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LS telcom Konzern-Ergebnisse im Uberblick nach IFRS " 2020/2021 2019/2020 Differenz Differenz

absolut relativ in %
Umsatz in TEUR 31.585 25.803 5.782 22,4
Exportquote in % 87,2 85,1 2,1

- ) ) .
& Ergebr?ls vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und in TEUR 6.074 2169 3.905 180,0
S Amortisationen (EBITDA)
&
o
e Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) in TEUR 1.143 -2.691 3.834 142,5
Ergebnis vor Steuern (EBT) in TEUR 1.112 -3.034 4146 136,7
Ergebnisanteil der Aktionare der LS telcom AG in TEUR -113 -2.192 2.079 94,8
Investitionen gesamt in TEUR 4.469 4.037 432 10,7
g
3
N Abschreibungen gesamt in TEUR 4.931 4.860 71 1,5
2
('S
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds in TEUR -428 9.618 -10.046 -104,4
Liquide Mittel .
(Kasse, Bank, Wertpapiere des Umlaufvermdgens) n TEUR 1411 1.781 370 -3
3
© Bilanzsumme in TEUR 44.491 39.623 4.868 12,3
i
S
@ Eigenkapital in TEUR 16.367 16.138 229 1,4
Eigenkapitalquote in % 36,8 40,7 -3,9
Ergebnis je Aktie in EUR -0,02 -0,38 0,36 94,7
Borsenkurs zum Geschéftsjahresende (30.09.) in EUR 6,85 4,86 1,99 40,9
2
Ed Jahreshoch /-tief (Schlusskurs) in EUR 9,20 / 4,22 7,60 / 3,10
{=
=
8
S Anzahl der Aktien 5.817.000 5.817.000
<
Marktkapitalisierung zum Geschaftsjahresende )
(Schlusskurs 30.09.) in TEUR 39.846 28.271 11.575 40,9
Liquiditat je Aktie in EUR 1,96 2,03 -0,07 -3,4
E Mitarbeiter zum Geschéftsjahresende (30.09.) 263 224 39 17,4
3
s
S  Personalaufwand in TEUR 19.460 17.949 1.51 8,4

1) International Financial Reporting Standards (Internationale Rechnungslegungsregeln)
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Vorwort des Vorstands
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ein weiteres ereignisreiches Geschaftsjahr liegt hinter uns.
Die insgesamt sehr gute Bestell- und Auftragssituation, die
sich bereits Ende des vorherigen Geschaftsjahrs abgezeich-
net hatte, hielt auch Uber das vergangene Geschaftsjahr an
und sorgte im Jahresverlauf flr ein solides Auftragspolster.
So lag der zum 29. November 2021 im Konzern vertraglich
insgesamt gesicherte und noch nicht bearbeitete Auftrags-
bestand bei EUR 51,4 Mio. (i. V. EUR 33,5 Mio.). Es zeigt
sich, dass einerseits der Digitalisierungsdruck auf unsere
Kunden stark gewachsen ist und daher neue Projekte befli-
gelt, andererseits aber auch unsere Bestrebungen, unsere
Dienstleistungen und Produkte in den neuen Vertikalmark-
ten zu verankern, Friichte tragen. In der Folge wollen wir
Ihnen einen kleinen Uberblick geben, was uns im vergang-
enen Geschaftsjahr besonders beschaftigt hat.

Corona als erneute Herausforderung

Die sehr volatile Corona-Situation Uber den gesamten
Jahresverlauf machte allerdings schon den Weg von einer
Zuschlagsentscheidung bei Projekten bis zum fertigen Ver-
trag zu einer herausfordernden Aufgabe. Die tatsachliche
Umsetzung im Anschluss hatte dann in einigen Projekten
nochmals erhebliche Anlaufhemmnisse. Quarantdnemaf-
nahmen, Reise- und Kontaktbeschrankungen zur Eindam-
mung der Pandemie, Lockdowns, temporare SchlieBungen
von Flughafen und Behorden sowie generelle Einreisever-
bote, machten Planungen oftmals obsolet und verlangten
immer wieder erneute Planlberarbeitungen sowie kreative
Ansétze zur Risikoeindammung.

Durch die schon 2020 sehr frih eingesetzte Pandemiestra-
tegie und das besonnene Verhalten unserer Mitarbeitenden
blieben die Menschen bei LS telcom bislang von Ausbri-
chen, Langzeitschaden und Schlimmerem verschont. Wir
werden auch in Zukunft alles daran setzen, dass dies auch
so bleibt.

Auf der finanziellen Seite allerdings mussten wir im Juli die
Prognose des letzten Geschéaftsberichts anpassen, um den
veranderten Verhaltnissen Rechnung zu tragen. Die im Juli
kommunizierten Rahmendaten (EUR 31-33 Mio. Umsatz,
TEUR 400 bis EUR 1 Mio. EBIT) wurden dann auch erreicht
(Umsatz EUR 31,6 Mio.) bzw. leicht Ubertroffen (EUR 1,14 Mio.
EBIT).

Anspruchsvolle Projekte

Unsere Kunden des Spektrum-Managements konnen es
kaum erwarten, die neue Generation unserer Digitalisie-
rungslosung, das mySPECTRA, bei sich einzusetzen. So gab
es, obwohl wir noch das ganze Jahr 2022 mit der Komplet-
tierung dieser Entwicklung zugange sein werden, bereits

in Europa, Afrika und Asien Projekte auf der neuen Basis.
Hierzu haben wir einen Hybridansatz des bestehenden
Produktes mit vielen schon durchentwickelten Komponen-
ten der neuen Plattform geschaffen, die zukilinftig weiter

auf den neuen Produktstandard aufgerustet werden kann
und damit Raum flr Folgegeschéft bereithalt.

Bei den Hardware-Messsystemen konnten wir ein allseits
sehr beachtetes Vorzeigeprojekt im Mittleren Osten kom-
plettieren, das es erlaubt, die Effizienz der Spektrums-
Nutzung orts- und tageszeitgenau zu kartographieren.
Dadurch konnen kompetente, durch kiinstliche Intelligenz
unterstltzte Entscheidungen getroffen werden, wie das
knappe Gut der Funkfrequenzen moglichst sinnvoll einzu-
setzen ist.

In den Vertikalméarkten waren wir speziell in den Bereichen
Transport & Verkehr, der offentlichen Sicherheit und des
Gesundheitswesens erfolgreich unterwegs um hochsichere,
unterbrechungsfreie Funkversorgung an systemrelevanten
Einrichtungen zu gewahrleisten.

Personal und Diversitat

Zum Ende des Geschaftsjahres konnten wir 260 Vollzeit-
mitarbeitende zahlen, wobei erfreulicherweise bereits
nahezu 30 % Frauen sind. Wir arbeiten daran, den Anteil
der Frauen auch in Fihrungspositionen zu erhdhen und
konnten bei der LS telcom AG inzwischen 20 % der Stellen
in der zweiten Leitungsebene durch Frauen besetzten.
Noch immer gestaltet sich der Prozess aufgrund der nie-
deren Frauenquote in fir uns relevanten Studienrichtungen
schwierig. Wir motivieren hier mittels Teilzeitangeboten und
flexiblen Arbeitsmodellen.

Nachhaltigkeit

Seit der Griindung achtet LS telcom auf nachhaltiges
Arbeiten. Unsere Welt ist einzig und nicht redundant. Aus
diesem Grund haben wir auch schon Energieaudits ausge-
fuhrt, bevor diese flr uns verpflichtend waren. Seit 2021
sind wir neben der schon bestehenden ISO9001 Zertifizier-
ung nun auch nach ISO 14001 Uberprift und zertifiziert.
Unser Angebot zur Jobrad-Initiative wird rege angenommen
und bringt noch tber den reinen Arbeitsweg hinaus mehr
okologisch sinnvoll zurlickgelegte Strecken durch unsere
Mitarbeitenden.

Compliance

Compliance ist fir LS telcom immer schon ein wichtiges
Element der Unternehmenskultur. SchlieBlich erwarten wir
im Gegenzug von unseren Kunden und Lieferanten, aber
auch sonst, fair und regelkonform behandelt zu werden.
Mitarbeiter, Vertreter aber auch Partner wissen, dass wir
die umfassende Einhaltung gesetzlicher Regeln einfordern
und nur auf dieser Basis eine vertrauensvolle Zusammen-
arbeit moglich ist. Als Erweiterung des bestehenden
Compliance-Managementsystems haben wir dieses Jahr zu-
satzlich ein neues, softwareunterstitztes Hinweisgeberportal
beschafft, das momentan von unserem damit betrauten,
externen Compliance-Officer angepasst und eingefthrt wird.




30 Jahre LS

LS telcom gibt es nahezu 30 Jahre. Klassisch in einer ehe-
maligen Fahrradreparaturwerkstatt gestartet, hat sich tber
die Jahre ein Vorzeigebetrieb der Kommunikationsindustrie
entwickelt. Wir sind auf allen Kontinenten mit Niederlas-
sungen und Vertretungen prasent und haben dort auch
jeweils aktive Kundenbeziehungen. Wir haben uns als lang-
fristig verlasslicher Partner unserer Kunden einen Namen
gemacht und werden daran weiterarbeiten. Auch deshalb
ist Wachstum fir uns ein wichtiger Treiber fir Innovationen
und innere Stabilitat, die Anleger, Kunden und Mitarbeiten-
de mit Recht von uns erwarten durfen.

Fihrungswechsel

Unser Firmenmitbegrinder und langjahriger CEO,

Dr. Manfred Lebherz, hat seinen zum 30.09.2021 aus-
gelaufenen Vertrag aus gesundheitlichen Griinden nicht
weiter verlangern konnen. Die Aufgaben wurden zwischen
den verbliebenen Vorstanden neu aufgeteilt. Die Verant-
wortlichkeiten von Roland Gotz, unserem COO, sind der
Beratungs- und Dienstleistungssektor, die Vertikalmarkte
sowie konzernweit das Marketing, Public Relations und
Business Development.

Dr. Georg Schone ist als CEO fir die Bereiche Finanzen
und Finanzkommunikation, Investor Relations, Hardwa-
renahe- und Softwaresysteme sowie Personal und Recht
zustandig. Die Vertriebsverantwortung teilen sich die
Vorsténde entsprechend der Aufgabenbereiche.

Zur Unterstitzung des Vorstands bei diesem angewach-
senen Aufgabenspektrum wurde die zweite Flihrungsebene
erweitert und mit wesentlich groBeren Kompetenzen
ausgestattet. Sie kimmert sich zuvorderst um die operative
Umsetzung, nimmt aber auch strategische Aufgaben wahr.
LS telcom fihlt sich damit fur die kommenden Aufgaben
gut préapariert. Dr. Lebherz danken wir an dieser Stelle sehr
herzlich fir seinen allzeit unglaublich engagierten Einsatz
flr LS telcom, unsere Aktionére und alle Mitarbeitenden.

Ausblick

Wir sind aktuell in einer sehr glinstigen Ausgangsposition.
Das betrifft einerseits das hohe Niveau der vorhandenen
Auftrage, aber auch die Aussichten flr weiteres, oftmals
skalierbares Geschaft. Wir beabsichtigen, aus dieser Lage
den maximalen Nutzen zu ziehen.

Trotzdem dirfen das aktuelle Geschéftsjahr und auch die
folgenden nicht als Selbstldufer betrachtet werden. Die
Welt ist in einer komplizierten Lage, egal ob durch Pande-
mien, Naturkatastrophen oder die politische Lage begrin-
det. Wir missen und werden taglich neu daran arbeiten,
LS telcom darauf einzujustieren und den optimalen Weg zu
wahlen.

Vorwort des Vorstands

Unser Ziel fir das laufende Geschéftsjahr 2021/2022
sehen wir bei einem Umsatz von EUR 41 bis 44 Mio., was
zu einem Konzern-Betriebsergebnis (EBIT) von EUR 2,6 bis
3,1 Mio. flhren soll.

Wir bedanken uns bei unseren Aktionaren fur lhr Vertrauen,
bei unseren Kunden dafiir, uns auch in diesen komplexen
Zeiten treu geblieben zu sein und bei unseren Mitarbeiten-
den flr den oftmals weit UberobligationsmaBigen Einsatz.

Im Dezember 2021

Der Vorstand der LS telcom AG
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Dr. Georg Schone Dipl.-Ing. Roland Gétz



Unternehmensentwicklung
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Griindung der L&S Hochfrequenztechnik GmbH

Erstmalige Herstellung einer speziellen Softwareldsung flir Regulierungsbehdrden

Biindelung der Beratungsdienstleistungen in der neu gegriindeten L&S Radio Communications GmbH

Grlindung der LS of South Africa Radio Communication Services (Pty) Ltd.

Griindung der LS telcom AG und Borsengang an den Neuen Markt in Frankfurt

Kauf der kanadischen Spectrocan Solutions Ltd.

Griindung der LS telcom SAS in Vélizy/Frankreich durch Kauf des Spektrum-Management-Geschéfts
von CTS International SA

Beteiligung an NG Networks Co., Ltd. in Suzhou/China

Griindung der Colibrex GmbH mit Sitz in Rheinmiinster

Griindung der LS telcom UK Ltd., London/Vereinigtes Konigreich

Grlindung der RadioSoft Inc. in Clarkesville, Georgia/USA
Aufstockung an seit 2012 gehaltenen Beteiligung an der LST Middle East FZ-LLC,
Dubai/Vereinigte Arabische Emirate

Grundung der LS telcom Australia Pty Ltd

Griindung LS Spectrum Pvt Ltd in Mumbai/Indien und der SlivaCom d.o.o.
mit Sitz in Banja Luka/Bosnien-Herzegowina



Unternehmensentwicklung

Besonders Erwahnenswertes aus dem 9
Geschaftsjahr 2020/2021

Allgemein

Schritte in eine
vielversprechende
digitale Zukunft

Spektrum Consulting,
Beratungs- und
Planungs-
Dienstleistungen

Spektrum-Management
und andere Software-
Systeme

Funkmesstechnik /
Radiomonitoring

>

YEARS

Das Fihrungsteam wird auf ein Zwei-Vorstands-Modell angepasst und die zweite
Flhrungsebene gestéarkt.

LS telcom erhalt mehrjahrige Forderungszusagen fir innovative Forschung und
Entwicklung im Bereich Kinstlicher Intelligenz.

LS telcom ist Griindungsmitglied des neuen PmeV (Bundesverband Professioneller
Mobilfunk e.V.) Arbeitskreises ,,Breitbandldsungen fir Kritische Infrastrukturen und
Unternehmen®.

LS telcom testet mit seiner ersten ,,Digital Exhibition ein vielversprechendes
virtuelles Format um den Kundenkontakt zu erhalten und intensivieren.

Der 25. Spektrum Summit ist erstmals voll digital und punktet mit Rekordbeteiligung
von 380 Teilnehmern aus 85 Landern.

Die Webinar-Programmreihen nehmen einen immer breiteren Raum im Akquisitions-
prozess ein und treffen auf hohe Akzeptanz bei den Kunden.

LS telcom gewinnt namhafte Industriekunden fiir Lizensierungs- und Beratungs-
leistungen bzgl. deren lokalen 5G-Campusnetze.

LS telcom baut Position bei Beratungs-, Planungs- und Projektmanagementprojekten
fir die offentliche Sicherheit, das Gesundheitswesen, o6ffentlichen Nahverkehr und
Bahnen sowie in weiteren vertikalen Markten aus.

LS Trainings Academy fiihrt digitale Trainingsformate ein.

Zur weiteren Digitalisierung wird LS telcom mit der Einflihrung und Erweiterung von
mySPECTRA, als Kunden-Portalldsung von mehreren européischen Regulierungsbehor-
den beauftragt.

LS telcom bekommt den Zuschlag, fiir ein sportliches GroBereignis spezielle Erwei-
terungen zur Event-Frequenzvergabe des vorhandenen Funk-Lizensierungssystems
SPECTRAplus zu liefern.

Integration eines hochmodernen Funkmessfahrzeuges flr Regulierungsbehdrde im
westlichen Afrika.

Aufbau eines neuartigen Funkinventursystems auf LS Observer Basis in der Golfregion.
Anwendung der innovativen Big-Data Komponente SpectrumMap zur Optimierung der
Funkfrequenzausnutzung.

Innovation for a
Wireless World
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Bericht des Aufsichtsrats

Colbr quslie. Ashirare

als ich vor rund einem Jahr den Bericht des Aufsichtsrats fiir das
seinerzeit zurlickliegende Geschéftsjahr 2019/2020 verfasst
habe, hatte ich mir kaum vorstellen kdnnen, dass die Corona-
Pandemie ein Jahr spater immer noch die Welt in ihren Fangen
halt und weite Teile des weltweiten Wirtschaftslebens paralysiert.
Auch nach nunmehr rund zweijahrigem Wiiten hat das Virus in
immer neuen Mutationen die Welt weiterhin im Griff, und mit einer
Normalisierung des globalen Wirtschaftslebens ist auch in den
nachsten Monaten nicht zu rechnen.

Vor diesem Hintergrund war es im zuriickliegenden Geschaftsjahr
2020/2021 nicht moglich, die urspringlich gesetzten Geschéfts-
ziele zu erreichen. Wahrend des Geschéftsjahres mussten die
kommunizierten Umsatz- und Ergebnisprognosen korrigiert wer-
den. Die korrigierte Planung konnte erfreulicherweise eingehalten
werden. Durch zahlreiche Lock-Downs, weltweite Reiserestrikti-
onen, Kontaktverbote und immer wieder geanderte Planungen und
Umsetzungshindernisse fir groRere Projekte auf Kundenseite hat
die Planbarkeit und Berechenbarkeit unseres Geschéfts - wie bei
einem Global Player in Zeiten einer weltweiten Pandemie kaum
anders zu erwarten - gelitten. Auch fur die nachsten Monate
durften diese Unsicherheiten anhalten. Erfreulicherweise verflgt
LS telcom Uber ein durch langfristige Wartungsvertrage abge-
sichertes Basisgeschaft, das sich als pandemieresistent und stabil
erwiesen hat. Nachdem sich auf Kundenseite Schritt flir Schritt
eine immer groBere Bereitschaft zur Digitalisierung und damit zum
teilweisen Verzicht auf personliche Kontakte und Vor-Ort-Service
entwickelt hat, dirften sich die pandemiebedingten Negativeffekte
in Zukunft ein ganzes Stick weit abschwachen.

LS telcom hat die Zeit der Pandemie umsichtig und professionell
dazu genutzt, sich technologisch weiterzuentwickeln und eine
ganze Reihe innovativer und zukunftstrachtiger Produkte zu
entwickeln, einschlieBlich der umfassenden Weiterentwicklung der
bestehenden Bausteine des Software-Portfolios der Gesellschaft.
Der aufmerksame Leser unseres Geschéftsberichts wird dies den
im Jahresabschluss vorgelegten Geschaftszahlen und dem darin
enthaltenen Aufwand fir Forschung und Entwicklung entnehmen
konnen. LS telcom hat beachtliche Anstrengungen und Investit-
ionen in die Starkung und Ausweitung des Produktportfolios
unternommen und damit den Weg fiir eine erfolgreiche Zukunft
bereitet.

Auch unter extrem erschwerten Pandemiebedingungen ist es der
Gesellschaft auch im zuriickliegenden Geschaftsjahr 2020/2021
gelungen, krisensicher weiterzuarbeiten und das Geschaft im
Wesentlichen fortzuflihren. Der Aufsichtsrat der LS telcom AG
geht davon aus, dass die bereits vertraglich gesicherten, aber
pandemiebedingt auf Kundenwunsch noch nicht bzw. verzogert
angelaufenen Projekte ausnahmslos zeitnah zur vollstdndigen Um-
setzung und Durchfihrung gelangen werden, so dass langfristig
keine wesentlichen geschaftlichen EinbuBen zuriickbleiben werden.
Bislang ist so gut wie kein Geschéft durch die Corona-Krise
endgtltig verloren gegangen.

7%

Im Gegenteil: Die fokussierte Ausrichtung auf das Geschéft in
neuen Vertikalméarkten (5G, Internet der Dinge (loT), Industrie
4.0, Industrie- und Campusnetze, sicherheitsrelevanter Mobilfunk
etc.) wird Umsatz und Ertrag des LS telcom-Konzerns nachhaltig
verstarken. Auch die derzeitigen pandemiebedingten Investitions-
hemmnisse auf Seiten unserer Kunden dirften mit zunehmender
Bek@mpfung der Pandemie sukzessive aus dem Weg geraumt
werden.

FUr die Zukunft rechnen Vorstand und Aufsichtsrat der LS telcom AG
deshalb wieder mit nachhaltig positiven Ergebnissen. LS telcom wird
die Pandemie ohne nachhaltigen Schaden Uberstehen.

Die technologische Weltmarktfihrung von LS telcom, insbe-
sondere in den neuen Markten, konnte wéhrend der Pandemie
durch erhebliche Neuentwicklungen und Produktverbesserungen
weiter ausgebaut werden. Wir haben die Zeit der Verlangsamung
des weltweiten Wirtschaftslebens auch im zuriickliegenden
Geschaftsjahr 2020/2021 effizient dazu genutzt, Forschung und
Produktentwicklung voranzutreiben und technologische Zukunfts-
vorsorge zu betreiben.

Alle internen Geschaéftsabldufe blieben durch die Pandemie unbe-
eintrachtigt. Samtliche Mitarbeitende im In- und Ausland haben
unter Vollauslastung gearbeitet; Kurzarbeit war fur LS telcom auch
im zurlickliegenden Geschéftsjahr kein Thema.

Der Aufsichtsrat der LS telcom AG hat den Vorstand auch im abge-
laufenen Geschaftsjahr 2020,/2021 intensiv unterstitzt.

Das Aufsichtsgremium hat die ihm nach dem Aktiengesetz und
der Satzung der Gesellschaft obliegenden Aufgaben verantwor-
tungsvoll wahrgenommen und den Vorstand der Gesellschaft
Uberwacht und beratend begleitet. In alle wesentlichen unterneh-
merischen und strategischen Entscheidungen war der Aufsichtsrat
unmittelbar, umfassend und friihzeitig eingebunden. Von zentraler
Bedeutung waren dabei naturgeméas die Bewaltigung der Folgen
der weltweiten Corona-Pandemie, die Sicherstellung der Liquiditat
des Konzerns und all seiner Tochter- und Beteiligungsgesellschaf-
ten, die Inanspruchnahme zur Verfligung stehender nationaler und
internationaler staatlicher ForderungsmaBnahmen (einschlieB-
lich der Konversion staatlicher Darlehen in nicht riickzahlbare
Zuschisse durch Erhalt der Arbeitspldtze), die Entwicklung neuer
innovativer Produkte zur Ermdglichung des Betriebs unserer
Kunden unter Pandemiebedingungen und die Akquisition weiterer
zukunftsweisender Projekte, die auch in den schwierigsten Phasen
der Pandemie gelungen ist. Das Risk-Management und Risk-
Controlling nahm im zurlickliegenden Geschaftsjahr naturgemaf
noch mehr Zeit in Anspruch als ohnehin der Fall, und auch die
Weiterentwicklung der Konzern-Strategie wurde vom Aufsichtsrat
nicht vernachldssigt.

Auch die durch das gesundheitsbedingte Ausscheiden des lang-
jahrigen Sprechers des Vorstands, Herrn Dr. Manfred Lebherz,
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bedingten organisatorischen und personellen MaBnahmen zur
Verstarkung der zweiten Flihrungsebene des LS telcom Konzerns
wurden vom Aufsichtsrat aktiv begleitet und gefordert. So konnte
ein reibungsloser und harmonischer Ubergang fiir die Zeit nach
dem 30.09.2021 geschaffen werden. Es ist mir ein personliches
Bedurfnis, auch an dieser Stelle Herrn Dr. Lebherz nochmals fir
seine jahrzehntelangen Verdienste um LS telcom seit der Grindung
des Unternehmens und die stets konstruktive, effiziente und ange-
nehme Zusammenarbeit zu danken.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand wahrend des gesamten
zurlickliegenden Geschaftsjahrs standig in engstem Kontakt zum
Vorstand der Gesellschaft und hat diesen bei der Entscheidungsfin-
dung umfassend beraten und unterstitzt.

In seinen Sitzungen vom 30.11.2020, 02.02.2021, 18.02.2021,
19.05.2021, 16.08.2021, 30.11.2021 sowie in der Sitzung zum
Zwecke der Feststellung des Jahresabschlusses und der Billigung
des Konzern-Abschlusses (Bilanzsitzung) am 10.12.2021 hat sich
der Aufsichtsrat durch den Vorstand ausfihrlich Uber die wirt-
schaftliche Situation des Konzerns und den Gang der Geschéfte
unterrichten lassen. Die Sitzungen fanden Uberwiegend pandemie-
bedingt in Form digitaler Videokonferenzen statt. Dariiber hinaus
hat der Aufsichtsrat in mehreren internen Prasenzsitzungen und
Videokonferenzen das neue Vergltungssystem flir die Mitglieder
des Vorstands der LS telcom AG entwickelt und sich intensiv mit
der Geschaftsplanung und -entwicklung der kommenden Wirt-
schaftsjahre befasst. Der Aufsichtsrat wurde dariiber hinaus vom
Vorstand wahrend des gesamten Geschéftsjahrs durch umfassende
monatliche Berichte Uber die jeweilige aktuelle Geschaftsentwick-
lung - insbesondere den Auftragsbestand, die Entwicklung der
Umsatzerldse sowie die Vermogens-, Finanz- und Liquiditatslage,
das Risikomanagement, das Risiko-Controlling, den Stand der
Akquisition von in Verhandlungen befindlichen Auftrégen und den
Zielerreichungsgrad der Geschéftsplanung - und Uber sémtliche
Vorgénge von besonderer Tragweite und Bedeutung informiert. Die
wirtschaftliche Lage und die geschaftliche Entwicklung des Kon-
zerns wurden regelmaBig und intensiv, auch auBerhalb férmlicher
Sitzungen, mit dem Vorstand erdrtert. Samtliche MaBnahmen,
welche einer Unterrichtung oder Zustimmung des Aufsichtsrats
bedrfen, wurden im Aufsichtsrat frihzeitig und umfassend bespro-
chen, vom Aufsichtsrat verantwortlich begleitet und von diesem
uberwacht. Da hierbei innovative Methoden der Entscheidungs-
findung wie Videokonferenzen effizient zum Einsatz kamen, erfuhr
die Arbeit des Aufsichtsrats durch die Corona-Pandemie keinerlei
Beeintrdchtigungen.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats haben liickenlos an allen
Sitzungen und internen Beratungen des Aufsichtsgremiums teilge-
nommen.

Der Aufsichtsrat hat sich in umfangreichen schriftlichen monatli-
chen Berichten durch den Vorstand lickenlos und detailliert Gber
die Auftrags-, Liquiditats- und Ertragslage der LS telcom AG sowie
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samtlicher Tochtergesellschaften unterrichten lassen. Er hat
ferner den SollHst-Vergleich im Rahmen der Geschéftsplanung des
LS telcom Konzerns, das Forderungsmanagement, das Risiko-
management, den Bestand an offenen Kundenforderungen, das
Cash-Management und den Stand aller wichtigen Vertriebsakti-
vitaten innerhalb des Konzerns anhand der schriftlichen Berichte
des Vorstands (berpriift und Uberwacht.

Der Aufsichtsrat hat auch im zuriickliegenden Geschéftsjahr eine
aktive Rolle bei der Uberpriifung und Fortschreibung des Risiko-
management-Systems der Gesellschaft sowie bei der Umsetzung
und der Uberwachung der Einhaltung des Deutschen Corporate
Governance Kodex ibernommen. Die Funktionstlchtigkeit und
Effizienz des Risikofrihwarn-Systems des LS telcom Konzerns
wurde, wie auch in den Vorjahren, im Auftrag des Aufsichtsrats

im Rahmen der zuriickliegenden Abschlusspriifung und Konzern-
Abschlussprifung 2020/2021 vom Abschlussprifer und Konzern-
Abschlussprifer Gberpriift.

Nicht zuletzt den bewdhrten und effizienten Mechanismen des
Risikomanagements und Risiko-Controlling im LS telcom Konzern
ist es zu verdanken, dass der Konzern auch in der schwierigsten
Phase der Pandemie im zurlickliegenden Geschaftsjahr keine
nennenswerten Forderungsausfélle zu verzeichnen hatte und stets
auf mehr als ausreichende Liquiditatspolster zur Abdeckung aller
operativen Geschéftsaktivitaten zurtickgreifen konnte.

Alle MaBnahmen und Geschéfte, die der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedurften, wurden in den Aufsichtsratssitzungen
bzw. in Videokonferenzen und im schriftlichen Umlaufverfahren
ausflhrlich behandelt.

Das Kontrollgremium hat in seiner Bilanzsitzung vom 10.12.2021
den Jahresabschluss des Berichtsjahres nach § 172 Satz 1 AktG
festgestellt und den Konzern-Abschluss gebilligt. Die Unterneh-
mensplanung 2021/2022 sowie die Mittelfristplanung 2022

bis 2026 wurden vom Aufsichtsrat durch Beschlussfassung im
Umlaufverfahren am 24.11.2021 nach ausgiebiger Beratung im
Rahmen einer vorangegangenen internen Videokonferenz verab-
schiedet.

Zu den wichtigsten Beratungsthemen des Aufsichtsgremiums im
abgelaufenen Geschaftsjahr zahlten:

e die Abfederung der wirtschaftlichen Folgen der Corona-
Pandemie flir den LS telcom Konzern

e der Soll-/Ist-Vergleich zwischen Geschaftsplanung und
Geschaftsverlauf

*  die wirtschaftliche Lage und Entwicklung des LS telcom
Konzerns
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o die Weiterentwicklung des Compliance Management
Systems

e die Entwicklung neuer Software-Produkte
e der Ausbau neuer Geschaftsfelder und neuer Markte
e die konzernweite Geschaftsplanung 2022 bis 2026

e die Absicherung und der weitere Ausbau der technolo-
gischen Weltmarktflihrerschaft des Konzerns

*  das Risikomanagement, das Risiko-Controlling und die
strategische Finanzplanung

o die Weiterentwicklung der konzernweiten Digitalisierung.

Zusatzlich hat der Aufsichtsrat nach Empfehlung D.13 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex im Rahmen einer griind-
lichen Analyse durch Vorstand und Aufsichtsrat im Rahmen der
Aufsichtsratssitzung vom 10.12.2021 eine Selbstbeurteilung der
Wirksamkeit seiner Aufgabenerflllung vorgenommen, mit dem
Ergebnis, dass die Arbeitsabldufe und die Prozesse der Entschei-
dungsfindung im Aufsichtsrat effizient und zielorientiert ausge-
richtet sind, insbesondere, dass der Aufsichtsrat zu jeder Zeit fur
die Mitglieder des Vorstands erreichbar ist und diesen schnell,
kompetent, unkompliziert und erfahren mit Rat und Tat zur Seite
steht.

Der Jahresabschluss sowie der Lagebericht der LS telcom AG, der
Konzern-Abschluss des LS telcom Konzerns sowie der Konzern-
Lagebericht, jeweils zum 30.09.2021, wurden durch die Ebner
Stolz GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerbe-
ratungsgesellschaft, Stuttgart, im Auftrag des Aufsichtsrats
geprift und jeweils mit einem uneingeschrankten Testat versehen.

Der Jahresabschluss sowie der Lagebericht der LS telcom AG,
der Konzern-Abschluss sowie der Lagebericht des LS telcom
Konzerns und die jeweiligen Priifungsberichte der Abschlussprifer
wurden dem Aufsichtsrat vorgelegt und erldutert und von ihm
gemaB § 171 Abs. 1 AktG gepriift. Die Abschlusspriifer haben

im Rahmen der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 10.12.2021
ausfihrlich ber samtliche wesentlichen Ergebnisse ihrer
Priifung berichtet und alle Fragen des Aufsichtsrats umfassend
beantwortet. Schon zuvor hatte der Aufsichtsrat im Rahmen der
Sitzung vom 30.11.2021 unter Einbeziehung des Vorstands eine
griindliche Analyse und Diskussion des Priifungsberichts fir den
AG-Einzelabschluss der LS telcom AG nach HGB vorgenommen.
Der Aufsichtsrat hatte vor Durchfiihrung der Abschlusspriifung
mit den Abschlusspriifern vereinbart, dass der Vorsitzende des
Aufsichtsrats Uber jegliche wahrend der Priifung moglicherweise
auftretenden Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unverziiglich
zu unterrichten war. Ferner hatte der Aufsichtsrat die Abschluss-
prifer verpflichtet, Uber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverziiglich zu
berichten, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung

moglicherweise ergeben. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat mit
den Abschlusspriifern vereinbart, dass diese ihn informieren und
im Priifungsbericht vermerken, wenn sie bei der Durchfiihrung der
Abschlusspriifung Tatsachen feststellen sollten, die eine Unrich-
tigkeit der vom Vorstand bzw. Aufsichtsrat gemaB § 161 AktG
abgegebenen Erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex ergeben.

Der Aufsichtsrat hat in eigener Verantwortung die Unabhangigkeit
des Abschlusspriifers Gberpriift und eine schriftliche Unabhangig-
keitserklarung des Abschlussprifers eingeholt, in welcher tber
samtliche beruflichen, geschaftlichen, personlichen, finanziellen
oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Abschlussprifer bzw.
seinen Organen und Priifungsleitern einerseits und dem Unter-
nehmen und seinen Organmitgliedern andererseits umfassend
und detailliert Rechenschaft abgelegt wird. Der Aufsichtsrat hat
die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss und den Lagebericht der LS telcom AG sowie den
Konzern-Abschluss, den Konzern-Lagebericht des LS telcom
Konzerns und den Vorschlag des Vorstands zur Ergebnisver-
wendung umfassend gepriift. Diese Priifung hat keinen Anlass
zu Beanstandungen ergeben. Somit ist der Jahresabschluss der
Gesellschaft gemaB § 172 S. 1 AktG festgestellt, der Konzern-
Abschluss geméaB § 171 Abs. 1; Abs. 2 Satz 4 AktG gebilligt. Der
Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnisverwendungsvorschlag des
Vorstands angeschlossen.

Fir ihren vorbildlichen Einsatz im zuriickliegenden Geschaftsjahr
spricht der Aufsichtsrat dem Vorstand, der erweiterten Geschafts-
leitung und allen Mitarbeitenden der LS telcom AG sowie ihrer
Tochtergesellschaften seinen Dank und seine Anerkennung aus.
Das Engagement, der vorbildliche Einsatz und die Kreativitat un-
serer Mitarbeitenden hatten auch im zuriickliegenden Geschafts-
jahr entscheidenden Anteil daran, dass LS telcom der Pandemie
erfolgreich die Stirn bieten konnte.

Stuttgart/Lichtenau, den 15.12.2021

p /
W i,
Dr. Winfried Holtermiiller

Rechtsanwalt
Vorsitzender des Aufsichtsrats der LS telcom AG




l ﬁ Bericht des Aufsichtsrats

13

v



Lagebericht

I. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

A. GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS

Die LS telcom AG ist die Muttergesellschaft des LS telcom
Konzerns und steuert dessen operatives Geschaft. Beteili-
gungen der LS telcom AG bestehen zum 30. September 2021
an der LS telcom Limited, Ottawa/Kanada, an der LS telcom
SAS, Paris/Frankreich, an der RadioSoft Inc., Clarkesville,
Georgia/USA, an der LS telcom UK Ltd., London/Vereinig-
tes Konigreich, an der LS telcom Australia Pty Ltd, Sydney/
Australien, an der Colibrex GmbH, Rheinminster, und an der
Vision2Comm GmbH, Lichtenau, in denen die LS telcom AG als
Alleingesellschafterin jeweils 100 % der Anteile halt. Daneben
bestehen Beteiligungen an der LS of South Africa Radio Com-
munication Services (Pty) Ltd., Ruimsig/Sudafrika, mit 51 %,
an der LST Middle East FZ-LLC, Dubai/Vereinigte Arabische
Emirate, mit 49 %, an der NG Networks Co., Ltd. in Suzhou/
China, mit 40 % sowie an der Bietergemeinschaft LS telcom AG
& FSP-services GmbH, Lichtenau, mit 50 %. Seit dem
Geschéftsjahr 2020/2021 bestehen zudem Beteiligungen an
der LS Spectrum Solutions Pvt Ltd, Mumbai/Indien, mit 90 %
und an der SlivaCom d.o.0., Banja Luka/Bosnien-Herzegowina,
mit 48 %. Die LS telcom AG unterhalt zudem eine Niederlas-
sung in Budapest.

LS telcom ist einer der weltweit flihrenden Anbieter von
Technologien und Beratungsdienstleistungen fir die effiziente
Nutzung des Funkfrequenzspektrums in allen Funkdiensten.
In einer zunehmend digital vernetzten Welt optimieren wir die
Frequenzverwaltung und -nutzung und stellen sicher, dass alle
Frequenznutzer maximal von Funkdiensten profitieren.

LS telcom deckt mit ihnrem Produktportfolio aus Beratungs-
dienstleistungen sowie integrierten Soft- und Hardware-
systemen die gesamte Wertschopfungskette in der Nutzbar-
machung des Funkspektrums ab und positioniert sich so als
,One-Stop-Shop“-Anbieter.

Die optimale Nutzung der begrenzten, naturlichen Funkfre-
quenzressource, die Planung von zuverlassigen, hochver-
flgbaren, sicheren und kosteneffizienten Funknetzen, ihre
schnelle Implementierung und die Optimierung bestehender
Netze, die Minimierung von Interferenzen sowie die weitere
ErschlieBung geeigneter Funkstandorte sind typische
Aufgabenfelder, in denen das Produktspektrum von LS telcom
zum Einsatz kommt.

Mit ihrem Software, Hardware und Dienstleistungen umfas-
senden Produktportfolio befindet sich LS telcom in einem
ausgesprochenen Wachstumsmarkt. Rundfunk und Mobilfunk,
Flugliberwachung, Polizei- und Taxifunk, Richtfunk, Satelliten-
verbindungen und die funkbasierte Steuerung von Geréten,
Maschinen und Anlagen im sogenannten ,,Internet of Things®,

alle diese Dienste nutzen Funkfrequenzen fir die drahtlose
Ubertragung von Sprache oder Daten. Weltweit - in Industrie-
ebenso wie in Entwicklungslandern - fiihrt der bestandig
steigende Bedarf an Sprach- und Datenkommunikation, die
daraus resultierende Einflihrung stets neuer leistungsfahigerer
Funktechnologien (z. B. GSM -> UMTS -> LTE -> 5G) und der
damit einhergehende Netzausbau zu einer Verknappung des
freien Funkfrequenzspektrums. Die effiziente Planung und
Verwaltung dieser begrenzten Ressource wird deshalb immer
wichtiger.

Um das vorhandene, endliche Frequenzspektrum so nachhaltig
und fir ihre Belange so forderlich wie moglich ausschopfen

zu kdnnen, bendtigen Regulierungsbehorden, Funknetzbe-
treiber und die Nutzer des Funkspektrums nicht nur spezielle
Software- und Dienstleistungsangebote zur Planung und zum
Management der Funknetze, sondern auch entsprechende
Messsysteme zur Kontrolle und Optimierung der Spektrum-
Nutzung. Auch die Nutzung des Frequenzspektrums durch
intelligente Kommunikationskomponenten, die modernste
Technologien wie dynamischen Spektrumszugang nutzen, also
die sich selbst aus einer zentralen Datenbank und mit Hilfe
eigener Messungen immer die flr sie geeignetsten Funk-
frequenzen selektieren, bedarf entsprechend unterstitzender,
leistungsfahiger Infrastruktur und Datenbankdiensten im
Hintergrund. Daneben erwachst mit flichendeckender Nutzung
der Frequenzen und Technologien in allen Lebensbereichen ein
immer stérkerer Druck, den storungsfreien, gesicherten Betrieb
durch engmaschige Messtechnik an kritischen Brennpunkten
wie Flughafen, Bahnhofen oder Einkaufszentren sowie fiir
systemrelevante Anwendungen weitreichend zu garantieren.

Das standardisierte Produktportfolio der LS telcom kann fir
nahezu jede Funklosung und in allen Funknetzen weltweit
eingesetzt werden. Die Palette reicht von Mobil-, Richt- und
Flugfunknetzen bis hin zu Daten-, Sicherheits-, TV-und
Horfunknetzen und deckt insbesondere auch die speziellen
Anforderungen von regionalen und nationalen Regulierungs-
behdrden umfassend ab.

B. LEITUNG UND KONTROLLE

Die LS telcom AG hat ihren Sitz in Lichtenau (Baden) und unter-
liegt als deutsche Gesellschaft dem deutschen Aktienrecht.
Der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung sind
die Organe der Gesellschaft. Die LS telcom AG hat ein duales
Fihrungssystem aus Vorstand und Aufsichtsrat - Geschafts-
leitung und Geschaftskontrolle sind dementsprechend streng
voneinander getrennt.

Der Vorstand fihrt die Geschafte der Gesellschaft in eigener
Verantwortung mit dem Ziel einer nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswertes und im Unternehmensinteresse, also
unter Berlcksichtigung der Belange der Aktionare, seiner



Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen ver-
bundenen Parteien. Der Vorstand bestand im Geschéftsjahr
2020/2021 noch aus drei Vorstanden und besteht seit

dem 01.10.2021 aus zwei Vorstanden. Jedes Mitglied ist fir
seinen Aufgabenbereich gemal der Geschaftsordnung des
Vorstands verantwortlich. Der Gesamtvorstand hat jedoch eine
gemeinschaftliche Verantwortung fir die Geschaftsleitung des
Konzerns. Im Rahmen dieser Gesamtverantwortung arbeiten
die Vorstande in ihrem jeweils zugewiesenen Aufgabenbereich
kollegial und vertrauensvoll zum Wohle des Unternehmens
zusammen. Der Vorstand ist fur die strategische Ausrichtung
des Unternehmens zustandig und stimmt diese mit dem
Aufsichtsrat ab. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
der LS telcom AG regelméaBig tber die gesetzlichen Bericht-
erstattungspflichten hinaus tber alle fiir das Unternehmen und
den Konzern relevanten Fragen der Planung, der Geschafts-
entwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance.

Der Aufsichtsrat der LS telcom AG berat und tberwacht den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und Konzerns. Er
ubt keine Geschaftsfiihrungsfunktion aus, der Vorstand darf
jedoch bestimmte Geschafte und MaBnahmen nicht ohne die
Zustimmung des Aufsichtsrats ausfiihren. Dem Aufsichtsrat
der LS telcom AG gehdren derzeit drei Mitglieder an, die von
der Hauptversammlung gewahlt werden. Der Aufsichtsrat tritt
mindestens einmal pro Kalenderquartal zusammen.

C. MARKT UND WETTBEWERB

1. Kunden

Die Dienstleistungen und Systemldsungen (bestehend aus
Software und Hardware) werden von LS telcom fir die
gesamte Bandbreite der Unternehmen und Organisationen
konzipiert, die im Bereich der drahtlosen Telekommuni-
kation téatig sind. Das sind einerseits nationale und regio-
nale Regulierungsbehdrden, die Funklizenzen zuteilen und
kontrollieren, andererseits Netzbetreiber, die als Lizenz-
nehmer Funkfrequenzen bendtigen, um Telekommunikati-
onsdienstleistungen anbieten zu kdnnen, aber auch Behor-
den, Verkehrs-, Transport-, Versorgungs- und Industrieunter-
nehmen, die als professionelle Anwender von Funksystemen
in ihrem Kerngeschaft Produktivitatssteigerungen oder
sonstige Vorteile erzielen konnen.

LS telcom ist weltweit aktiv, wobei aktuelle Schwerpunkte
der Geschaftstatigkeit in Europa, in der Golfregion, in Std-
ostasien, in Australien, in Nordamerika und im sidlichen
Afrika liegen. Uberall legen die Kunden neben einer
sorgfaltigen Implementierung der von ihnen gewiinschten
Losung auch groBen Wert auf weitergehende Unterstiitzung,
Wartung, Softwarepflege und Anpassung der Produkte an
neue technische Entwicklungen. LS telcom unterhalt diverse
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Tochtergesellschaften und Beteiligungen, die ihrerseits
jeweils Uber eigene gute Marktzugange verfliigen und die
Marktabdeckung komplementar zur LS telcom AG erganzen.

Funknetzbetreiber

Funknetzbetreiber optimieren mit den Produkten von LS telcom
den Auf- und Ausbau ihrer Netze (Aufbau moglichst weniger
Senderstationen innerhalb kirzester Zeit, um ein bestimmtes
Versorgungsniveau zu erreichen). Sie sind daran interessiert,
die Planung ihrer Sendestandorte so zu optimieren, dass bei
hoher Qualitat und hohem Versorgungsgrad die Investitionen
flr Sendeanlagen und die laufenden Betriebskosten mdoglichst
gering ausfallen. LS telcom hat spezielle Softwarepakete

und Messtechnik (u. a. drohnenbasiert) entwickelt, die zur
Erflllung dieser Analyse- und Optimierungsanforderungen
ausgezeichnet geeignet sind. Zudem vermarktet und integriert
LS telcom Systemtechnik fiir Rundfunk und Mobilfunk von
etablierten Herstellern. Funknetzbetreiber aus allen Frequenz-
und Dienstebereichen setzen diese Losungen von LS telcom
fUr die verschiedensten analogen und digitalen Systemtech-
nologien ein.

Zu den Kunden zahlen ,,klassische® Funknetzbetreiber, wie
beispielsweise Rundfunkveranstalter (Radio und TV), Mobil-
funknetzbetreiber und Anbieter von Richtfunk- sowie Point-to-
Multipoint-Netzen (PMP).

Professionelle Funkanwender

Professionelle Anwender haben hohe und vielfaltige Anfor-
derungen an ihre mobilen Kommunikationslosungen. Diese
mussen sich optimal an betriebliche Organisations- und
Kommunikationsstrukturen anpassen, hohe Sicherheit der
Informationsibermittlung hinsichtlich Verflgbarkeit und
Integritét gewahrleisten und nicht zuletzt auch wirtschaftlich
zu betreiben sein. Typische Anwendungsbereiche und Bran-
chen sind insbesondere: Behorden und Organisationen mit
Sicherheitsaufgaben (BOS), Einrichtungen und Unternehmen
des Sektors Transport und Verkehr, Ver- und Entsorgungs-
unternehmen, o6ffentliche Verwaltungen sowie Industrie-
unternehmen.

Die eingesetzten professionellen Funklosungen gewahr-
leisten eine ausfallsichere Notfallkommunikation, stellen
einen reibungslosen Betriebsablauf sicher und werden zur
Steuerung betrieblicher Abldufe, Uberwachungsaufgaben,
Flottenmanagement, Telemetrie, Ortung, Navigation und
Datenlbertragung eingesetzt.

Regulierungsbehdrden

Die Aufgabe von Regulierungsbehdrden besteht darin, die
Nutzung der limitierten Ressource ,,Funkspektrum® nachhaltig,
wirtschaftlich und effektiv zu gewéhrleisten. Dazu gehort die
Erstellung eines geeigneten nationalen Frequenznutzungs-



plans, auf dessen Grundlage Funklizenzen zu erteilen sind.
Dartiber hinaus ist die Einhaltung der Lizenzbedingungen zu
kontrollieren und gegebenenfalls durchzusetzen. Die standige
technologische Weiterentwicklung und die steigende Anzahl
der Funkdienste erfordert auf Seiten der Behorden eine per-
manente Neuplanung und Anpassung der Frequenznutzungs-
plane und Regulierungsrichtlinien.

Die Systeme der LS telcom versetzen Behorden in die Lage,
nicht nur softwareseitig die diversen Geschaftsprozesse in
den Bereichen Frequenzlizenzierung, technische Planung und
Koordinierung zu automatisieren. Die integrierten Losungen
der LS telcom ermoglichen zudem, durch Einsatz entspre-
chend intelligenter Messtechnik, die Einhaltung der Lizenzbe-
dingungen zu tberwachen und vermeiden so Funkstorungen
im Betrieb der Netze.

Die starke Marktposition von LS telcom wird dadurch unter-
strichen, dass sich bereits Regulierungsbehdrden und
Telekommunikationsministerien aus tber 100 Landern fur
Losungen (Beratungsleistungen und Systeminstallationen)
von LS telcom entschieden haben.

2. Produkte

Die Softwareprodukte der LS telcom decken die gesamte
Bandbreite von der Netzwerkplanung tber die Netzwerkop-
timierung bis zum Netzwerkmanagement ab. Dedizierte
Hardwareprodukte, vor allem Mess-, Monitoring- und
Ortungssysteme, unterstiitzen die Kunden bei der Kontrolle
und Sicherstellung der Einhaltung der entsprechenden
Nutzungsregularien des Radiospektrums. Dariber hinaus
werden die Kunden auch durch eine Vielzahl von Beratungs-
und Planungsleistungen beim Design, der Realisierung

und dem Management ihrer Telekommunikationsprojekte
unterstitzt. Servicedienstleistungen, wie Unterstitzung
bei der Neubeantragung und Erneuerung von Funklizenzen
fur Einzelpersonen und Firmen oder der Sicherstellung der
notwendigen spektralen Reinheit fir die Funkinfrastruktur
an Kommunikations-Hotspots, runden das Portfolio ab.

Software

Die auf die Bedirfnisse von Funknetzbetreibern und
Regulierungsbehorden zugeschnittenen Softwareldsungen
von LS telcom haben sich zum Industriestandard fir
Anwendungssoftware im Bereich der Funknetzplanung und
Funknetzkompatibilitat entwickelt.

Dies ist auch deshalb gelungen, weil es sich bei den Soft-
warepaketen von LS telcom nicht um Inselldsungen handelt,
sondern um eine aufeinander abgestimmte Programmarchi-
tektur, die kundenspezifisch angepasst werden kann. Haufig
|6st der Erwerb eines einzigen LS-Tools den Investitions-
wunsch nach einer ganzen Tool-Palette aus. Dabei verkauft
LS telcom nicht nur die Softwarelizenzen, sondern berat die

Kunden auch intensiv bei der Planung und Einflihrung der
Systeme und tbernimmt die Schulung der Nutzer.

Ein wesentlicher Kundennutzen besteht darin, dass mit Hilfe
der Softwarepakete von LS telcom nicht nur die Anzahl der
in einem Gebiet bendtigten Sendestationen, sondern auch
die zur effizienten und wirtschaftlichen Planung des Netzes
bendtigte Zeit auf ein Minimum reduziert wird. Fir Funknetz-
betreiber ergeben sich hierdurch erhebliche Einsparmoglich-
keiten beim kostenintensiven Aufbau ihrer Funknetze.

Der Erfolg der Softwareprodukte beruht auch auf der
technischen Kernkompetenz im Bereich der Hochfrequenz-
technik und der Funkkommunikation. Das im Unternehmen
gebilindelte groBe Know-how in diesen Bereichen konnte

in innovative und leistungsstarke Programme umgesetzt
werden, deren laufende Anpassung an aktuelle Trends von
einem Spezialisten-Team aus Nachrichtentechnikern, Ingeni-
euren, Informatikern, Physikern und Mathematikern zeitnah
durchgefihrt wird.

Mit Hilfe der umfassenden Softwareldsungen fiihren Kunden
zentrale Planungs- und Managementaufgaben durch. Diese
reichen von Netzwerkberechnungen, -dimensionierungen
und -analysen Uber Versorgungs-, Frequenz- und Verkehrs-
planungen bis hin zu Reichweitensimulationen und Standort-
planungen von Basisstationen. Eine Datenbank vorhandener
Stationen kann angelegt und laufend aktualisiert werden. Die
Software erlaubt daneben die Abwicklung samtlicher sonsti-
ger Managementaufgaben inklusive des Detail-Engineerings
im Zusammenhang mit Funkstandorten und sonstigen
Netzelementen. AuBerdem lassen sich geografische Daten
erzeugen und pflegen sowie Gelande- und Feldstéarkenpro-
file berechnen.

Bei fixen Kommunikationssystemen geht es um Nah- und
Weitverkehrsnetze per Richtfunk oder PMP-Technologien,
die als Alternative zu Kabelnetzen hohe Datenmengen
schnell und kostenglinstig transportieren konnen und bei-
spielsweise bei Zugangsnetzen, zur Anbindung von Mobil-
funk-Basisstationen oder Ubererckung der ,letzten Meile“
verwendet werden. Mit einer Standardsoftware fur diesen
Bereich hat LS telcom ein integriertes Planungssystem fir
die Auslegung und Optimierung solcher Netze entwickelt,
welches sowohl von Funknetzbetreibern als auch von Regu-
lierungsbehorden eingesetzt wird.

Speziell fir Regulierungsbehdrden bietet die Software von
LS telcom seit 1995 ein inzwischen vollautomatisiertes
Workflow- und Dokumenten-Management-System an, mit
dem das gesamte administrative Arbeitsgebiet von Regulie-
rungsbehodrden inklusive der Lizenzvergabe softwarebasiert
abgewickelt werden kann. Zusatzlich kdnnen Interferenz-
berechnungen durchgefihrt und fiir nationale und interna-
tionale Koordinierungsaufgaben genutzt werden. Auch die
Erstellung und Verwaltung von Frequenzplénen sowie deren



Genehmigung und Zuweisung ist eine im Standardpaket von
LS telcom enthaltene Funktion. Die Software deckt zudem
auch das Beschwerdemanagement, die Auswertung und
Koordinierung von Feldtests und die Rechnungserstellung
ab. Die Funktionalitat des vollautomatisierten Systems
wurde in den letzten Monaten auf eine komplett neue tech-
nische Plattform gehoben. Diese ermdglicht das Arbeiten in
einer modernen, webbasierten Umgebung und unterstitzt
bei Bedarf auch neue Technologien wie den Betrieb in einer
Cloud. Neben Regulierungsbehorden nutzen auch Funknetz-
betreiber zur optimalen Vorbereitung ihrer Lizenzantrage
die speziellen Softwareldsungen der LS telcom. Durch die
Nutzung webbasierter Anwendungen wird die digitale Trans-
formation hin zu e-Government speziell bei 6ffentlichen
Behorden unterstutzt.

Der vor zwei Jahren neu gegriindete Arbeitsbereich Kiinst-
liche Intelligenz konnte enorme Fortschritte vorweisen. Die
ersten Module haben bereits ihren Weg in die oben genann-
ten Standardprodukte gefunden und erlauben eine in der
Domane noch nie dagewesene Genauigkeit der Analyse.

Dienstleistungen

Einer der wesentlichsten Erfolgsfaktoren von Funknetzen
ist deren optimale Planung. LS telcom unterstitzt ihre
Kunden daher beim Design, ebenso wie bei der Planung,
der Realisierung und dem Management von Telekommuni-
kationsprojekten. Das Dienstleistungsportfolio reicht von
der Unterstitzung bei Ausschreibungsverfahren um neue
Funklizenzen, der Konzeptentwicklung tber die Erarbeitung
der gesamten System-, Versorgungs- und Frequenzplanung,
die Stérungsanalyse, die Koordinierung und Verifizierung
von Frequenzen bis zur Erstellung umfangreicher Gutachten
und Machbarkeitsstudien sowie Beratung bei der Auswahl
von geeigneten Sendestandorten.

Auch die strategische Beratung, beispielsweise bei der
Auswahl der Funktechnologie, oder die Begleitung von
Beschaffungsverfahren fir die komplette Netzinfrastruktur,
einschlieBlich der Erstellung von Ausschreibungsunterlagen
und der Auswertung der Angebote, gehdren zum Kompe-
tenzbereich der LS telcom-Experten. Redundanzkonzepte,
soziodemografische Versorgungsanalysen, Netzoptimierung,
Beratung rund um die Generierung, Konvertierung und der
Handel mit kartografischen Daten sowie allgemeine Pro-
jektmanagementaufgaben runden das Leistungsspektrum
ab, das fir nahezu jeden Bereich der Telekommunikation
angeboten werden kann.

Das umfangreiche Dienstleistungsportfolio wird im Bereich
Spektrum-Consulting fr internationale Interessenverbande,
Ministerien und Regulierungsbehorden auBerdem erganzt
durch allgemeine Implementierungs- und Prozessberatung
oder das spezialisierte Consulting bezliglich zukinftiger
Frequenznutzungskonzepte, der Entwicklung und Uberarbei-
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tung umfassender Frequenzpléane, der Spezifikation landes-
weiter Funkiberwachungssysteme und der Definition neuer
Lizensierungsstrategien fir das Funkfrequenzspektrum.

Die LS telcom Training Academy“ bietet zuséatzlich zu Grund-
und Fortgeschrittenenkursen fur LS telcom-Software in
Verbindung mit Softwareprojekten auch Trainings, Seminare
und Expertenkurse flr spezielle Themen im Anwendungsbe-
reich der Funktechnik. Von Kunden wird hier insbesondere
die Flexibilitat des LS telcom-Angebots geschatzt, das ihnen
ermaoglicht, zwischen standardisierten Kursen gemaB Semi-
nar-Kalender und kundenspezifischen Trainings zu wahlen.
Alle Kurse kénnen entweder als Veranstaltung direkt beim
Kunden oder als komplett organisiertes Fortbildungspaket
in der ,LS telcom Training Academy® in Lichtenau gebucht
werden. Ein groBer Teil der Kurse wird auch als Online-
Seminar webbasiert angeboten. Das Online-Angebot wird
wegen der weltweiten Reisebeschrankungen mittlerweile
auch sehr gut von den Kunden angenommen.

Integrierte Systeme (Hard- und Software)

Ergénzend zu den reinen Softwareprodukten und reinen
Dienstleistungen baut der LS telcom Konzern sein Produkt-
portfolio um hardwarenahe Systeme bestandig weiter aus.
Diese integrierten Losungen schlieBen sowohl LS telcom-
Software und -Know-how als auch Hardwarekomponenten
mit ein.

Bei der LS telcom AG in Deutschland befasst sich ein
Geschaftsfeld mit Messsystemen zur Kontrolle der Spektrum-
Nutzung. Hier werden nicht nur komplette landesweite Ra-
dio Monitoring-Systeme konzipiert und umgesetzt, sondern
auch neue Produkte, wie beispielsweise vernetzbare Sen-
soren fur Langzeitmessungen von Funksignalen mit intelli-
gentem Datenmanagement, entwickelt, um in der riesigen
Datenmenge die wirklich relevanten Ereignisse zielgerichtet
entdecken zu kdnnen. Ein Produkt in diesem Umfeld ist ein
neuartiges Ortungssystem ,,DF Time Travel®*, das Signale
aus dem gesamten Spektrum aus allen Richtungen nahe-
zu gleichzeitig erfasst und diese Information abspeichert.
Damit lasst sich flr jedes erfasste Signal, auch solche

aus der Vergangenheit, eine Richtung ermitteln und mit
mehreren dieser Ortungsstationen eine Ortsbestimmung fiir
solche Signale durchfiihren. Zudem findet die Anwendung
von kinstlicher Intelligenz in der Analyse von Funksignalen
immer stérkeren Einsatz.

Derartige Funkiiberwachungssysteme sind notwendig, um
die Einhaltung der Lizenzbedingungen zu kontrollieren,
Grenzen und sicherheitsrelevante Einrichtungen besser

zu schiitzen und eine storungsfreie Funkibertragung zu
gewahrleisten. Mit den hier neuentwickelten Produkten
erganzt LS telcom die herkdommlichen Messverfahren und
-produkte sinnvoll und Uberaus nutzbringend fir den bereits
bestehenden Kundenkreis der LS telcom-Softwaresysteme.



In Stdafrika wurde das Dienstleistungsportfolio in den
letzten Jahren entsprechend der besonderen Anforderungen
des afrikanischen Marktes um Installations- und Integrati-
onsarbeiten fur digitale Fernsehsender und andere Funknetze
erweitert.

3. Wettbewerb

Die Wettbewerbssituation in den verschiedenen Kundenseg-
menten stellt sich sehr unterschiedlich dar. Grundsatzlich
kann aber festgehalten werden, dass die Produkte von

LS telcom im Vergleich zu den Losungen anderer Unter-
nehmen in der Regel Spitzenplatze belegen.

Bei den softwaregestiitzten Planungssystemen fur Funknetze
zahlt LS telcom zu den fihrenden Anbietern weltweit. Die
Softwareldsungen von LS telcom werden weltweit in einer
Vielzahl bestehender Funknetze eingesetzt. Die breite Nutz-
erbasis kann weiterhin als gute Startposition fir die Einfih-
rung von auf neuen Funktechnologie-Generationen ausge-
richteten Planungssystemen am Markt gewertet werden.

In praktisch jedem Land der Erde gibt es mindestens eine
fur die Verwaltung des Funkspektrums und die Zuteilung
von Funklizenzen zustandige Regulierungsbehorde. In
Landern mit regionalen oder besonderen administrativen
Strukturen existieren oftmals mehrere Behorden mit regio-
naler oder Dienste-spezifischer Zustandigkeit. Alle diese
Behorden bendtigen Software und Beratungsleistungen, um
die speziellen Anforderungen, die sich fir Frequenzverwal-
tungen stellen, zu erflllen. Dabei missen sich diese Behor-
den den sich standig wandelnden Anforderungen stellen,
die sich aus der Weiterentwicklung von Funktechnologien,
politischen Rahmenbedingungen, internationalen Abkom-
men und Regelwerken und nicht zuletzt aus IT-Systemum-
gebungen ergeben. Die bestehenden Systeme missen um
web- und appbasierte Funktionalitaten erweitert werden,
so dass auch unsere Kunden ihren Kunden neue moderne
Wege zur Nutzung ihrer Leistungen anbieten kénnen. In den
groBen Enterprise-Systemlosungen wird mittlerweile ein
hoher Automatisierungsgrad gefordert, um beispielsweise
Personalkosten zu senken und Fehlerquellen zu beseitigen.
Zunehmend ist auch der Trend hin zu fremd- oder beim
Kunden gehosteten Cloudldsungen zu verzeichnen. Alle die-
se Merkmale werden derzeit allein von LS telcom-Systemen
umfassend unterstitzt.

In unterschiedlichen Ausbaustufen werden Systemlosungen
der LS telcom Gruppe bereits in mehr als 100 Landern
genutzt. Damit ist LS telcom unbestrittener internationaler
Markt- und Technologiefihrer im Spektrum-Management.

Der Wettbewerb in den vertikalen Méarkten (Industrie,
Transport und Verkehr, dffentliche Sicherheit, etc.) ist sehr
fragmentiert - sowohl aus regionaler/nationaler als auch
portfolio-spezifischer Perspektive. Durch das sehr umfang-

reiche Portfolio an Systemlosungen und Dienstleistungen
und den internationalen Marktansatz, besitzt LS telcom
eine Marktpositionierung, die sich deutlich vom Wettbewerb
abhebt.

D. UNTERNEHMENSSTRATEGIE, STEUERUNG
DES UNTERNEHMENS UND UNTER-
NEHMENSZIELE

1. Unternehmensstrategie

Ziel des LS telcom Konzerns ist es, die in der Vergangenheit
erarbeitete sehr gute Marktposition in Bezug auf System-
|6sungen und Dienstleistungen flr ein effektives Manage-
ment und eine effiziente, nachhaltige Nutzung des Funk-
frequenzspektrums weiter auszubauen.

Um dies zu erreichen, verfolgt der Konzern folgende
Strategie:

Kundenzufriedenheit

Kundenzufriedenheit ist oberste Pramisse. Nur zufriedene
Kunden werden uns weiterempfehlen und gerne weitere
Systemwartung sowie neue Produkte bei uns kaufen. Unsere
Mitarbeitenden werden immer wieder erneut dazu motiviert,
den Kunden umfanglich zufrieden zu stellen. Schlissel dazu
ist ein funktionierendes Qualitadtsmanagement. Die entspre-
chenden Unternehmensziele der LS telcom AG sind deshalb
auch im Qualitatshandbuch festgelegt und im Rahmen der
Qualitatssicherungsprozesse gemal 1ISO 9001:2015
implementiert:

- Unsere Produkte und Dienstleistungen sollen dem Kunden
durch einfache und geniale Losungen den groRtmaglichen
Nutzen bieten.

- Wir wollen mit unseren Produkten und Projekten Gewinn
erzielen, der es uns ermoglicht, Wachstum zu gewahrlei-
sten, jedoch die Selbstbestimmung zu erhalten.

- Anspruchsvolle Qualitatsvorgaben, eine angemessene
Uberwachung aller qualitdtsbeeinflussenden Faktoren
sowie laufende Optimierung der Geschaftsprozesse sollen
auch zukinftig das hohe Niveau unserer Dienstleistungen
und Produkte gewahrleisten.

Neben diesen Qualitatsanspriichen ist selbstverstandlich
auch adaquate Informationssicherheit ein zentrales Thema
fur das Unternehmen und unsere Kunden. In der heutigen
Zeit sind ,Vulnerabilities®, also Angriffspunkte fir Hacker
und Ransomeware der Risikofaktor schlechthin und muissen
daher so schnell als moglich geschlossen werden. Hier ist
entsprechende Sorgfalt bei der Entwicklung, Pflege und dem



Test der immer komplexer werdenden Kundensysteme und
Umgebungen elementar, um zufriedene Kunden zu binden.
LS telcom ist zwar bis dato noch nicht nach ISO 27001
zertifiziert, hat jedoch umfassende MafBnahmen und Prozesse
analog dieses Standards im Sinne der Informationssicherheit
und des Datenschutzes implementiert und strebt zeitnah die
formale Zertifizierung nach ISO 27001 an.

Verantwortungsvoller Umgang mit Mitarbeitenden

Nur zufriedene Mitarbeiter werden unsere Kunden zufrieden
stellen konnen. Zufriedenheit an dieser Stelle ist der erste
Schlussel zur Kundenzufriedenheit. Wir sind unseren Mit-
arbeitenden eng verpflichtet. Deshalb sorgen wir fiir einen
umfassenden Arbeitsschutz, beispielhaft mit einer Fachkraft
flr Arbeitssicherheit, einem regelméaBig tagenden Arbeits-
sicherheitsausschuss sowie regelméaBigen Sicherheitsbeleh-
rungen flur die Mitarbeitenden. Im Gesundheitsschutz haben
wir deshalb auch schon sehr frihzeitig eine umfassende
Covid-19 Strategie betrieben, einen regelmafig tagenden
interdisziplinaren Corona-Notfallausschuss etabliert und
versucht, auf die Bedurfnisse der Mitarbeitenden einzugehen,
wo immer es moglich war.

Ressourcenmanagement und Nachhaltigkeit

Der Umgang mit Ressourcen ist von zentraler Bedeutung. Wir
sehen es als unsere Verpflichtung der Umwelt gegeniiber;
ebenso erwarten Kunden wie Anleger heute eine nachhaltige
Strategie und ressourcenschonendes Engagement. Sowohl
beim Einsatz von Materialien wie auch Rohstoffen und
Energie achten wir deshalb seit langem auf diese Werte. Seit
Jahren schon flhren wir regelmaBig Energieaudits durch,
bereits bevor es flr uns verpflichtend wurde.

Die LS telcom wurde 2021 von der TUV SUD Management
Service GmbH fur die Einfiihrung und Anwendung eines Um-
weltmanagementsystems nach der international anerkannten
Norm DIN EN ISO 14001 zertifiziert. Kern des Umweltma-
nagementsystems ist die Betrachtung der sogenannten
Umweltaspekte, d. h. in welcher Form wirkt die Geschafts-
tatigkeit der LS telcom auf die Umwelt ein. Dies sind im
Wesentlichen der Verbrauch elektrischer Energie (IT-Infra-
struktur, Klimatisierung), Raumheizung und Reisetéatigkeiten
im Rahmen von Vertriebsaktivitaten und zur Projektabwicklung.

Steigerung der Profitabilitat

Ein weiteres wichtiges Ziel des Unternehmens ist es, Profi-
tabilitat Uber samtliche Unternehmen des Konzerns wieder
nachhaltig herzustellen und stetig zu steigern. Zu diesem
Zweck werden einige unserer Kernprodukte verjingt und
konfigurationsfahiger gestaltet, wodurch wir uns eine Ver-
schiebung des Umsatzes weg von angepassten Losungen
hin zu Standardprodukten erwarten. Kurzfristig bedeutet
das zwar einen erheblichen Mehraufwand, da die Produkte
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teilweise einen echten Generationenwechsel durchleben
muissen. Auf mittlere und lange Sicht bringt dies aber eine
stabile Grundlage fur neues, ertragreiches Geschaft. Auch
arbeiten wir daran, Entwicklungs- und Projektimplementie-
rungsprozesse im Firmenverbund zu optimieren. Entwick-
lung muss heute schnell und kostenglinstig ablaufen. Da
entsprechende Kréafte auf unserem Heimatmarkt nahezu
nicht erhaltlich sind, haben wir unsere Aktivitaten auf Indien
ausgedehnt und sind dabei, dort einen Pool von schnell
verflgbaren und gut ausgebildeten Entwicklern/innen zu
trainieren, die auBerdem die dort vorgesehene Mehrarbeit
kostenginstig umsetzen konnen. Indien ist aber nicht mehr
als ,,Billiglohnland® zu verstehen. Auch dort hat gute Arbeit
ihren Preis, aber allein schon die hohere Verflgbarkeit auch
sehr spezieller Expertise nitzt in hohem Mal und sollte sich
mittelfristig dann in klrzeren Projektimplementierungszeiten
niederschlagen.

Konzentration auf Kernkompetenzen und Diversifikation
von Kundengruppen

Die Entwicklungen in der Vergangenheit zielten insbeson-
dere auf die Festigung unserer Marktposition in unseren
originaren Kernmarkten (Frequenzmanagement, Rundfunk,
Telekommunikation) ab. Dariber hinaus hat sich die

LS telcom Firmengruppe in den letzten Jahren auf der Basis
der bestehenden Produkte und Kompetenzen aber auch in
verwandte, neue Markte bewegt und ihr Dienstleistungs-
und Produktangebot auf integrierte Systeme auch im hard-
warenahen Bereich ausgedehnt.

Diese Entwicklung soll auch kiinftig mit AugenmaR fortge-
setzt werden und der Gesellschaft aus ihrem Nischenmarkt
zu weiterem Wachstum verhelfen, moglichst unter effektiver
Nutzung von bereits flir den Kernmarkt getéatigten Investi-
tionen. Verwandte Markte in diesem Sinne umfassen neue
Kundengruppen mit vergleichbarem Bedarfsprofil (z. B.
vertikale Mérkte, nicht-zivile Nutzer von Funkfrequenzen im
militarischen Bereich) oder aber die bereits adressierten
bestehenden Kunden mit neuen Produkten, welche beste-
hende Systemldsungen sinnvoll erganzen (z. B. Funkiber-
wachungssysteme flr die Durchsetzung der Lizenzbedin-
gungen und Storungsbeseitigung).

Erklartes Ziel der Unternehmensgruppe ist es, insbesondere
die Kundenbasis in Vertikalméarkten zu erweitern. Bei diesen
Kunden spielt das Funkspektrum eine zentrale Rolle in Pro-
duktionsprozessen und riickt nun im Rahmen der Digitalisie-
rung, der Einfiihrung des 5G-Mobilfunkstandards und
Industrie 4.0 sowie des Internets der Dinge mit zunehmender,
hochsicherer Maschine-zu-Maschine-Kommunikation

immer starker in den Fokus. Mit weitgehend replizierbaren
Losungen bestehend aus der Kombination bereits entwi-
ckelter Produkte und Services sprechen wir eine Vielzahl
von Kunden einer Branche an und wollen mit diesem Schritt
eine deutliche Verbreiterung des Kundestamms erreichen.



Technologie- und Marktfiihrerschaft

Ein hohes MaB an Forschung und Entwicklung wird weiter-
hin der wesentliche Motor des Erfolges bleiben. In Zeiten
der digitalen Transformation mit einer sich permanent
wandelnden Kommunikationsbranche &dndern sich auch die
Anforderungen laufend. LS telcom hat daher in der Vergan-
genheit jahrlich stets in hohem Umfang in die Entwicklung
der Produkte und Dienstleistungen investiert und speziell
im vergangenen Geschéftsjahr einen massiven Schub
umgesetzt. Auch in Zukunft werden wir weiter in adéquatem
Umfang investieren. In diesem Zusammenhang wird kon-
tinuierlich untersucht, inwieweit sich das bestehende Pro-
duktportfolio sinnvoll durch neue Produkte erweitern lasst,
um so die Attraktivitdt des Gesamtangebots von LS telcom
weiter zu steigern und sich gegebenenfalls auch hierdurch
von der Dynamik temporéar weniger erfolgversprechender
Mérkte zu entkoppeln. Generelles Ziel war und bleibt die
Ausweitung der Technologie- und Marktfihrerschaft in
samtlichen Kundensegmenten und Markten.

Der Ausbau des weltweiten Vertriebs wird die Internationali-
sierung, insbesondere nach Asien sowie Nord- und Stidame-
rika, vorantreiben. Der Vorstand ist grundsatzlich weiterhin
bestrebt, wo mdglich und sinnvoll, Unternehmen zu akqui-
rieren, um Marktzugénge und gegebenenfalls komplemen-
tare Produkte hinzuzukaufen und Uberdies marktbereinigend
zu wirken. Jedoch wird dies wie in der Vergangenheit nicht
vorrangiges Ziel sein, da solche MaBnahmen in der Regel
mit betrachtlichen Einstandskosten und zeitlichem Aufwand
verknUpft sind. Der Vorstand wird auch kiinftig diesbezlg-
lich sich bietende Kooperations- und Investitionsalternativen
sorgsam prifen, allerdings in Zweifelsféllen (z. B. in punkto
Integrationsfahigkeit und nachhaltiger Wertigkeit einer
Akquisition) eher am Cash-Bestand festhalten und diesen
flr weiteres organisches Wachstum einsetzen.

2. Steuerung des Unternehmens

Das Steuerungssystem der LS telcom hat sich im Vergleich
zum Vorjahr nicht verdndert. Die folgenden Kennzahlen
stellen die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren
dar:

- Umsatzerldse: Die Umsatzentwicklung dient als MaB fur
das Wachstumspotenzial des Konzerns. Die kurzfristige
Umsatzentwicklung ist stark vom zeitlichen Verlauf von
GroBprojekten abhangig.

- EBIT (Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern): Diese
Kennzahl misst die Qualitat der Umsatzentwicklung und
zeigt, wie effizient das operative Geschaft gesteuert wird.

Diese bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren
werden sowohl fir das Mutterunternehmen als auch den
LS telcom Konzern geplant, ermittelt und tberwacht.

Darlber hinaus werden die folgenden Kennzahlen vom
Management laufend verfolgt, ohne jedoch hierfir einen
quantifizierten Zielwert festzulegen:

- Auftragseingang
- Auftragsbestand

Diese LeistungsgroBen sind die wesentlichen Treiber fir die
Umsatzentwicklung. Verhandlungen mit den Kunden kénnen
sich teilweise Uber eine langere Zeit hinziehen, die von vie-
len Faktoren, wie z. B. politischen Entwicklungen oder stra-
tegischen Planungen der Kunden, beeinflusst werden. Auch
Anderungen in den Projekt-Implementierungsplanen kénnen
zu starken Schwankungen im Auftragsbestand fihren. Aus
dem Auftragsbestand wird zu einem wesentlichen Teil der
Planumsatz des Folgejahres bei plangeméaBem Verlauf der
Projekte abgeleitet.

3. Unternehmensziele

Finanzielle Ziele

Das unternehmerische Handeln der LS telcom AG ist auf die
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes ausgerich-
tet. Die bedeutsamsten Ziele sind die mittel- und langfristige

Steigerung des Umsatzes sowie des EBIT.

Nicht-finanzielle Ziele

Neben den finanziellen Zielen sind folgende nicht-finanzielle
Faktoren von Relevanz fir den Erfolg des Konzerns:

- Kundenzufriedenheit

- Nachhaltigkeit

- Qualitat und Attraktivitat der Produkte
- Qualifiziertes und motiviertes Personal

Fir den nachhaltigen Erfolg des Konzerns spielt die Kunden-
zufriedenheit eine zentrale Rolle. Mittels Umfragen bei der
jahrlichen Kundenkonferenz und im Rahmen der Projektab-
schlisse sowie bei Besuchen im Rahmen von Wartungsver-
tragen erheben wir Daten zur Kundenzufriedenheit. Diese
Daten bestatigen, dass wir sehr positiv wahrgenommen und
geschatzt werden.

Nachhaltigkeit ist ein absolutes Muss in der heutigen Zeit.
Der Umgang mit Ressourcen und der Umwelt generell, aber
auch eine auf Verlasslichkeit und Vertrauen aufgebaute
Unternehmenskultur und -fiihrung sind fiir uns Elemente
des Markenkerns.

Die LS telcom-Mitarbeitenden betreuen die Kunden dabei
in bestmoglicher Weise und bieten maBgeschneiderte
Losungen an. Ziel ist es, die hohe Kundenzufriedenheit zu
halten und weiter zu verbessern.



Voraussetzung flr eine hohe Kundenzufriedenheit ist eine
gleichbleibend hohe Qualitat der Produkte und damit
verbundener Dienstleistungen. Unser Qualitatsmanagement
tragt Sorge daflr, dass unsere Kundenprojekte laufend
operativ Uberwacht werden, um Fehler zu vermeiden und
Schaden vom Konzern abzuwenden. Ziel ist es, das hohe
Qualitatsniveau zu halten und noch weiter zu verbessern.

Die Mitarbeitenden tragen in erheblichem MaBe zum wirt-
schaftlichen Erfolg des Konzerns bei. Ihre Identifikation mit
dem Konzern - welche sich in der hohen durchschnittlichen
Betriebszugehorigkeit widerspiegelt - und ihr Engagement
sind die wesentlichen Grundlagen fur den zukinftigen
Erfolg. Die Potenziale der Mitarbeitenden werden durch ein
hohes MaB an Eigenverantwortung gefordert und gefordert.

Sogenannte Key-Performance-Indikatoren (KPI) werden
soweit wie moglich quartalsweise, systematisch und auto-
matisiert erhoben. Diese Messungen dienen der Schaffung
einer reprasentativen Datenbasis zur Uberpriifung der
KPI-Definition und ggf. als Basisbezug fir die Zielwerte
dieser KPI. Auf Grundlage dieser Datenbasis soll anhand
der Verlaufswerte die Erarbeitung konkreter Ziele erfolgen.
Die so quantifizierten Ziele werden regelméaBig mit Ist-Daten
verglichen und analysiert werden.

II. WIRTSCHAFTSBERICHT

A. GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

1. Marktumfeld und Absatzentwicklung

Die insgesamt sehr gute Bestell- und Auftragssituation, die
sich bereits Ende des vorherigen Geschaftsjahrs abgezeichnet
hatte, hielt auch Uber das vergangene Geschaftsjahr an.

Trotzdem war auch das zurlickliegende Geschaftsjahr gepragt
von der Corona-Krise und deren Folgen. QuarantanemaBnah-
men, Reise- und Kontaktbeschrankungen zur Eindammung der
Pandemie, Lockdowns, temporéare SchlieBungen von Flugha-
fen und Behorden sowie generelle Einreiseverbote, machten
Planungen oftmals in Tagen obsolet und verlangten immer wie-
der erneute Planiberarbeitungen in Projekten sowie kreative
Ansatze zur Risikoeinddmmung.

Sémtliche Dienstleistungen und Systemprodukte der

LS telcom, wie Enterprise-Systemldsungen fur das Spektrum-
Management oder integrierte Funkiiberwachungs-Mess-
systeme, stoBen nach wie vor auf hohes Interesse im Markt.
Die inzwischen zur Routine gewordenen webbasierten Events
und eine umfassende Nutzung der digitalen Online-Medien als
Marketing- und Vertriebskanal erlauben uns, den Kontakt zu
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unseren Kunden auch in Pandemiezeiten aufrecht zu erhalten
und sogar auszubauen. Daneben lassen sich verschiedene
Landergruppen nun wieder einfacher bereisen. Das Online-
Format wird uns aber auch in Zukunft erhalten bleiben, erlaubt
es doch schnellere Reaktionszeiten und eine ungleich groBere
Reichweite als andere Marketingformen und das - ebenso
wichtig in der heutigen Welt - auf effiziente, umweltfreund-
liche und nachhaltige Weise. Trotzdem bleiben personliche
Kontakte und die Présenz eines Vertriebsmitarbeitenden von
Zeit zu Zeit unersetzlich.

LS telcom kann allerdings in ihren Kernmarkten auf viele
schon frilher etablierte personliche Kontakte und eine lange
Kundenbindung zurlickgreifen. Auch dadurch gelang es wah-
rend der Pandemie, die Treue und Bindung unserer Kunden

zu LS telcom aufrecht zu halten. Viele der erzielten Auftrage
kamen erneut von Bestandskunden, da hier eben der existie-
rende Vertriebskanal die Vertrauensbasis bildet. Ein weiteres
wichtiges Element war die Vor-Ort Prasenz durch unsere
Niederlassungen in vielen Kernmarkten und -regionen, was auf
die Kunden beruhigend wirkt.

LS telcom ging bereits mit einem guten Auftragspolster in
das vergangene Geschéftsjahr (AG inkl. Intra-Konzern Umsatz
fur die AG: EUR 33,5 Mio. im Dezember 2020). Das war die
Grundlage fir unsere trotz aller bekannten Widrigkeiten
optimistische Sicht auf das Geschaftsjahr.

In den Vertikalmarkten und bei der Dienstleistung generell hat
sich der positive Auftragstrend auch verstetigt. Gerade in den
DACH-Landern sowie im mittleren Osten war und ist die Nach-
frage nach unseren professionellen Beratungs-, Planungs- und
Ingenieurdienstleistungen groB. Aus den bereits abgeschlos-
senen Rahmenvertragen sowie vielen Direktbeauftragungen
konnte Umsatz und Ertrag im vorgesehenen Umfang erwirt-
schaftet werden. Die kontinuierlich zunehmende Nutzungsin-
tensitat des Funkspektrums, vor allem getrieben durch neue
Anwendungen und Nutzer im Themenumfeld Digitalisierung,
Industrie 4.0, 5G-Technologie und das Internet der Dinge, bieten
LS telcom-Produkten signifikantes neues Marktpotenzial.

Anders verhielt es sich in den Méarkten Software und Mess-
systeme. Die bereits im vorherigen Geschaftsjahr erwarteten
GroBauftrage konnten zwar kurz vor Weihnachten 2020 final
gesichert werden, aber die Stellung vertraglich vereinbarter
Zahlungssicherheiten durch die Kunden dauerte teilweise
sehr viel langer als zuvor angekiindigt. Beispielsweise gab es
bei einem bereits im Vorgeschaftsjahr beauftragten und final
verhandelten Projekt in Afrika extrem lange Verschiebungen
durch neue gesetzliche Regelungen zur Strukturierung der
Zahlungsgarantien. Dadurch konnten die Projekte erst im Mai
respektive im August 2021 starten und so nur noch anteilig
im Jahr zum Umsatz beitragen. Zusammen mit der Einreise-
problematik in mehreren Landern hat dies letztlich zu der im
Juli verdffentlichten Umsatz- und Gewinnwarnung gefuhrt und
unser Ergebnis wesentlich beeintrachtigt.



In den Projekten, die Messsysteme und Hardware beinhalten,
teilweise aber auch dort, wo Computersysteme mit unserer
Software zu liefern sind, stellen wir erhebliche Behinderungen
durch die Lieferketten- und die weltweite Transportproblema-
tik fest. Einerseits sind die Materialkosten erheblich gestiegen,
was sich zukiinftig bei bereits beauftragten Festpreisprojekten
auf die Marge auswirken konnte. Andererseits kann davon
ausgegangen werden, dass die verschobenen Umsétze zwar
realisiert werden konnen, sich allerdings einzelne Projekte
deutlich langer hinziehen werden, weil die Realisierung und
der Zugang zum Kunden aufgrund der aktuellen Rahmenbedin-
gungen komplizierter und zeitintensiver geworden sind.

Dagegen ist die Gesamtlage sehr positiv zu sehen. Der Auf-
tragseingang und der Auftragsbestand haben sich erfreulich
stark entwickelt, was stabile Umsatze und Gewinnbeitrage fir
die Zukunft nicht nur sichert, sondern auch entsprechendes
Nachfolgegeschaft aus Wartungsvereinbarungen erwarten
|&sst.

Aufgrund der in diesem Jahr hohen Projektlast wurden die
Entwicklungsleistungen fur das zukunftsweisende mySPECTRA
Projekt vermehrt durch Fremddienstleister erbracht, was sich
auch in dem starken Anstieg der aktivierten Entwicklungs-
leistungen zeigt. Die Entwicklungen werden aber in Zukunft
unbedingt bendtigt, um die Konkurrenz auf Distanz zu halten
und dem Markt die geforderten Losungen bieten zu konnen.
Diese neuen Systemlosungen werden nach unserer Einschat-
zung zukinftig aufgrund der einfacheren Konfigurierbarkeit
signifikant hohere Margen erzielen konnen.

Aufgrund der oben beschriebenen Begleitumsténde konnte
der LS telcom Konzern trotz exzellenter Auftragslage seine zu
Beginn des Geschéftsjahres 2020/2021 gesetzten Ziele nicht
erreichen. Der Konzern erwirtschaftete Umsatzerldse von
EUR 31,58 Mio. und damit ein Betriebsergebnis (EBIT) von
EUR 1,14 Mio. Das Konzern-Jahresergebnis (nach Minder-

heitenanteilen) hat sich im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls
stark verbessert auf TEUR -113 gegentiber EUR -2,19 Mio. im
Vorjahr. Der groBe Unterschied zum EBIT beruht wesentlich
auf einem hohen MaB an latenten Steuern wegen der stark
gestiegenen aktivierten Entwicklungsleistungen und der POC
Abgrenzungen.

Die umsatzstarksten Projekte des abgelaufenen Geschéfts-
jahres betrafen Hardwaresysteme sowie Systemerweiterungen
und die Wartung von Frequenzmanagement-Systemen bei
Bestandskunden. Daneben haben Abrufe aus Rahmenvertra-
gen mit Kunden im Inland einen deutlich hoheren Stellenwert
erlangt und reihen sich ebenfalls in die ersten Rangplatze ein.
Die regionalen Schwerpunkte der Projekte lagen in Europa,
Nordamerika und Asien. Eine Halfte des Umsatzes wurde

im Geschaftsjahr durch 14 Kunden bestritten, wahrend die
andere Hélfte sich auf 681 Kunden verteilt, was auch den hier
inzwischen erlangten Grad der Risikostreuung verdeutlicht.

Um sich den technologischen Trends zu stellen und auch in
Zukunft marktgerechte Produkte anbieten zu kénnen, hat der
Konzern sehr intensiv in die Entwicklung neuer Produkte, ins-
besondere in die bereits erwahnte rein webbasierte Spektrum-
Management-Systemldsung mySPECTRA, aber auch in droh-
nengestutzte Funkmesstechnik sowie in das Zusammenspiel
von Frequenzverwaltungs- und Funkiberwachungssystemen
investiert und entsprechende Entwicklungsleistungen aktiviert.
Die aktivierten Eigenleistungen liegen mit EUR 4,21 Mio. tber
dem Niveau des Vorjahres (i. V. EUR 3,61 Mio.).

Die Gesamtleistung betragt EUR 38,02 Mio. und liegt somit
um 26 % Uber dem Vorjahresniveau (EUR 30,23 Mio.).

Der Auftragseingang in Hohe von EUR 45,62 Mio.

(i. V. EUR 33,41 Mio.) lag 2020/2021 um 36,5 % tber dem
des Vorjahres. Der , Auftragseingang“ ist hierbei definiert als
die Summe aus Neuprojekt-Vertragswerten mit Kunden,
Abrufen aus Rahmenvertrdgen und zeitlich abgegrenzten
Erlosen aus Wartungsvertragen.

Der Umsatz gliedert sich nach den drei Berichtssegmenten ,,Softwaresysteme®, ,,Hardwarenahe Systeme® und ,,Dienstleistungen® wie folgt auf:

Umsatz Umsatz EBIT EBIT
in TEUR GJ 2020/2021 g G) 2019/2020 Veranderung GJ 2020/2021 GJ 2019/2020

Softwaresysteme 19.628 18.084 9% 530 -402
Hardwarenahe Systeme 4.255 1.385 207 % -793 -2.115
Dienstleistungen 7.702 6.334 22 % 1.406 -174
Insgesamt 31.585 25.803 22 % 1.143 -2.691

Die Berichtssegmente sind hierbei wie folgt definiert:

Das Segment ,,Softwaresysteme* beinhaltet das reine Soft-
waregeschaft, einschlieBlich des Projektgeschafts (mit Regu-
lierungsbehorden und anderen Kunden), bei dem Produkte
aus allen Geschéftsbereichen (Rundfunk-, Mobilfunk- und

Richtfunkplanungsmodule sowie administrative Datenbank-
|6sungen) zum Einsatz kommen und von LS telcom in umfas-
sende Systemldsungen integriert werden. Dieses Berichts-
segment umfasst daneben auch das Geschaft mit einzelnen,
softwarebasierten Funknetzplanungsprodukten (Einzelmodule)
und betrifft damit berwiegend das klassische, skalierbare



Software-Lizenzgeschéft. Der Verkauf von solchen Einzelmo-
dulen enthalt typischerweise weniger Anpassungsleistungen
als die vorgenannten umfangreicheren und komplexeren
Softwareprojekte.

Das Segment ,,Hardwarenahe Systeme® beschreibt die Teil-
geschafte mit Hardware-Systemlosungen, typischerweise mit
hoherem Materialeinsatz. In ,,Hardwarenahe Systeme* flieBen
die Lieferung und Implementierung von integrierten Funk-
messsystemen ebenso mit ein wie auch beispielsweise die
Installation und Inbetriebnahme ganzer Senderstationen.

Unter ,,Dienstleistungen® werden séamtliche Tatigkeiten
zusammengefasst, die LS telcom in Form von Trainings-,
Planungs-, Ingenieur- und Beratungsdienstleistungen erbringt
und die nicht Teil von Software- oder Hardwareprojekten sind.
Als Kunden werden hier, unter anderem Nutzer von Funk-
frequenzspektrum aus den vertikalen Markten, Netzbetreiber
und Regulierungsbehdrden bedient.

Der Geschaftsverlauf wurde wie in der Vergangenheit sehr
stark vom Bestandskundengeschaft bestimmt. Mit Neukun-
den, also solchen, mit denen im Geschéaftsjahr erstmalig
Projekte durchgefiihrt wurden, lieBen sich im Geschéftsjahr
ca. 19 % (i. V. 9 %) der Umsatzerldse erwirtschaften.

Jeder in den Berichtssegmenten enthaltene unterschiedliche
Teilmarkt bietet firr sich hohes Entwicklungspotenzial und wird
in den nachsten Jahren eine relevante Rolle fir die Umsatzent-
wicklung des Konzerns spielen.

EBIT-Entwicklung
2017 - 2021

in Mio. EUR

2018/ 2019/ 2020/
2017 2018 2019 2020 2021
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Der Auslandsanteil der Umsatzerldse liegt im Berichtszeitraum
bei ca. 87 % (i. V. 85 %) und belegt erneut die gute nationale
und internationale Streuung der Auftrage. Die Steigerung der
Inlandsumsatzerlose konnte mit der Steigerung des Gesamt-
umsatzes nahezu Schritthalten, was in den verstarkten Aktivi-
taten auf dem deutschen Markt in den diversen Vertikalmark-
ten, u. a. um die Themen Digitalisierung, Industrie 4.0 sowie
die anstehende Einflihrung von lokalen 5G Campus-Netzen,
begrindet ist. Die Exportumséatze innerhalb Europas liegen bei
27 % und in den restlichen Regionen bei 60 % (dabei Afrika mit
7 %, Nord- und Stdamerika mit 21 %, Asien/Pazifik mit 20 %
und der Mittlere Osten mit 12 %).

2. Unternehmenssituation
Softwaresysteme

Der Umsatzanteil des Segments ,Softwaresysteme® hat

im vergangenen Geschaftsjahr gegentiber den anderen
Segmenten an Dominanz verloren. Das ist im Wesentlichen
den Hardwareprojekten zuzurechnen, die im betrachteten
Geschéaftsjahr wieder erfreulich gewachsen sind. ,,Software-
systeme® erwirtschaftete 62 % (i. V. 70 %) der gesamten
Umsatzerldse.

Die Nachfrage im Segment ,,Softwaresysteme* war im Ge-
schéftsjahr sehr gut, allerdings zeigt sich aufgrund der vielen
Projektlanglaufer und einiger erst spat gestarteten Projekte
nur ein moderater Umsatzzuwachs.

Umsatz-Entwicklung

2017 - 2021 in Mio. EUR

2016/ 2019/ 2020/
2017 2018 2019 2020 2021




Der absolute Umsatzbeitrag aus dem Segment stieg um 9 %
gegenuber dem Vorjahr. Das Segment weist zudem aufgrund
auBergewohnlich hoher Investitionen in die Weiterentwicklung
der strategischen Projekte mySPECTRA sowie dem Schwer-
punkt ,Kinstliche Intelligenz* eine entsprechende Steige-
rung bei den aktivierten Eigenleistungen aus. Gegensatzlich
wirkten aufgrund der Projektverzogerungen nicht verbuchbare
Gewinnanteile, da gewisse Projekt-Meilensteine nicht erreicht
werden konnten, sowie ein erheblich hoherer Einsatz von
Fremddienstleistern bei der Projektabwicklung als im Vorjahr.
In der Summe fiihrte dies zu einem positiven Betriebsergebnis
von TEUR 530 (i. V. TEUR -402).

Der Umsatz im Segment ,Softwaresysteme® wurde Uberwie-
gend aus Wartungseinnahmen und mehrjahrigen Projekten
mit Bestandskunden, aber auch einigen groBeren Erstkunden-
projekten erwirtschaftet. Die groBten Beitrage resultierten aus
Geschaften mit Behorden in der EU, in Kanada, Australien,
dem Vereinigten Konigreich, dem mittleren Osten und Afrika.

Hardwarenahe Systeme

Unter dem Teilsegment ,Hardwarenahe Systeme® werden
innerhalb der LS telcom Firmengruppe sehr unterschiedliche
Produkte entwickelt und vermarktet. Diesen Produkten ist
gemein, dass sie an denselben Kundenkreis wie die Produkte
aus dem Geschaft mit Spektrum-Management-Software-
systemen, Planungstools und Planungsdienstleistungen
adressiert sind und eine attraktive Erganzung zu dem fri-
heren rein ,immateriellen® Produktportfolio der LS telcom
darstellen.

Bei der LS telcom AG werden neue Verfahren und Syste-
me zur kleinzelligen Uberwachung der Spektrum-Nutzung
entwickelt. Dazu gehoren stationare Langzeit-Messverfahren
mit intelligenter Datenreduktion von Terabytes an Messdaten
(Big Data Losungen) ebenso wie neuartige Mess-Sensoren
fur fliegende Plattformen, wie sie dann z. B. auf speziell
hochgeristeten Mehrfliglern bei der Colibrex GmbH oder
der LS of South Africa Radio Communication Services (Pty)
Ltd. zum Einsatz kommen. Im letzten Geschaftsjahr wur-

de verstarkt damit begonnen, diese Losungen mit selbst
entwickelten Komponenten der kinstlichen Intelligenz zu
bestiicken, um so Genauigkeit, Geschwindigkeit und Vielfalt
der Messmaglichkeiten weiter zu steigern.

In diesem Segment konnten zahlreiche Projekte mit signi-
fikanten Volumina aufgrund von Covid-19 und dem spaten
Start der Projekte erst teilweise im spaten dritten und
vierten Quartal starten, wodurch Umsatz-, aber speziell auch
Ergebnisrealisierung nur noch eingeschrankt moglich war.
Trotzdem konnten die Umsatzerlose um insgesamt 207 %
gesteigert werden. Die mit ,,Hardwarenahen Systeme*
erzielten Umsatze betrafen mehrere kleine und mittelgroBe
Projekte, teilweise auch Systemupgrades und Wartungslei-
stungen. Der regionale Schwerpunkt der Endkunden aus die-
sem Segment lag in Afrika, Europa und im Mittleren Osten.

Da mit der Erhohung der Umsatzerlose naturgegeben auch
der Materialeinsatz und Personalaufwande, zwar unter-
proportional, aber deutlich hoher als im Vorjahr ausfielen,
konnte das Segment-Betriebsergebnis zwar stark verbessert
werden, blieb aber mit TEUR -793 weiterhin im negativen
Bereich. Wir sind Uberzeugt, dass sich mit den bestehenden
Auftragen im nachsten Geschaftsjahr ein robust positives
Ergebnis erzielen Iasst.

Dienstleistungen

Auch das Berichtssegment ,,Dienstleistungen® konnte im
Geschaftsjahr einen deutlichen Umsatzzuwachs von 22 %
gegeniber dem Vorjahr verbuchen.

Das Geschaftsfeld wurde durch den Bedarf an Beratungs-,
Planungs-, Lizensierungs- und Ingenieursdienstleistungen
tberwiegend von Nutzern und Betreibern sicherer Kommu-
nikationsldsungen im professionellen Einsatz (dazu gehoren
digitale Sicherheitsfunknetze fir Behorden, Versorger,
Transport- und Industrieunternehmen) sehr gut ausgelastet.
Ein starker Anstieg war bei speziellen Funkmess-Dienstlei-
stungen, die verstarkt mit drohnenbasierten Mess-Syste-
men durchgeflihrt wurden, zu verzeichnen. Ein wesentlicher
Beitrag konnte auch das hochwertige Spektrum-Consulting
fur Behorden, nationale und internationalen Organisationen
sowie Kunden aus den vertikalen Mérkten leisten.

Der Betriebsergebnisbeitrag von TEUR 1.406 (i. V. TEUR -174)
aus dem Segment Dienstleistungen konnte gegeniiber dem
Vorjahr stark gesteigert werden und ist wieder deutlich
positiv. Das Segment profitierte im Geschéftsjahr von
einer hohen Nachfrage und von langfristigen Vertragen

und Nachfolgegeschéaft mit Bestandskunden. Durchaus
positiv auf Effizienz und Marge wirkte sich die Bereitschaft
der Kunden - nicht zuletzt getrieben durch die Pandemie -,
Projekte und Dienstleistungen zunehmend unter Nutzung
neuer digitalen Technologien durchzufihren, aus. So konn-
te neben Reisekosten auch Reisezeit eingespart werden,
die wieder produktiv genutzt werden konnte. Nennenswerte
Beitrage zum Segmentumsatz lieferten neben der LS telcom AG
auch die Tochtergesellschaften RadioSoft Inc.,

LS telcom UK Ltd., LS of South Africa Radio Communica-
tion Services (Pty) Ltd., LST Middle East FZ-LLC,
Vision2Comm GmbH und LS telcom Inc.

3. Niederlassungen und auslandische Gesellschaften

Die LS telcom AG unterhélt eine Niederlassung in Buda-
pest. Das Biro in Ungarn dient vorwiegend der Vor-Ort-,
Projekt- und Vertriebsunterstitzung sowie der lokalen
Anpassung einzelner Softwaremodule.

Beteiligungen der LS telcom AG bestehen zum
30. September 2021 bei der LS telcom Limited, Ottawa/
Kanada, bei der LS telcom SAS, Paris/Frankreich, bei der



LS of South Africa Radio Communication Services (Pty)
Ltd., Ruimsig/Stdafrika, bei der RadioSoft Inc., Clarkes-
ville, Georgia/USA, bei der LS telcom UK Ltd., London/
Vereinigtes Konigreich, bei der Colibrex GmbH, Rheinmiin-
ster, bei der Vision2Comm GmbH, Lichtenau, bei der LST
Middle East FZ-LLC, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate,
bei der LS telcom Australia Pty Ltd, Sydney/Australien,
bei der NG Networks Co., Ltd. in Suzhou/China, an der
LS Spectrum Solutions Pvt Ltd, Mumbai/Indien, an der
SlivaCom d.0.0., Banja Luka/Bosnien-Herzegowina, sowie
bei der Bietergemeinschaft LS telcom AG & FSP-services
GmbH, Lichtenau.

Die kanadische Tochtergesellschaft LS telcom Limited be-
arbeitet insbesondere den Markt fir Systemlésungen und
Beratungsleistungen fir die Frequenzverwaltung bei Regu-
lierungsbehorden und konzentriert sich regional vorrangig
auf Kanada und Lateinamerika.

Die franzdsische Tochterfirma LS telcom SAS vertreibt das
gesamte LS telcom-Produktportfolio und bedient priméar
den franzosischsprachigen Markt mit Kundenschwerpunk-
ten bei Funkfrequenzadministrationen in Frankreich und
Afrika.

Die LS of South Africa Radio Communication Services (Pty)
Ltd. erbringt Beratungs- und Planungsleistungen in Afrika
und unterstitzt zudem auch den Vertrieb, die Wartung und
das Testen von LS telcom-Softwarelosungen. Die slidafri-
kanische Tochter hat in den vergangenen Jahren auBerdem
erfolgreich einen Geschaftszweig flr den Aufbau und die
messtechnische Validierung von Sendern und Antennen-
anlagen etabliert und entsprechende Messkampagnen

im stdlichen Afrika und in den USA erfolgreich und mit
wachsendem Erfolg durchgefihrt.

Die Vision2Comm GmbH mit Sitz in Lichtenau konzentriert
sich auf innovative Funkmess- und Monitoringlosungen als
Dienstleistung (,as-a-Service®). Die angebotenen Leis-
tungen umfassen u. a. die Untersuchung und Ortung von
Funkstorungen, die Definition geeigneter Messtechnik und
-methoden, die Durchfliihrung des Messbetriebs selbst so-
wie die Analyse und Auswertung der erfassten Messdaten.
Zudem werden Projekte zur Integration und Realisierung
von Funkanlagen durchgefihrt. Hauptfokus der Vision2Comm
sind Nutzer von Funkfrequenzen in sogenannten Vertikal-
markten (bspw. Industrie, Transportunternehmen, etc.).

Die Colibrex GmbH mit Sitz in Rheinmunster vermarktet
vor allem neue messtechnische Losungen auf fliegenden
Plattformen und darauf basierende Dienstleistungen.
Colibrex arbeitet dazu entwicklungstechnisch eng mit dem
hardwarebasierten Geschéftsfeld der LS telcom AG sowie
auf der operativen Seite mit der LS of South Africa Radio
Communication Services (Pty) Ltd. zusammen. Colibrex
identifiziert und bearbeitet Markte, strukturiert die Dienst-
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Umsatzverteilung nach Regionen
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leistungen und Ubernimmt das Produkt-Management und
die Abstimmung mit den Entwicklungspartnern fir die
Entwicklung neuer Produkte.

Die LS telcom Inc. in Bowie, Maryland/ USA bestand als
eigenstandige Tochtergesellschaft bis zum 31. Méarz 2021.
Sie kiimmerte sich um den US-amerikanischen Markt und
tbernahm dort den Vertrieb flr das bestehende Produkt-
portfolio der LS telcom Gruppe, insbesondere Messdienst-
leistungen sowie Funkplanungs- und Funkmesssysteme.
Einige der LS telcom-Standardprodukte wurden mit Hilfe
der LS telcom Inc. spezifisch an den US-Markt angepasst.
AuBerdem unterstitzte die LS telcom Inc. die RadioSoft
Inc. mit personellen Ressourcen im technischen Bereich.
Die LS telcom Inc. wurde zum 1. April 2021 auf die Radio-
Soft Inc. verschmolzen. Die Haupttatigkeit der LS telcom
Inc. wird nicht beendet, sondern unter dem Namen

»LS telcom US - a RadioSoft operation® unter der Radio-
Soft Inc. (nach Verschmelzung) weitergefthrt.

Die RadioSoft Inc. mit Hauptsitz in Clarkesville, Georgia,
USA, erbringt vorrangig Dienstleistungen flr die Funknetz-
planung von Rundfunk- und Landmobilfunkstationen,

wozu auch Koordinierungs- und Frequenzzuweisungs-
Dienstleistungen fir unterschiedlichste Behorden, Rund-
funknetzbetreiber und diverse Verkehrs- und Industriebe-
triebe gehdren. RadioSoft besitzt seit der Ubernahme der
Geschafte der ehemaligen LS telcom Inc. mit Wirkung vom
1. April 2021 eine Niederlassung in Bowie, Maryland /USA.
Diese kimmert sich um den US-amerikanischen Markt fir
das bestehende Produktportfolio der LS telcom Gruppe,
insbesondere Messdienstleistungen, Funkplanungs- und
Funkmesssysteme. Einige der LS telcom-Standardprodukte



wurden mit Hilfe der RadioSoft-Niederlassung spezifisch an
den US-Markt angepasst.

Die LS telcom UK Ltd. in London betreut insbesondere die
relevanten Markte im Vereinigten Konigreich und vertreibt
dort das gesamte Produktportfolio der LS telcom AG. Das
Spektrum-Beratungsteam von LS telcom UK Ltd. verfigt
tber umfangreiche Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit
internationalen und nationalen Regulierungsbehdrden so-
wie einer Reihe von Frequenznutzern und erbringt weltweit
Spektrum-Consulting und Trainings-Dienstleistungen mit
globaler Perspektive.

Die Beteiligung der LS telcom AG an der LST Middle East
FZ-LLC in Dubai betragt unverandert 49 %, wobei LS telcom
im Geschaftsjahr 2015/2016 mit einem davon abwei-
chenden 60 % Anteil an den Stimmrechten die Kontrolle
Uber das Unternehmen tbernommen hat. Entsprechend
wird diese Beteiligung im Konzern-Abschluss seit dem
Geschéaftsjahr 2015/2016 voll konsolidiert. Von dieser
Beteiligung aus erfolgt auch der maBgebliche Vertrieb der
LS telcom-Produkte in den gesamten arabischsprachigen
Raum und auf dem indischen Subkontinent sowie die
zugehorige lokale Projektunterstitzung.

Die LS telcom Australia Pty Ltd mit Sitz in Sydney/
Australien wurde als 100 % Tochter der LS telcom AG im
Geschéftsjahr 2018/2019 gegrindet und kimmert sich
um die Betreuung der bestehenden Kundenprojekte in
Australien sowie die Weiterentwicklung der Geschafte mit
LS telcom Produkten in Australien, Neuseeland und den
Pazifik-Staaten.

An der NG Networks Co., Ltd. halt die LS telcom AG einen
Anteil von 40 %. Die NG Networks Co., Ltd. ist Haupt-
vertriebspartner der LS telcom AG fir den chinesischen
Markt. Daneben erbringt die NG Networks Co., Ltd. auch
Softwareentwicklungsleistungen (spezifische Auftragsent-
wicklungen fir die LS telcom AG, Anpassungen fir den
chinesischen Markt und Entwicklung eigener Produkte).
Uber die abgeschlossene Vertriebsvereinbarung hat sich
die LS telcom AG auch Vertriebsrechte an den von NG Net-
works Co., Ltd. entwickelten Produkten, spezielle Planungs-
[6sungen u. a. auch fir LTE- und 5G-Netze, gesichert. Die
NG Networks Co., Ltd. wird im IFRS-Konzern-Abschluss ,at
equity® bilanziert.

Die LS Spectrum Solutions Pvt Ltd, mit Sitz in Mumbai/
Indien, wurde im Geschéftsjahr 2020/2021 gegriindet. Die
Dienstleistung umfasst die Vermarktung und den Vertrieb
des bestehenden Produktportfolios der LS telcom auf dem
indischen Subkontinent. Zudem erbringt sie Dienstleis-
tungen im Bereich der Web- und Mobile-App-Entwicklung.
Einzelne Teilgruppen sollen dezidiert Produkten oder Pro-
jekten zuarbeiten. Die LS telcom AG ist mit 90 % an der

LS Spectrum Solutions Pvt Ltd beteiligt.

An der SlivaCom d.o.o mit Sitz in Banja Luka/Bosnien-
Herzegowina, halt die LS telcom AG einen Anteil von 48 %. Die
SlivaCom d.o.o0 wurde im Mai 2021 gegriindet. Sie erbringt
fur die LS telcom AG Hard- und Software-Entwicklungs-
dienstleistungen und stellt einen Messplatz fir Antennen-
messungen zur Verfiigung. Kernaufgabe zu Beginn ist die
Optimierung bestehender Antennensysteme der LS telcom AG.

Die auslandischen Tochtergesellschaften entwickelten sich
teilweise erfreulich. Lediglich bei der Colibrex GmbH sowie
der franzosischen Tochter LS telcom SAS gab es deutlich
von der Erwartung abweichende Geschaftsverlaufe. Bei
Colibrex schlagt weiterhin die covidbedingte Zurtickhaltung
im Luftverkehr durch, was die Einflhrung des fertig ent-
wickelten Messsystems fiir die Uberpriifung der Navigati-
onseinrichtungen erheblich verzogert. Das Management
geht aber von einer nun rasch einsetzenden Besserung der
Lage aus.

Bei LS telcom SAS waren dagegen Verzogerungen bei
zeitpunktbezogenen Projekten und erhebliche Projektmehr-
aufwande ausschlaggebend flir das noch unbefriedigende
Resultat. Fir die Zukunft wurden hier weitergehende
MaBnahmen ergriffen, die eine Verbesserung der Situation
bei LS telcom SAS mit sich bringen sollen. So wird eine
Produktgruppe zukinftig dort weiterentwickelt und gepflegt
werden, wodurch ein mehrjahrig fixer Einkommensstrom
gesichert ist. AuBerdem ist ein mehrjahriges, zwar strate-
gisch wichtiges aber deutlich verlustbehafteteres Projekt
im Abschluss begriffen.

4. Mitarbeitende

Im Verlauf dieses Geschaftsjahres erhohte sich der Perso-
nalbestand im Konzern auf durchschnittlich 247 (i. V. 222)
Mitarbeitende.

Zum 30. September 2021 waren im Konzern insgesamt
263 (i. V. 224) Mitarbeitende beschaftigt.

5. Produktentwicklung

Im Unternehmen ist unveréndert die Gberwiegende

Anzahl der Mitarbeitenden in der Entwicklung tatig. Die
Schwerpunkte lagen dabei in der Entwicklung neuer und
der Weiterentwicklung bestehender Software sowie der
Integration bestehender Softwaremodule in Fremdsysteme,
in der Weiterentwicklung webbasierter Funktionalitat sowie
der Migration bestehender Produkte auf neue Software-
technologien. Daneben wurden wahrend des Geschéfts-
jahres 2020/2021 im Rahmen der hardwarebezogenen
Systementwicklung die speziellen Softwarelosungen zur
Erfassung und Prozessierung groBer Messdatenmengen
und hierzu kompatible Messsysteme weiterentwickelt. Ein
weiterer Entwicklungs-Schwerpunkt betraf die drohnenge-
stlitzte Messplattform zur Vermessung der Instrumenten-



landesysteme auf Flughafen und die bereits im vorherigen
Geschaftsjahr adressierte Entwicklung von Komponenten
der kinstlichen Intelligenz. Hier sehen wir ein umfang-
reiches Geschéftspotenzial aufgrund der zusatzlichen An-
gebote, die wir flr unsere Bestandskunden in Kiirze werden
machen konnen. Zuerst einmal verursacht das aber Kosten,
teilweise sind diese jedoch durch Forderprojekte von Land
und Bund abgefedert.

Im vergangenen Geschaftsjahr erfolgten Entwicklungen
sowohl unter Einsatz von eigenen Personalressourcen als
auch unter Zuhilfenahme externer Entwicklungskapazitaten,
speziell auch mit einem indischen Dienstleister. Im Rahmen
der Produktentwicklung wurden unverandert auch beste-
hende Kooperationen mit verschiedenen Hochschulen und
Geschaftspartnern gepflegt.

6. Forschung und Entwicklung

Neben den Aufwendungen fir die Entwicklung neuer
Standard-Softwareprodukte und Hardwareprodukte wurden
von LS telcom Aufwendungen in Hohe von EUR 3,0 Mio.

(i. V. EUR 2,3 Mio.) als Aufwand flr Forschung und
allgemeine Entwicklung erfasst. Dieser Wert schlieBt alle
Aufwande fur die internen entwicklungsbezogenen Projekte
mit ein, die nicht als aktivierte Eigenleistungen ausgewie-
sen sind.

Investition in Innovation

Der Konzern hat damit in der Summe (nicht-aktivierbare
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen und Investiti-
onen in aktivierbare Eigenleistungen aufaddiert) insgesamt
einen Betrag von EUR 7,2 Mio. (i. V. EUR 6,0 Mio.) unab-
hangig von Kundenprojekten in Innovationen investiert.
Die Abschreibungen auf die aktivierten Entwicklungspro-
jekte liegen bei EUR 3,4 Mio. (i. V. EUR 3,3 Mio.), welche
im Wesentlichen planméBige Abschreibungen enthalten.
AuBerplanmaBige Abschreibungen auf einen niedrigeren
beizulegenden Wert wurden in Hohe von TEUR 47

(i. V. TEUR 90) vorgenommen.

7. Die LS telcom AG an der Borse

Wahrend des Geschaftsjahres 2020/2021 war die

LS telcom-Aktie unverandert im Handelssegment ,,General
Standard“ des geregelten Marktes der Frankfurter Wert-
papierborse notiert.

Ausgehend von einem Kurs von EUR 5,30 schloss der Handel
zum Geschaftsjahresende am 30. September 2021 bei
einem Wert von EUR 6,85. Zu Beginn des Geschéftsjahres
hatte die Aktie im November 2020 ihre niedrigste Bewer-
tung bei EUR 4,22. Der Wert der Aktie stieg im Verlauf des
Geschaftsjahres und erreichte im Mai 2021 ein Maximum
von EUR 9,20.
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Die Marktkapitalisierung lag zum 30. September 2021 bei
EUR 39.846.450, nachdem sie sich zum Geschéftsjahres-
beginn auf EUR 30.830.100 belief. Dies entspricht einem

Kursgewinn von etwa 29,25 %. Der Prime Telecommunica-
tion Index gewann im Vergleichszeitraum 26,33 % an Wert.

Pro Borsentag wurden wahrend des Geschaftsjahres tag-
lich durchschnittlich 7.213 LS telcom-Aktien (i. V. 4.875) im
Gegenwert von EUR 49.075 (i. V. EUR 21.165) an den deut-
schen Borsen gehandelt, was einer Zunahme des Handels-
volumens um 131,87 % gegentber dem Vorjahr entspricht.

Alle oben aufgefiihrten Kurswerte beziehen sich auf das
elektronische Handelssystem der Frankfurter Wertpapier-
borse.

B. ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE DES LS TELCOM
KONZERNS

1. Geschéftsverlauf, Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Im Geschaftsjahr 2020/2021 konnte der LS telcom
Konzern die gesetzten Geschéftsziele, einen Umsatz von
ca. EUR 33,4 Mio. und ein EBIT von EUR 2,1 Mio., nicht
erreichen. Nahere Ausflihrungen hierzu wurden bereits in
Kapitel A.1. ,,Marktumfeld und Absatzentwicklung® dieses
Konzernlageberichts gemacht. Der Umsatz des Konzerns
stieg gegentiber dem Vorjahr (EUR 25,80 Mio.) um 22 %
auf EUR 31,58 Mio.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von EUR 1,56 Mio.

(i. V. EUR 1,13 Mio.) fihren zusammen mit den aktivierten
Eigenleistungen in Hohe von EUR 4,21 Mio. (i. V. EUR 3,61
Mio.) und den Bestandsveranderungen an fertigen Erzeug-
nissen von TEUR 663 (i. V. TEUR -316) zu einer um 26 %
hoheren Gesamtleistung von EUR 38,02 Mio. als im Vorjahr
(EUR 30,23 Mio.).

Zu dem weiterhin sehr hohen Niveau an sonstigen betrieb-
lichen Ertragen trugen vor allem Wahrungsgewinne (TEUR

449) sowie Investitionszuschisse (TEUR 373) bei. Saldiert
mit Wahrungsverlusten ergaben sich positive Wahrungsef-
fekte von TEUR 92.

Im Geschaftsjahr 2020/2021 hat die LS telcom AG Zuwen-
dungen der offentlichen Hand fiir Forschungs- und Entwick-
lungsprojekte von der AIF Projekt GmbH im Rahmen des
Programms ,,Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand
(ZIM)* und vom Land Baden-Wirttemberg im Rahmen des
»Kl-Innovationswettbewerb Baden-Wirttemberg fir einzelbe-
triebliche Vorhaben: Entwicklung Kiinstlicher



Intelligenz fur neue Produkte und Dienstleistungen® bewilligt
bekommen. Zum 30.09.2021 sind diese Zuwendungen in
Hohe von 150 TEUR in den sonstigen betrieblichen Ertra-
gen enthalten.

Der Materialaufwand fiel mit insgesamt EUR 7,93 Mio. um
92 % hoher aus als im Vorjahr (EUR 4,13 Mio.), was den
hoheren Umsatzerlosen mit Funkmesssystemen geschuldet
ist. Hinter diesen Aufwendungen stehen projektbezogene
Unterbeauftragungen an Dienstleistungsunternehmen in
Beratungs- und Softwaresystemprojekten. Daneben fielen
im Rahmen der durchgefihrten hardwarebezogenen Pro-
jekte Zukaufe von Hardware zur Erfillung unserer Lieferver-
pflichtungen fur Funkiberwachungssysteme sowie in ge-
ringerem Umfang fur projektbezogene Computer-Hardware
und Geodaten an. Die Aufwendungen flr bezogene Waren
stiegen von TEUR 864 auf EUR 2,35 Mio. und fielen damit
um 171 % hoher aus.

Der Personalaufwand liegt mit EUR 19,46 Mio. 8 % Uber
dem des Vorjahres (i. V. EUR 17,95 Mio.). Ursachen hierflr
sind Sondereffekte aus Einmalzahlungen, die Erhohung des
Personalbestandes und der Zuwachs durch die neue in-
dische Tochtergesellschaft LS Spectrum Solutions Pvt Ltd.

Der Abschreibungsaufwand von EUR 4,93 Mio. (i. V.

EUR 4,86 Mio.) ist geringfligig (1 %) gestiegen. Wie in den
vergangenen Jahren wurde grundsétzlich eine strategisch
ausgerichtete, im Kern aber konservative Investitionspolitik
verfolgt. Wahrend des Geschaftsjahres erfolgten in Bezug
auf Sachanlagen im Wesentlichen Erhaltungsinvestitionen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit EUR 4,56
Mio. um 24 % unter denen des Vorjahres (EUR 5,99 Mio.). Die
Einsparungen resultieren unter anderem aus der anhal-
tenden pandemischen Situation und damit eingesparten
Reisekosten. Diese liegen mit TEUR 235 um 55 % unter
dem Vorjahresniveau (TEUR 519). Zusatzlich gingen die
Wahrungsverluste gegenlber dem Vorjahr (EUR 1,29 Mio.)
auf TEUR 357 zurlck.

Das Betriebsergebnis (EBIT) des LS telcom Konzerns liegt
damit fr das Geschaftsjahr bei EUR 1,14 Mio. (i. V.
EUR -2,69 Mio.).

Das Finanzergebnis betragt TEUR -31 (i. V. TEUR -342). Die
Ertrage aus den nach der ,,at equity“-Methode bilanzierten
Minderheitenbeteiligungen stiegen auf TEUR 224. Im Vor-
jahr ergab sich hier ein negativer Beitrag von TEUR -156.
Der Zinsaufwand stieg um TEUR 62 auf TEUR 256

(i. V. TEUR 194).

Unter dem Strich ergibt sich damit ein Konzern-Jahreser-
gebnis von TEUR 91 (i. V. EUR -2,51 Mio.) nach Zurechnung
der Ergebnisanteile anderer Gesellschafter (TEUR 204).

Das Ergebnis je Aktie belduft sich bei einem Ergebnisanteil
der Aktionére der LS telcom AG von TEUR -113 (i. V.
EUR -2,2 Mio.) damit auf EUR -0,02 (i. V. EUR -0,38).

Etwa 60 % des Umsatzes wurden im Geschaftsjahr mit
20 (i. V. 25) Kunden erzielt. Konkrete Abhéngigkeiten von
Einzelkunden oder -projekten bestehen nicht.

2. Vermogenslage und Investitionen

Die Konzern-Bilanz zum 30. September 2021 weist bei einer
Bilanzsumme von EUR 44,49 Mio. (i. V. EUR 39,62 Mio.) ein
Eigenkapital von EUR 16,37 Mio. (i. V. EUR 16,14 Mio.) aus.
Dies entspricht einer Eigenkapitalquote von 36,79 % (i. V.
40,7 %).

Langfristige Vermdogenswerte

Die langfristigen Vermdgenswerte haben sich gegeniber
dem letzten Konzern-Abschluss zum 30. September 2021
um TEUR 700 auf EUR 20,91 Mio. erhoht.

Die immateriellen Vermdgenswerte stiegen wahrend des
Geschaftsjahres um TEUR 692 auf EUR 9,46 Mio., was
auf das hohere Volumen an aktivierten Eigenleistungen
zurickzufihren ist.

Der Wert des Sachanlagevermdgens von EUR 4,97 Mio.
ist gegenliber dem 30. September 2020 geringfligig (3 %)
zuriickgegangen (i. V. EUR 5,13 Mio.). Auch in diesem
Geschaftsjahr ist der Rickgang primar auf das geringe
Investitionsvolumen zurlickzufihren.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2006 hat die Gesellschaft einen
Immobilien-Leasingvertrag tber Biro- und Verwaltungsge-
baude in Lichtenau mit einer Gesamtlaufzeit von 25 Jahren
abgeschlossen. Nach zehn bzw. 15 Jahren bestand eine
Kaufoption zum Erwerb samtlicher Anteile an den Leasing-
objektgesellschaften, in deren Eigentum sich das Grund-
stick befindet. Die Gesellschaft hat zum 31. Dezember
2020 von dieser Kaufoption Gebrauch gemacht. Dieses
Mietverhaltnis wurde schon bisher im Anlagevermdogen als
Nutzungsrecht bilanziert. Zum Auslibungszeitpunkt des
Optionsrechts ergab sich eine erfolgsneutrale Umglie-
derung innerhalb der Sachanlagen unter Reduktion der
Nutzungsrechte fir Geschéaftsbauten sowie eine erfolgs-
neutrale Verrechnung der bisher unter den sonstigen
kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten bilanzierten
Leasingnettoposition.

Die Erhohung der Geschafts- oder Firmenwerte um TEUR 76
ist rein wahrungsbedingt.

Der Wert der nach der Equity Methode bewerteten Betei-
ligungen erhohte sich wahrend des Geschéftsjahres um
TEUR 252 auf TEUR 474 (i. V. TEUR 222), was u. a. auf die



diesjahrige Grindung der Beteiligung SlivaCom und auf das

erfolgreiche Geschaft von der Beteiligung NG Networks Co.

zurtickzufiihren ist.

Die aktiven latenten Steuern verringerten sich gegen-
tber der Vorjahresbilanz um TEUR 158. Dieser Rickgang
resultiert im Wesentlichen aus dem Abbau aktivierbarer
Verlustvortrage.

Vorréte

Der Wert der unfertigen Erzeugnisse und unfertigen
Leistungen (EUR 1,01 Mio.) liegt aufgrund des Beginns
mehrerer GroBprojekte deutlich tber dem Wert zum Ende
des letzten Geschéftsjahres (TEUR 307) und reflektiert in
gewissem MaBe auch den hoheren Geschaftsumfang in
2020/2021. In Hohe von EUR 1,14 Mio. (i. V. TEUR 0) sind
geleistete Anzahlungen auf Vorrate geleistet worden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vermdogenswerte

Der Wert dieses Postens (EUR 8,12 Mio.) liegt um

EUR 2,48 Mio. iber dem zum Ende des letzten Geschafts-
jahres. Die Forderungen bestehen tberwiegend gegen
Kunden mit sehr guter Bonitat und haben sich insbesondere
aufgrund der Umsatzsteigerung im Vergleich zum Vorjahr
erhoht. Fir Projekte, welche der zeitraumbezogenen
Umsatzrealisierung unterliegen, werden gemaB IFRS 15
Vertragsvermogenswerte ausgewiesen.

Liquide Mittel

Zum 30. September 2021 verfligt der LS telcom Konzern

uber kurzfristig frei verfligbare Geldmittel von EUR 11,41 Mio.

(i. V. EUR 11,78 Mio.).

Die LS telcom AG hatte im Geschéftsjahr 2013/2014 ein
zinsglinstiges Forderdarlehen der KfW zur Finanzierung von
Investitionen Uber insgesamt EUR 6,0 Mio. aufgenommen.
Dieses Darlehen hat eine Laufzeit von 10 Jahren und wurde
in zwei Tranchen ausgereicht, einer Fremdkapitaltranche von
EUR 2,4 Mio. zu einem Nominalzins von 1,25 % und einer
Nachrangtranche von EUR 3,6 Mio. zu einem Nominalzins
von 2,45 %. Die Tilgung der Fremdkapitaltranche begann am
30. Juni 2016, wogegen die Tilgung der Nachrangtranche
erst am 30. Juni 2021 startete. Mit dem Zinsvorteil werden
bestimmte Forschungs- und Entwicklungsprojekte subventi-
oniert. Soweit Forschungsaktivitdten betroffen sind, werden
die Subventionen als Ertragszuschuss behandelt. Im Fall von
Entwicklungsprojekten liegen Investitionszuschisse vor, die
mit den angefallenen Herstellungskosten verrechnet werden.

Zur Abfederung der durch die Corona-Pandemie erwarteten
negativen Auswirkungen auf den LS telcom Konzern hat sich
der Konzern bereits im Geschéftsjahr 2019 /2020 umfas-
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sende Hilfskredite und Zuschusse gesichert. Die Kredite in
den USA wurden in diesem Jahr erlassen und als Zuschisse
verbucht, wahrend ein Teil des Kredites in Kanada voraus-
sichtlich im nachsten Geschaftsjahr erlassen wird. Der Hilfs-
kredit der KFW tber EUR 7,9 Mio. fir die LS telcom AG wird
ab Ende dieses Geschaftsjahres planmaBig getilgt. Durch
die staatlichen Hilfspakete und die umsichtige Sparpolitik
des Konzerns im vergangenen Jahr war die Finanzierung und
Handlungsfahigkeit zu keiner Zeit gefahrdet.

Die LS telcom AG hat im Geschaftsjahr 2020/2021 das
zinsginstige Darlehen der KfW aus dem Programm
LJunternehmerkredit, das im Rahmen der SondermafBnahme
,Corona-Hilfe fir Unternehmen® durch das MaBnahmen-
paket der Bundesregierung anlasslich der Corona-Pandemie
unterstitzt wurde aufgenommen. Das Darlehen belauft sich
am 30. September 2021 auf EUR 7,3 Mio., hat eine Laufzeit
bis zum 30. Juni 2025 und ist mit 1,00 % p.a. zu verzinsen.
Die Tilgung erfolgt in 16 vierteljahrlichen Raten und begann
am 30. September 2021.

Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige kurzfristige
Vermogenswerte

Diese Posten sind mit EUR 1,10 Mio. (i. V. EUR 0,98 Mio.)
gestiegen und enthalten vor allem Steuererstattungsan-
spriche und Vorauszahlungen fir Miete, Wartung, Versi-
cherungen und Steuern.

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte

Im Vorjahr beinhaltete dieser Posten Leasingforderungen in
Hohe von EUR 0,53 Mio. Die LS telcom AG hat die im
Immobilienleasingvertrag vorgesehene Option zur Ubernah-
me der Geschaftsimmobilien in Lichtenau zum

31. Dezember 2020 ausgeubt. Zum Austbungszeitpunkt
des Optionsrechts wurde die dann verbleibende Leasing-
nettoposition im Rahmen der Neubeurteilung des Nut-
zungsrechts berlcksichtigt. Zum 30. September 2021
beinhalten die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogens-
werte keine Leasingforderungen.

Eigene Anteile

Der Vorstand der LS telcom hatte in den Jahren 2008,
2009 und 2011 von seiner durch die Hauptversammlung
erteilten Ermachtigung zum Rickkauf eigener Aktien
Gebrauch gemacht. Fir den Kauf des RadioSoft-Geschafts
in den USA wurden 2014 u. a. 150.000 Stick der eigenen
Aktien als Akquisitionswahrung eingesetzt. Der Bestand
an eigenen Aktien zum 30. September 2020 betragt
insgesamt 24.000 Stick (i. V. 24.000 Sttick).

Die eigenen 24.000 Aktien wurden zu einem Betrag von
TEUR 49 erworben. Diese werden als ,,Eigene Anteile“ mit
dem Konzern-Eigenkapital verrechnet.



Langfristige Schulden

Die wertbestimmenden Posten innerhalb der langfristigen
Schulden sind weiterhin langfristigen finanziellen Verbind-
lichkeiten von EUR 7,99 Mio. (i. V. EUR 11,59 Mio.) sowie
passive latente Steuern in Hohe von EUR 2,32 Mio. (i. V. EUR
1,59 Mio.).

Unter den langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten werden
die langfristigen Teile der Leasingverpflichtungen mit

TEUR 350 (i. V. TEUR 505), die KfW-Darlehen mit einem Wert
von EUR 7,60 Mio. (i. V. EUR 11,0 Mio.) und ein Darlehen zur
Finanzierung der Fuhrparkmodernisierung mit TEUR 30

(i. V. TEUR 70) erfasst.

Kurzfristige Schulden

Die kurzfristigen Schulden sind von EUR 9,53 Mio. auf
EUR 17,17 Mio. gestiegen. Der Hauptgrund dafiir sind die
gestiegenen Vertragsverbindlichkeiten aus GroBprojekten
(EUR 3,63 Mio., i. V. TEUR 547), welche innerhalb der kurz-
fristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen werden.

3. Finanzlage

Beim Finanzmittelfond ergab sich gegenliber dem Bilanz-
stichtag des Vorjahres ein Rickgang um EUR 0,37 Mio. auf
EUR 11,41 Mio.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit hat sich
um EUR 0,85 Mio. auf EUR 6,17 Mio. verschlechtert.

Im Geschaéftsjahr wurden EUR 0,43 Mio. mehr investiert
als im Vorjahreszeitraum. Der Cashflow aus der Investiti-
onstatigkeit von EUR -4,47 Mio. enthélt als wesentlichen
Posten EUR 4,25 Mio. (i. V. EUR 3,63 Mio.) Investitionen in
Entwicklungsprojekte.

Die Finanzierungstatigkeit zeigt einen Cashflow in Hohe von

EUR -2,13 Mio. (i. V. EUR 6,63 Mio.) und ist primar durch die
Tilgung von bestehenden Finanzkrediten gepragt.

lll. PROGNOSE-, CHANCEN- UND
RISIKOBERICHT

A. RISIKOBERICHT

1. Risikomanagement

Grundvoraussetzung zur Erreichung der Unternehmensziele
ist die Nutzung von sich bietenden Chancen. Dabei geht

der LS telcom Konzern bewusst Risiken ein, von deren
frihzeitigem Erkennen und professioneller Bewaltigung der
Erfolg des Konzerns abhéangt. Nur wer seine wesentlichen
Risiken rechtzeitig erkennt und ihnen systematisch begeg-
net, kann die sich bietenden Chancen unternehmerisch
verantwortlich nutzen.

Dieser Erkenntnis tragt die LS telcom Firmengruppe
Rechnung, indem sie die vorhandenen MaBnahmen zur
Risikosteuerung in einem einheitlichen Risikomanagement-
System zusammenfasst. Die Vorgaben der Konzern-Leitung
an das Risikomanagement-System beinhalten:

- Risikogrundséatze (das heiBt Risikodefinitionen,
Systematik der Bewertung von Risiken, Methoden zur
Risikosteuerung, Grundsatze der Kommunikation und
Dokumentation von Risiken),

- die Festlegung der methodischen Grundlagen des
Risikomanagements,

- die Abgrenzung der einzelnen Geschéfts- bzw. Be-
trachtungsbereiche,

- die Festlegung von Verantwortlichkeiten, Aufgaben
und Bewertungsstandards sowie

- die Definition der Wesentlichkeitsgrenzen fir die
Risikobewertung.

Die nach Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe mit
Hilfe des Schadenserwartungswerts bewerteten Risiken
wurden in die drei Klassen ,,zu beobachtende®, ,,zu tber-
wachende“ und ,,zu berichtende Risiken (wesentliche
Risiken)“ kategorisiert.

Die Vorgaben des Vorstands zum Risikomanagement

sind im Risikomanagement-Handbuch der LS telcom AG
dokumentiert. Zur zentralen Koordination des Risikoma-
nagements innerhalb der Unternehmensgruppe wurde
eine Risikomanagement-Beauftragte benannt. Auch der
Aufsichtsrat der Gesellschaft wirkt aktiv und kontinuierlich
an der Entwicklung und Fortschreibung des Risikomanage-
ment-Systems der LS telcom Firmengruppe mit.

Das Risikomanagement ist als kontinuierlicher Prozess in
die Konzern-Steuerung und in das Berichtswesen integriert.
Zum Nachweis der Funktionsféhigkeit des Risikomanage-
ment-Systems werden die Ergebnisse der Erhebung und
Bewertung von Risiken und die getroffenen MaBnahmen
zur Bewaltigung systematisch dokumentiert.

Neben den quartalsweisen Gesamtrisikoberichten werden
neu auftretende Risiken, die von der Risikomanagement-
Beauftragten als wesentlich fir die Unternehmensgruppe
bzw. den betroffenen Geschaftsbereich eingestuft werden,



unverziglich in Form von Ad-hoc-Berichten an den Vor-
stand der LS telcom AG sowie den Leiter des betroffenen
Segments gemeldet. Unterstiitzend zu diesem Risikore-
porting werden zusatzliche KommunikationsmaBnahmen
wie z. B. Aufsichtsrats- und Vorstandssitzungen, Sitzungen
der Segmentleiter /Prokuristen, Ergebnisberichte der
Bereichsleiter sowie ein regelmaBiges Finanzberichtswesen
eingesetzt.

2. Internes Kontrollsystem (IKS)

Das interne Kontrollsystem (IKS) ist ein die ganze Organisation
umspannendes Netz, in das neben der Rechnungslegung
auch weitere Geschaftsprozesse (z. B. Personalwesen,
Lohnbuchhaltung, Einkauf, Vertrieb, Angebotserstellung,
Projektimplementierung einschlieBlich der Abwicklung von
Abnahmeprozeduren, Change Requests sowie Garantie- und
Wartungsleistungen) mit ihren jeweiligen organisatorischen
und technischen Ablaufen eingebunden sind.

Ziel der von uns eingerichteten Methoden und MaBnahmen ist
es, das Vermogen des Konzerns zu sichern und die betrieb-
liche Effizienz zu steigern. Die Zuverldssigkeit des Rech-
nungs- und Berichtswesens sowie die Einhaltung der internen
Vorgaben und der gesetzlichen Vorschriften sollen durch das
installierte IKS gewahrleistet werden.

Das konzernweit fur alle wesentlichen Vorgéange geltende
Vier-Augen-Prinzip, definierte Prozesse in allen wesentlichen
Bereichen, das Controlling aller Gesellschaften sowie die
Antizipation derjenigen Risiken, die die strategischen oder
operativen MaBnahmen und damit die Realisierung von Wert-
und Wachstumspotenzialen beeintrachtigen konnen, runden
das System ab.

Dartiber hinaus tragen die Nutzung von praxisbewahrten und
kontinuierlich aktualisierten Datenverarbeitungssystemen zu-
sammen mit klar definierten Geschaftsprozessen fiir die Auf-
tragsabwicklung, Buchhaltung, Reporting, das Personalwesen,
den Vertrieb und den Einkauf sowie regelméaBige Schulungen
der verantwortlichen Nutzer zur Qualitatssicherung bei. Das
im Konzern etablierte IKS fuBt auf folgenden Prinzipien:

- Transparenz: Fir alle wesentlichen Prozesse sind Sollkon-
zepte etabliert, die es einem AuBenstehenden ermdglichen,
zu beurteilen, inwieweit Beteiligte konform zu diesem Soll-
konzept arbeiten. Gleichzeitig wird dadurch die Erwartungs-
haltung der Organisationsleitung definiert.

- Vier-Augen-Prinzip: Wesentliche Vorgange bleiben nicht
ohne Gegenkontrolle.

- Funktionstrennung: Vollziehende (z. B. Abwicklung von
Einkaufen), verbuchende (z. B. Finanzbuchhaltung) und
verwaltende (z. B. Lagerverwaltung) Tatigkeiten, die inner-
halb eines Unternehmensprozesses (z. B. Einkaufsprozess
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verstanden als Prozess von der Bedarfsermittlung bis zum
Zahlungsausgang) vorgenommen werden, sind nicht in
einer Hand vereinigt.

- Zielgerichtete Information: Mitarbeitende werden auf Au-

genhohe behandelt und erhalten Zugang zu allen Informa-
tionen, die flr die tagliche Arbeit oder das Verstandnis des
Betriebs oder der Gesamtaufgabe sinnvoll und notwendig
sind. Allerdings ist der Informationszugang so strukturiert,
dass definierte Gruppen nur Zugang auf lhren Verant-
wortungsbereich bekommen. Dadurch kann dem unkon-
trollierten Abwandern von Information entgegengewirkt
werden.

Der Vorstand der LS telcom Gruppe flhrt die einzelnen
operativen Gesellschaften mithilfe effizienter Steuerungs- und
Kontrollsysteme auf der Basis eines zentralen CRM-Systems
und zusatzlicher Hilfswerkzeuge.

Der Vertrieb, die zentrale Finanzabteilung und die verantwort-
lichen Mitarbeitenden der Tochtergesellschaften informieren
den Vorstand bzw. die zustandigen Personen der zweiten Fih-
rungsebene der LS telcom AG kontinuierlich und zeitnah tber
den Stand aktueller Vertriebschancen, Umsatz-, Zahlungsein-
gangs- und Auftragszahlen. Diese Informationen werden zen-
tral in einem CRM-System sowie der Zahlenbasis in Lucanet
verdichtet und stehen dem Vorstand sowie, abhangig von den
Zugriffsrechten, auch den zustandigen Mitarbeitenden soweit
zur Verfligung, wie diese solche Informationen zur Erledigung
ihrer Aufgaben bendtigen.

Rechnungslegungsbezogenes IKS

Der LS telcom Konzern verfligt Gber umfangreiche Struk-
turen, Systeme und MaBnahmen, welche die Effektivitat und
Sicherheit des Rechnungslegungsprozesses einschlieBlich der
Erstellung von Einzel- und Konzern-Abschluss gewahrleisten.
Grundlage des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
troll- und Risikomanagement-Systems ist die enge Zusam-
menarbeit zwischen den Geschaftsfihrern der Gesellschaften
und dem Vorstand der LS telcom AG sowie den zentralen Ab-
teilungen fur Finanzen, Einkauf, Vertrieb, Personal und Recht.

Die Kontroll- und Berichtsstrukturen beginnen auf Ebene der
Tochtergesellschaften und enden beim Vorstand, der regelma-
Big Uber alle Entwicklungen informiert wird bzw. wesentlichen
MaBnahmen zustimmen muss. Die konzernweit einheitliche
Anwendung der aktuellen IFRS-Standards, anderer relevanter
rechtlicher Vorschriften und interner Richtlinien stellt LS telcom
mittels verschiedener Instrumente sicher. Dazu gehoéren
neben einer zentral vorgegebenen Bilanzierungsrichtlinie ein
einheitlicher Kontenplan, ein konzernweit giltiger Termin-
plan fir die Abschlusserstellung sowie verschiedene andere
verbindliche Vorgaben.

31



Die Anwendung und Einhaltung der Kontrollsysteme und
Bilanzierungsvorgaben innerhalb des Konzerns wird unter an-
derem von den lokalen Geschaftsfiihrern und Abschlusspri-
fern sowie der zentralen Finanzabteilung und dem Konzern-
Abschlussprifer regelmaBig geprift. Alle Verbundbeziehungen
werden zudem regelmaBig zwischen den Gesellschaften
abgestimmt.

Die Buchfiihrung wird fir alle Konzern-Unternehmen im
Konsolidierungskreis durch die zentrale Finanzabteilung am
Hauptsitz der LS telcom AG verantwortet.

Fir die Erstellung der Einzelabschlisse der Tochterunter-
nehmen und des Konzern-Abschlusses ebenso wie fir die
Erstellung unterjahriger Finanzberichte fur die Einzelunter-
nehmen und den Konzern werden standardisierte und zentral
administrierte IT-Systeme eingesetzt. Die im Rechnungswe-
sen eingesetzten IT-Systeme sind gegen unbefugte Zugriffe
geschitzt. Zur Sicherstellung der OrdnungsmaBigkeit der
Rechnungslegung wird auf Funktionstrennung geachtet. Es
sind auBerdem auf den unterschiedlichen Prozessstufen
verschiedene interne Kontrollen implementiert. Eine Vielzahl
von Validierungen innerhalb der IT-Systeme unterstitzt den
Abschlussprozess.

3. Bestand des Konzerns ist gesichert

Die Gesamtrisikosituation im Konzern ist aus aktueller Sicht
unter Kontrolle. Speziell die aus der pandemischen Situation
resultierenden Risiken sind inzwischen umfanglich bekannt
und in die Planungen einbezogen. Allerdings kann diese
Risikoberlcksichtigung aktuell die Margen beeintrachtigen.
Allgemeinwirtschaftlichen Einschrankungen bei den globalen
Lieferketten, die langere Lieferzeiten und deutlich hohere
Preise von Gutern und Transport verursachen, kann zwar
durch Vorratshaltung entgegengewirkt werden, eine solche
erzeugt aber speziell im Hardwarebereich margenwirksame
Zusatzkosten. Jedoch ist mit derzeitigem Kenntnisstand nicht
zu erwarten, dass sich diese Risiken bestandsgefahrdend
auswirken konnen.

Der LS telcom-Konzern hat durch sehr frihzeitiges Handeln
eine aus damaliger Sicht drohende groBe Beeintrachtigung
verhindern konnen. Eine schnelle Umstellung sowohl des
Konzerns als auch unserer Kunden auf webbasierte Kommuni-
kation in allen Projektphasen (von vertrieblicher Erstansprache
bis zur Projektimplementierung und dariiberhinausgehendem
Support) lieB die negativen Auswirkungen der Pandemie auf
den Geschaftsverlauf letztlich deutlich geringer ausfallen als
beflrchtet.

Sehr positiv ist in diesem Zusammenhang die Reaktion un-
serer Kunden zu bewerten, die mittlerweile digitalen Formaten
bei der Kommunikation sehr aufgeschlossen gegeniiberste-
hen. Wir gehen davon aus, dass auch nach einem volligen Ab-
klingen der Pandemie diese Formate im Wesentlichen erhalten

bleiben werden, was sich positiv auf die Reisekosten, die
damit verbundene CO2 Bilanz und somit auf unsere Effizienz
und Nachhaltigkeit auswirken wird.

Betriebsintern haben wir sowohl die gesetzlich geforderten
MaBnahmen, daneben aber auch auf Basis eines interdiszipli-
naren Notfall- und Krisenmanagement-Teams der

LS telcom AG eigene, weiterreichende MaBnahmen definiert
und umgesetzt. Damit gelang es in kirzester Zeit, konzernweit
u. a. Anpassungen an IT-Infrastruktur, Reiserichtlinien sowie
Arbeitsschutzregeln zu erarbeiten. Des Weiteren wurden die
Arbeitszeitmodelle, das Besuchermanagement und organisa-
torische Prozesse flr die Abwicklung von Krankheitsfallen und
QuarantanemaBnahmen angepasst. Diese werden bei regel-
maBigen Online-Sitzungen kontinuierlich geprift und den neu-
esten Erkenntnissen und Rahmenbedingungen angepasst. Das
tragt dazu bei, dass die Fortflihrung des Geschaftsbetriebs
auch unter den pandemiegegebenen Umsténden jederzeit
ohne groBere Einschrankungen gewahrleistet ist. Neben den
einfachen AHA-MaBnahmen, die fir die einzelnen Arbeits-
situationen eingehend erlautert sind, wurden umfangreiche
technische MaBnahmen wie UV-C unterstitzte HERPA-Luftfil-
teranlagen und CO2-Messgerate eingefihrt. Mit den pro-aktiv
umgesetzten, umfassenden in Kraft gesetzten MaBnahmen,
die teilweise Uber die gesetzlich vorgeschriebenen hinausge-
hen, blieb die Firmengruppe weitgehend von Covid-19-Féllen
verschont und gut arbeitsfahig. Durch die Einschrankungen
der Pandemie hat sich die Arbeitswelt nachhaltig verandert.
Das Arbeiten aus dem Home Office - zumindest teilweise - ist
fur viele Mitarbeitende nicht mehr wegzudenken. Dennoch
birgt dieser Wandel noch Herausforderungen, welchen im
kommenden Jahr mit konzerninternen Regeln und zusétzlicher
dauerhafter Infrastruktur Rechnung getragen werden muss.
Diese Entwicklung ist eine groBe Chance fir den LS telcom
Konzern. Mit neuen Losungen zu Home Office kann der
Konzern dem Fachkraftemangel effektiver entgegenwirken,
internationale Entwicklungsteams sind leichter zu managen

- kurz gesagt: einer groBen Herausforderung kann effektiv
begegnet werden.

Weiterhin dominierend sind die sich als Folge der Covid-
19-Pandemie ergebenden Risken. Das ist zuallererst die
Erreichbarkeit von Kunden und Projekten in Destinationen,
die aufgrund von Covid-19 unzuganglich sind. So sind einige
Lander mit wesentlichen Projekten im ganzen Geschaftsjahr
vollstandig unerreichbar gewesen, was die Umsetzung von
Projekten teilweise nahezu unmoglich gemacht hat. Ebenso
kritisch ist die resultierende Lieferketten- und Logistikpro-
blematik, da Produkte sich ohne vorherige Ankiindigung um
teils zweistellige Prozentwerte verteuern oder gar nicht mehr
lieferbar sind, in fast jedem Fall aber wesentlich verlangerte
Lieferzeiten haben. Neben den daraus ergebenden negativen
Folgen, verteuert sich der Warentransport zum Kunden um
dreistellige Prozentwerte, wahrend gleichzeitig keine Sicher-
heit der Lieferung zu zugesagten Zeitpunkten mehr besteht.
Wir konnten diese Risiken durch frihzeitige Bestellungen und



Liefervertrage sowie eine erhohte Lagerhaltung weitestgehend
eingrenzen, allerdings auf Kosten der Marge und der Flexibilitat.

Kritisch sehen wir ebenfalls die sich abzeichnende Blockbil-
dung mit USA, EU, China und Russland als Segmentierer und
jeweils gewissen Landern/Landergruppen, die sich einer Frak-
tion anschlieBen. Das fihrt nach unserer Einschatzung nicht
nur zu Schutzzollen, sondern auch zu komplettem Ausschluss
von Produkten, die in einem der Teilmarkte entstanden sind.
Als Folge miissen Produkte oft mehrfach entwickelt und
gepflegt werden, um in den einzelnen Markten voll umfanglich
prasent zu sein. Durch die verteilten Entwicklungsressourcen
von LS telcom kann das zwar geleistet werden, hat aber einen
Preis.

Als weitere bedeutende Einzelrisiken sind die Verfligbarkeit
von ausreichend Liquiditét und qualifizierten Mitarbeitenden
einerseits sowie die mogliche Abhangigkeit von externen Be-
ratenden andererseits zu sehen, um das Projektgeschaft und
das mogliche Wachstum zu bewaltigen. In allen Bereichen be-
steht aber eine effiziente Risikosteuerung, so dass die Risiken
im Unternehmen insgesamt begrenzt und handhabbar sind.

AbschlieBend ist darauf hinzuweisen, dass weder das interne
Kontrollsystem noch das Risikomanagement-System absolute
Sicherheit beziglich des Erreichens der verbundenen Ziele
geben konnen. Wie alle Ermessensentscheidungen kdnnen
auch solche zur Einrichtung angemessener Systeme grund-
satzlich fehlerhaft sein. Kontrollen kénnen aus simplen Fehlern
oder Irrtimern heraus in Einzelféllen nicht funktionieren oder
Veranderungen von Umgebungsvariablen kdnnen trotz ent-
sprechender Uberwachung verspiatet erkannt werden. Es ist
daher geplant, im nachsten Geschéftsjahr eine Software zur
Unterstlitzung des Risikomanagements zu implementieren.

4. Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die vergangenen Jahre zeigten, dass LS telcom dem
Einfluss diverser marktgegebener Risiken unterworfen ist.
Unternehmerische Tatigkeit ist stets verknipft mit Risiken,
die fur die ndhere Zukunft geplante Investitionen, die ge-
plante fortschreitende Internationalisierung und regionale
Ausweitung des Marktes sowie die Markteinfiihrung neuer
Produkte in sich bergen.

In der nachfolgenden Tabelle werden zunachst die nach-
stehend erlduterten Risiken hinsichtlich ihrer Eintrittswahr-
scheinlichkeit, ihrer moglichen finanziellen Auswirkung und
der daraus abgeleiteten Gesamtbeurteilung dargestellt.

Hierbei wird zwischen einer geringen, mittleren, hohen,
sehr hohen und kritischen Eintrittswahrscheinlichkeit bzw.
Schadenshohe unterschieden, woraus sich die Gesamt-
beurteilung ableiten Iasst. Die Stufen reichen von einem zu
beobachtenden Risiko Uber ein zu Gberwachendes Risiko
hin zu einem wesentlichen Risiko. Hinsichtlich der finan-
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ziellen Auswirkungen bzw. Schadenshohe wird wie folgt
differenziert:

Klassifikation Schadenshohe

Gering <TEUR 25
Mittel TEUR 25 bis TEUR 50
Hoch TEUR 50 bis TEUR 250
Sehr hoch TEUR 250 bis EUR 1 Mio.

Kritisch > EUR 1 Mio.

Die fur die Bewertung der Risiken verwendeten Eintritts-
wahrscheinlichkeiten werden anhand der folgenden funf
Kategorien quantifiziert:

Eintritts-
Klassifikation wahrscheinlichkeit

Gering <20 %
Mittel 20 % bis 40 %
Hoch 40 % bis 60 %
Sehr hoch 60 % bis 80 %
Kritisch >80 %
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Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung der
relevanten Risiken mit ihren jeweiligen Einschatzungen:

Qualitative
Eintritts-

Mégliche

finanzielle
Gesamt-
beurteilung

wahrschein- Aus-

Risiko lichkeit wirkung

Schneller techno-

logischer Wandel mittel sehr hoch iberwachen
Softwaresicherheit mittel sehr hoch wesentlich
Internationalisierung hoch sehr hoch wesentlich
Projektrisiken hoch kritisch wesentlich
Umsetzung neuer Trends
und Funktechnologien
im Markt mittel sehr hoch iberwachen
Preisdruck hoch kritisch wesentlich
Wettbewerb mittel sehr hoch iberwachen
Personalrisiken mittel sehr hoch Uberwachen
Lieferkette und
Logisitik sehr hoch sehr hoch wesentlich
Risiken durch globale
Marktverwerfungen sehr hoch sehr hoch wesentlich
Risiken durch Naturka-
tastrophen hoch sehr hoch iberwachen
Finanzwirtschaftliche
Risiken
Preis- und
Wahrungsrisiko hoch sehr hoch wesentlich
Ausfallrisiko hoch sehr hoch wesentlich
Cashflow- und
Liquiditatsrisiko mittel kritisch iberwachen

Die dargestellten Risiken werden im Folgenden detailliert
erlautert.

Schneller technologischer Wandel

Die Mérkte, in denen die LS telcom AG agiert, sind durch
raschen technologischen Wandel, veranderte Anforderun-
gen und Praferenzen der Anwender und Kunden, haufige
Neueinflihrungen von Produkten und Dienstleistungen sowie
sich weiterentwickelnde Standards und Praktiken gekenn-
zeichnet. Der zukiinftige Erfolg von LS telcom wird davon
abhangen, bestehende Produkte kontinuierlich zu verbessern
und diese zeitgerecht zu wettbewerbsfahigen Preisen zu ent-
wickeln und einzuftihren. Diese neuen Produkte missen sich
an den immer komplexeren und unterschiedlicheren Beddirf-
nissen der Kunden orientieren sowie dem technologischen
Fortschritt und den sich weiterentwickelnden Standards und
Praktiken Rechnung tragen. Dieser Zustand ist einerseits ein
Risiko, andererseits ein wesentliches Verkaufsargument fiir

unsere Software-Wartungsvertrage. Aufgrund unserer GroBe
im Vergleich zu den Nischen-Mitbewerbern sehen wir in den

meisten Marktsegmenten den Vorteil Gberwiegen, da

LS telcom einen dominant groBeren Betrag in Forschung und
Entwicklung investieren kann als kleinere Mitbewerber.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos belassen wir
weiterhin bei ,mittel“. Die mdglichen finanziellen Risiken sind
bei ,sehr hoch® eingestuft, was eine Gesamtrisikobewertung
als ,,uberwachen® bedeutet.

Softwaresicherheit

Die wirtschaftliche Grundlage eines Unternehmens, das
Software entwickelt, liegt in den Quellcodes bereits entwi-
ckelter oder in der Entwicklung befindlicher Software. Aber
auch die Rahmenprodukte der Softwareentwicklung, wie
Konzeption und Dokumentation zu den Softwareprodukten,
sind eine wesentliche Grundlage der Geschaftstatigkeit.
Trotz umfangreicher getroffener Sicherheitsvorkehrungen
kann nicht ausgeschlossen werden, dass durch Versagen
technischer Systeme oder menschliches Fehlverhalten wert-
volle Teile des Datenbestands verloren gehen. Kritisch sind
hier neben dem eigentlichen Verlust des Datenbestands die
Erpressung von Losegeldern durch Ransomware und das
AbflieBen von Spezialwissen an Mitbewerber durch gezielten
Datendiebstahl von Innen oder AuBen durch Mitbewerber
bzw. deren Helfershelfer. Fir den reinen Datenverlust hat
das Unternehmen MaBnahmen ergriffen, u. a. laufende
Modernisierung der Server- und Backuplandschaft und die
teilweise Nutzung von Cloudservern internationaler Anbie-
ter. Gegen unkontrollierten Datenabfluss wurden stringente
Kontrollen von Zugriffsrechten und Audits durch IT-Sicher-
heitsunternehmen implementiert. AuBerdem gilt eine sehr
strikte Internetpolicy, die jedoch in den heutigen, stark
vernetzten Systemen mit Nutzung von Services auBerhalb
des Firmenverbunds immer zumindest teilweise kompromit-
tiert werden kann.

In der Einstufung der Eintrittswahrscheinlichkeit sehen wir
eine Erhdhung von ,,gering“ auf ,,mittel“ als sinnvoll an. Die
finanziellen Auswirkungen kénnen als ,,sehr hoch® angesetzt
werden. Damit ergibt sich eine Gesamtrisikoeinschatzung
von ,wesentlich®.

Internationalisierung

Die Gesellschaft plant in den nachsten Jahren ihre Prasenz
im nationalen und internationalen Markt durch entspre-
chende Kooperationen oder Kapitalbeteiligungen weiter
auszubauen. Obwohl derartige MaBnahmen gewissenhaft
vorbereitet werden, begriinden sie ein unternehmerisches
Risiko. Sie konnten sich aufgrund verschiedener Ursachen
entgegen den Erwartungen als weniger rentabel oder fir
die Expansionsstrategie der Gesellschaft als nicht geeignet
erweisen. Daneben besteht die Gefahr, dass z. B. akqui-



rierte Unternehmen nicht erfolgreich in die bestehenden
Geschaftsbereiche der Gesellschaft integriert werden
konnen.

Die Gesellschaft wird bei sich bietenden Chancen auf nach-
haltig gesicherte Geschéaftsentwicklung achten und dabei
auch die ggf. nun erfolgten Einschnitte in der Geschafts-
tatigkeit von moglichen Kooperationspartnern oder Kapital-
beteiligungen durch die Covid-19-Pandemie genau analysie-
ren, um dieses Risiko zu minimieren.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines entsprechenden Risikos
belassen wir weiterhin bei ,hoch®. Die moglichen
finanziellen Risiken sind ebenfalls bei ,,sehr hoch® ein-
gestuft was den Verbleib der Gesamtrisikobewertung als
,wesentlich® bedeutet.

Projektrisiken

Ziel von LS telcom ist es, in Zukunft vermehrt Umsatz mit
Standardprodukten zu realisieren. Allerdings wird voraus-
sichtlich auch im kommenden Geschaftsjahr 2021 /2022
ein erheblicher Anteil des Umsatzes aus mehreren groBe-
ren Projekten erzielt werden. Eine zeitliche Verschiebung
innerhalb der Projekt-Implementierungspléne, Anderungen
der politischen Lage oder der Sicherheitslage eines Landes
(Verschiebung von Lizenzausschreibungsverfahren, Unru-
hen, Seuchengefahr, Pandemie etc.), in dem ein Projekt
durchgefiihrt wird, oder Anderungen in der strategischen
Planung von Kunden, konnen deshalb durchaus einen
gewichtigen Einfluss auf die zeitliche Realisierung von Um-
satzen haben. AuBerdem konnen zwischen der Auftrags-
erteilung und der endgiiltigen Teil- oder Endabrechnung
eines Auftrags langere Zeitraume liegen, in denen

LS telcom in Vorleistung tritt und das Bonitatsrisiko der
Kunden sowie aufgrund der teilweise langen Projektlauf-
zeiten ein gewisses Wechselkursrisiko tragen muss. Die

LS telcom AG schlieBt Vertrage zwar vorzugsweise in Euro
ab, jedoch machen die Tochtergesellschaften blicherweise
Geschafte in den Wahrungen ihrer Lander. Das bedeutet,
dass erhebliche Umsatzanteile mittlerweile in US-Dollar,
kanadischem Dollar, australischem Dollar und stidafrika-
nischem Rand erwirtschaftet werden. Oftmals muss auf-
grund von Ausschreibungsvorgaben auch eine Vergitung
in US-Dollar oder anderen Schwankungen unterliegenden
Fremdwahrungen mit Kunden vereinbart werden (dazu aus-
fuhrlich im Abschnitt ,,Finanzwirtschaftliche Risiken®).

In Bezug auf diese Projektrisiken hat LS telcom vor dem
Hintergrund der aktuellen Pandemie MaBnahmen ergriffen,
Projektverzogerungen durch entsprechende ,,Fernwirkver-
fahren®, wie webbasierte Schulungen und Projekt-Mee-
tings, Schulung von lokalen Partnerunternehmen flr vor
Ort Unterstitzung und ggf. Durchfihrung von Reparaturen,
Fernzugriffe auf Kundensysteme, soweit wie moglich zu
minimieren. Eine Abhangigkeit von vor Ort auszuiibenden
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Tatigkeiten ist jedoch insbesondere in Projekten, bei denen
Messsysteme beim Kunden installiert werden missen,
stets gegeben. Damit materialisiert sich in solchen Fallen
auch nahezu sicher das Risiko, Projektverzogerungen bei
der Implementierung zu erleiden, wenn so, wie in der aktu-
ellen Pandemie, erhebliche Reiserestriktionen gelten.

Die Einstufung dieses Risikos sehen wir in der Gesamtsicht
als mit ,,wesentlich® weiterhin als sachgerecht bewertet an.

Umsetzung neuer Trends und Funktechnologien im Markt

Die erfolgreiche Vermarktung der Produkte fur Netzbetrei-
ber (Dienstleistungen, Soft- und Hardware) wird auch im
Geschéaftsjahr 2021 /2022 stark von den Telekommunika-
tionsmérkten abhangen. Neben dem Risiko, dass sich das
Marktumfeld nicht entsprechend dem erwarteten positiven
Trend fortentwickelt und in neue Funknetze und Technologien
nur schleppend investiert wird, besteht hier das Risiko, dass
Produkte trotz umsichtiger Planung und Erhebungen im Vor-
feld nicht auf die erwartete Akzeptanz im Markt stoBen.

Vor dem Hintergrund der Covid-19-Pandemie gibt es einerseits
die Erkenntnis, dass durch den Zwang zum verteilten, mobilen
Arbeiten die Relevanz einer sehr guten Breitbandversorgung,
auch Uber drahtlose Kommunikationstechnologien, essenziell
wichtig fir das Funktionieren der Wirtschaft und der Verwal-
tung eines Staates ist. Insofern konnte man erwarten, dass
sich das Absatzrisiko reduzieren sollte. Andererseits wurden
von vielen Regierungen der Welt duBerst hohe Geldsummen
zur Abfederung der Pandemiefolgen fir die Wirtschaft einge-
setzt und damit die staatlichen Haushalte stark belastet. Dies
konnte in manchen Landern zu kiinftigen Budgetkirzungen
und eher verhaltener Investitionspolitik fiihren und die
Geschéaftsentwicklung des Unternehmens beeintrachtigen.

Aufgrund aktuell laufender und avisierter Beschaffungsverfah-
ren und Projektanbahnungen belassen wir dieses Risiko trotz
der moglichen mittelfristigen Auswirkungen der Pandemie
unverandert in seiner Bewertung.

Preisdruck

Der starke Wettbewerb kann in gewissen Marktbereichen
zu Preisdruck fihren und damit die Umséatze und Margen
reduzieren. Die LS telcom AG war aufgrund der breiten
Produktbasis und guten Liquiditatslage zwar in der Vergan-
genheit in der Lage, solche Preiskampfe durchzufechten;
eine Fortfihrung solcher Preiskampfe Uber langere Zeit
wirde allerdings das Betriebsergebnis in Zukunft nachteilig
beeinflussen und die Liquiditatslage belasten. In Anbe-
tracht des teilweise aggressiven Preisverhaltens des Wett-
bewerbs, evtl. durch die zogerliche Vergabepraxis im Markt
und gestiegenen Erfolgsdruck begriindet, des Auftretens
neuer Wettbewerber sowie der moglicherweise aufgrund
der Nachwirkungen der Covid-19-Pandemie geringeren



verflgbaren Finanzmittel auf Kundenseite, halten wir dieses
Risiko in Bezug auf die mogliche finanzielle Auswirkung
unverandert fir ,kritisch®. Das Unternehmen wirkt diesem
Risiko entgegen, indem es vermehrt auch auf international
verfligbare, konzerneigene und externe Ressourcen setzt,
um kostengilinstiger zu produzieren und damit auch unter
entsprechendem Preisdruck eine verninftige Profitabilitat
auf Dauer zu sichern.

Die Attraktivitat einiger Teilmarkte verleitet sowohl neue

Wettbewerber in den Markt zu dréangen, als auch altein-

gesessene sich in die von der LS telcom AG adressierten
Nischen zu verbreitern.

Wir halten daher an der Eintrittswahrscheinlichkeit die-

ses Risikos von ,,hoch fest. Die finanzielle Auswirkung
verbleibt weiterhin bei , kritisch®. In der Gesamtbetrachtung
ergibt sich daraus eine Einstufung als ,,wesentlich®.

Wettbewerb

Der Softwaremarkt fir Netzbetreiber und Regulierungsbe-
horden ist dem Wettbewerb ausgesetzt. Zwar bewegt sich
die LS telcom AG mit ihren Produktldsungen in einem recht
heterogenen Wettbewerbsumfeld; einige Wettbewerber
verflgen in Teilbereichen jedoch ebenfalls Uber langjahrige
Erfahrung bei der Entwicklung und Vermarktung von Soft-
ware sowie Uber erhebliche Marktanteile.

Mit dem Teilsegment ,Hardwarenahe Systeme® positioniert
sich die LS telcom Firmengruppe mit komplementéren
Systemlosungen im Vergleich zu marktgangigen Produkten
etablierter Unternehmen. Der Markt scheint mittlerweile
auch fur etablierte Unternehmen und Newcomer ausrei-
chend attraktiv, um hier ebenfalls vermehrt Aktivitaten zu
entfalten. Sollte es LS telcom nicht gelingen, den Wettbe-
werb durch technologischen Vorsprung auf Distanz zu hal-
ten, konnte dies die Geschaftsentwicklung der Gesellschaft
nachteilig beeinflussen.

Sollte es der Konzern nicht schaffen, durch bestandige
Innovation, d. h. die Schaffung neuer Produkte bzw. die
Anpassung bestehender Produkte und Servicekonzepte an
neue Marktanforderungen, schnell genug und wettbewerbs-
fahig am Markt zu agieren, oder gegen den Wettbewerb
aufgrund anderer kommerzieller Kriterien Vergabeverfahren
verlieren und der Auftragseingang dadurch erheblich bela-
stet werden, so konnte dies das Unternehmen in finanzielle
Schwierigkeiten bringen.

In der Einstufung der Eintrittswahrscheinlichkeit sehen

wir eine Reduktion von ,hoch® auf ,mittel“ als sinnvoll an.
Finanzielle Auswirkungen verbleiben weiterhin bei ,sehr
hoch®. In der Gesamtbetrachtung ergibt sich daraus ein zu
Uberwachendes Risiko.

Personalrisiken

Unser Erfolg hangt davon ab, dass wir hoch qualifizierte
Mitarbeitende sowohl fir die LS telcom AG in Deutschland
als auch fir unsere internationalen Tochtergesellschaften
und Beteiligungen gewinnen konnen, diese in unserem
speziellen Nischen-Know-how entwickeln und effektiv fir
unsere Belange steuern und einsetzen. Sollte uns dies
nicht gelingen, hatte dies negative Auswirkungen auf die
Weiterentwicklung unserer Produkte und die Umsetzung
bestehender Auftrage mit entsprechend nachteiligen Kon-
sequenzen auf die Geschaftsentwicklung des Konzerns.

Eine gute wirtschaftliche Lage in Deutschland fiihrte in der
Vergangenheit zu einer erhohten Eintrittswahrscheinlichkeit
fir das Risiko, dass insbesondere erfahrene Mitarbei-
tende abgeworben und dadurch relevantes Wissen dem
Unternehmen entzogen werden konnte. Zudem besteht
das Risiko, insbesondere hinsichtlich moderner Software-
Technologien und immer komplexer werdender IT-Systeme,
geeignetes Personal nicht mehr am lokalen Markt rekrutie-
ren zu kénnen.

Die LS telcom Firmengruppe wird wie in der Vergangenheit
bestrebt sein, die Arbeitsplatze sowie die Vergltung der
Mitarbeitenden entsprechend attraktiv zu gestalten, um
der Mitarbeiterfluktuation entgegen zu wirken. Dies kann
effektiv zu einer Erhohung der Personalaufwendungen
fihren und tragt das Risiko einer Margenminderung in sich.
Es besteht jedoch andernfalls in diesem Zusammenhang
das Risiko von Know-how-Verlust und Ersatzbeschaffungs-
kosten.

Ein hoherer Auftragsbestand und Termindruck stellt die
Gesellschaft nicht nur vor die Herausforderung, beste-
hende Personalressourcen optimal einzusetzen, sondern
fordert zudem an bestimmten Management-Positionen
mehr Kapazitat, um die vertraglichen Kundenerwartungen
verlasslich erflllen zu kdnnen. Diesem Erfordernis lasst
sich durch Beauftragung externer Berater nachkommen,
allerdings kann dies, sofern diese nicht anfanglich in der
Kalkulation mit eingeplant wurden, zu erhdhten Kosten
und entsprechender Margenschmalerung fiihren. Ebenso
besteht hier die Gefahr einer gewissen Know-how-Abhan-
gigkeit und einer deutlich langeren als der urspriinglich
geplanten Beauftragungsnotwendigkeit, verbunden mit den
damit einhergehenden hoheren Aufwendungen.

Die Covid-19-Pandemie hat einige Branchenteile boomen
lassen, was speziell die Verfuigbarkeit von IT-Experten/
innen in Frage stellt. Wir behelfen uns hier durch eine
konsequente raumliche Diversifizierung, also der Schaffung
von Arbeitsgruppen tber Lander- und Regionengrenzen
hinaus. Dadurch kann Spezialwissen dort eingebracht wer-
den, wo es verfligbar ist. Die in der Pandemie durchgangig
erlernte hybride Arbeitsmethodik, macht diese Arbeits-



weise erst richtig moglich. Trotzdem muss verstanden sein,
dass gerade in der noch frihen Zeit der Umsetzung dieser
Arbeitsweise gewisse Anlaufverluste hinzunehmen sind,
was sich noch ein bis zwei Jahre in erhdhtem Aufwand
niederschlagen kann.

Generell Uberwachen wir in diesem Zusammenhang die
Risiken Weiterbildung, Schlisselpersonen, Fachkrafteman-
gel, Motivation, Flihrung, Austritte und Gesundheit sehr eng
und leiten daraus die Gesamteinschatzung ab.

Aus der aktuellen Gesamtbeurteilung der Situation wird die
Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos ,Personal“ daher
weiter als ,mittel“ eingestuft, die Gesamtbeurteilung ver-
bleibt auf ,,iberwachen®.

Lieferkette und Logistik

Dieses Risiko ist neu aufgenommen worden, da es Einfluss
auf die Umsetzung und Marge der hardwarelastigen Pro-
jekte haben kann. Die globalen Lieferketten sind vielerorts
unberechenbar geworden. Einerseits schlagt dies auf den
Preis von Vorprodukten durch, was Probleme bereiten
kann, wenn zum Festpreis angebotene Giter produziert
werden sollen. Dadurch kann sich die Marge deutlich
verschlechtern oder im Extremfall sogar ins Negative
umschlagen. Andererseits sind teilweise gar nicht mehr
alle Giter in derselben Vielfalt wie zuvor verflgbar, da

sich die Lieferanten auf weniger Produkte konzentrieren,
fur die sie wiederum leichter ihre Vorprodukte beschaffen
konnen. Das kann zu erhohtem Nachentwicklungsaufwand
dort fuhren, wo eine Komponente nicht mehr beschaffbar
ist oder das Ersatzprodukt nicht mit dem geplanten Design
korrespondiert. Dariiber hinaus besteht das Problem der
Lieferzeiten, da teilweise bis zum Vierfachen des vorherge-
henden Lieferzeitraums aufgerufen wird. Das kann zu auf-
wendigen Nachverhandlungen mit unseren Kunden fihren
oder kdnnte im schlimmsten Fall auch Konventionalstrafen
hervorrufen.

Wir begegnen diesen Themen durch eine vorausplanende
Materialbeschaffung und Abrufvertrage mit wesentlichen
Lieferanten. Das bedeutet andererseits einen erhdhten
Liquiditatsbedarf fir die verfrithte Beschaffung und
Lagerhaltung der Produkte, aber auch generell zusatzliche
Lagerkosten.

Ein weiteres Risiko sind die Logistikaufwendungen generell.
So sind Preise fir One-way-Transportcontainer, wie sie bei
unseren Hardwareprojekten oft im Einsatz sind, teilweise
um den Faktor 5 bis 10 gestiegen, je nach Zeitpunkt und
Route. Das driickt auf die Planbarkeit. Gleichzeitig sind
Schiffe oft Monate im Voraus ausgebucht. Wir versuchen
hier das Risiko dadurch zu minimieren, dass wir vorab friih-
zeitig Kapazitaten reservieren. Wenn allerdings gleichzeitig
durch verspatete Vorlieferungen der eigene Liefertermin
sich verschiebt, sind die Kontingente obsolet.
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Wir halten die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos
fur ,,sehr hoch®. Finanzielle Auswirkungen werden aktuell
mit “sehr hoch® bewertet. Daraus ergibt sich eine Gesamt-
bewertung von “wesentlich®.

Risiken durch globale Marktverwerfungen

Die Covid-19-Pandemie hat wie schon die Finanzmarktkrise
zuvor zu einer Investitionszurickhaltung gefuhrt. Man darf
davon ausgehen, dass Staaten in Krisenzeiten einerseits
weniger investieren, andererseits ein ,,we first“- Denken
vorherrscht, um die eigene Wirtschaft zu fordern bzw. zu er-
halten. Ahnliche Wirkungen haben teilweise plétzliche starke
Veranderungen von Energiepreisen, egal welcher Rohstoff
(O, Gas, Strom) dabei die dominante Rolle spielt. Auch
daraus resultierende starke Verschiebungen der Wahrungs-
paritaten haben einen signifikanten Einfluss auf das Kauf-
und Zahlungsverhalten unserer Kunden und damit letztlich
auf unser Geschaft.

Die immensen Steigerungen der Staatsausgaben in den
letzten 18 Monaten konnten bei vielen Kunden auch zu
einer nun nachfolgenden Investitionszurickhaltung fihren.
Insbesondere konnten Kunden aus der Privatwirtschaft oder
auch staatliche Kunden, wie Ministerien und Regulierungs-
behorden, durch die direkten Auswirkungen dieser Krisen
oder auch deren Nachwirkungen (z. B. erhohte Verschul-
dung durch Pandemie) unter finanziellen Druck geraten und
Auftrage zurickziehen bzw. die Erteilung und Umsetzung
von Projekten verschieben, was sehr negative Auswirkungen
auf das Geschaft der LS telcom AG héatte. Wahrungsschwan-
kungen als mittelbare Folgen dieser Krisen wiirden nicht
nur das direkte Preis- und Wahrungsrisiko im Rahmen der
finanzwirtschaftlichen Risiken erhohen, sondern konnten
auch dazu fiihren, dass geplante oder auch laufende Pro-
jekte nicht mehr finanzierbar sind und Beschaffungen oder
Projektimplementierungen verschoben werden mussen.

Die Produkte der LS telcom AG wirken grundsatzlich positiv
auf den Staatshaushalt und versprechen einen sehr schnel-
len Rickfluss investierter Mittel. Insofern sollte der Bedarf
auch unter erschwerten finanziellen Rahmenbedingungen
gut zu vermitteln und sollten die Produkte absetzbar sein.
Allerdings konnen anhaltende Budgetkirzungen aufgrund
bspw. des Olpreisverfalls oder pandemiebedingt liberhdhter
Schulden dazu flihren, dass die Investitionsbereitschaft in
den jeweiligen Landern auch auf langere Sicht abnimmt
und Projekte, die beauftragt werden, auf der Basis weniger
attraktiver Finanzierungskonditionen zustande kommen.
Beides ware fir das Geschaft der LS telcom sehr nachteilig.

Wir stufen daher die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos
weiterhin mit ,sehr hoch“ ein und belassen die Gesamtbeur-
teilung dieses Risikos auf ,,wesentlich®.



Risiken durch Naturkatastrophen

Naturkatastrophen haben in den letzten Jahren auch in Re-
gionen, in denen LS telcom Niederlassungen oder Kunden
hat, erheblich an Schadenshdéhe zugenommen und werden
daher als Einzelrisiko bewertet. Das kdnnen einerseits Erd-
beben, Uberschwemmungen oder lokale GroBfeuerereig-
nisse sein, diese speziell auch in Zusammenhang mit der
globalen Erderwarmung, andererseits rechnen wir hierzu
ebenfalls pandemische Situationen wie aktuell die Covid-19
Krise oder die Ebola-Ausbriiche in Afrika vor einigen Jahren.
Tendenzen solcher Ereignisse werden vom Risikomanagement-
system des Konzerns schon im friihen Stadium tberwacht
und dem Vorstand auch ad-hoc berichtet, da oft nur wenige
Tage fur eine sinnvolle Reaktion verbleiben.

Teilrisiko Klimawandel

LS telcom geht von einer zunehmenden Haufung von
GroBereignissen aus, bei denen nicht nur eine kleine
Region betroffen sein wird, sondern teilweise Lander oder
gar ganze Landergruppen. Das kann einerseits zu Projekt-
beeintrachtigungen durch zerstorte Infrastruktur fihren,
andererseits auch zu Liquiditatsengpadssen bei den betrof-
fenen Partnern oder Staaten. AuBerdem besteht das Risiko
von Betriebsstillstand bei Beschadigungen oder Zersto-
rungen der Gebdude und Einrichtungen der LS telcom AG
bzw. beteiligter Tochterunternehmen. Die Risiken werden
dadurch kontrolliert, dass Aufgaben wo mdglich Gber mehr
als eine Einheit verteilt werden, also bei einem GroBereignis
tblicherweise nicht ein gesamtes Projektteam insgesamt
ausfallt. Inzwischen konnte eine durch alle Einheiten
praktizierte mobile Arbeitskultur entwickelt werden, die
diese Risiken zusammen mit Betriebsausfallversicherungen
beherrschbar erscheinen Iasst. Teil dieser Strategie ist es
ebenfalls, mehr Teile unserer Serverinfrastruktur auf sichere
Cloud-Anbieter zu verlagern. Hier vertrauen wir aber nur
auf DSGVO konforme, international gefestigte Partner mit
ortlich diversifizierter Backupstrategie.

Teilrisiko Pandemie

Die LS telcom Firmengruppe kann aufgrund ihrer internati-
onalen Geschaftstatigkeit auch lokal begrenzt von pande-
mischen Situationen betroffen sein. Reisebeschrankungen
kénnen den Vertrieb behindern oder Projekte schwierig

bis unmaoglich machen. Bei GroBereignissen wie Covid-19
kommen dazu noch Erschwernisse auf der Produktionsseite
hinzu, da Mitarbeitende nicht am gewohnten Ort und in
gewohnter Mannschaftskonstellation arbeiten kénnen und
stattdessen speziell in der Anfangsphase improvisieren
mussen.

LS telcom hat hierfiir einen Notfallplan, der je nach Schwe-
re des Ereignisses interne Richtlinien fir Reisebeschran-
kungen oder Arbeitsmethodik vorschreibt. Das erstreckt

sich von einfachsten Regeln wie dem Vermeiden von Han-
deschitteln bis hin zu Masken- und Testpflichten bei der
akuten Thematik. Ebenfalls haben wir zu diesem Zweck ein
interdisziplinares Notfallteam definiert, das je nach Bedarf
regelmaBig oder auf Anfrage aktiv werden kann.

Trotz alledem sind die Auswirkungen der Covid-19-Krise
auch noch Uber das Geschaftsjahr 2020/2021 hinaus

ein wahrscheinlich wesentlicher Storfaktor und mogliche
Ursache flr Verzdgerungen in Projekten, Verschiebungen
von Kundenentscheidungen und Hemmnissen im Vertrieb,
denen wir durch kreative Losungen wie massiven Einsatz
von freien und bezahlten Webinaren fir Kunden oder
verstarkter Nutzung lokaler AuBenstellen von uns oder
Partner-Unternehmen, um vor Ort auch direkt tatig werden
zu konnen.

Wir stufen daher die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiko-
gruppe Naturkatastrophen mit ,,hoch® ein, die finanziellen
Auswirkungen als ,,sehr hoch“ und beurteilen das Risiko in
seiner Gesamteinschatzung als zu Uberwachendes Risiko.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die finanzwirtschaftlichen Risiken, denen die LS telcom AG
ausgesetzt ist, umfassen vor allem Marktpreisrisiken
(Devisenkurse, Preisrisiken, Zinsen), Ausfall- und Liquiditats-
risiken. Bedingt durch die weltweiten Geschaftsaktivitaten
des Unternehmens kommt den Devisenkursschwankungen
von sudafrikanischem Rand, US-Dollar, australischem

und kanadischem Dollar gegenliber dem Euro besondere
Bedeutung zu.

a) Preis- und Wéhrungsrisiko

Die LS telcom AG ist aufgrund ihrer internationalen Ge-
schaftstatigkeit Preis- und Wahrungsschwankungen ausge-
setzt. Diese Risiken konnen, soweit sie die Abwicklung von
Projekten betreffen, bereits kalkulatorisch und tber geeignete
vertragsgestalterische Manahmen in Projektvertragen
weitgehend eingegrenzt werden. In Einzelféllen, d. h. insoweit
diese aufgrund eines entsprechenden Projektvolumens eine
maBgebliche GroBenordnung annehmen, werden solche
Risiken zudem durch Sicherungsgeschafte begrenzt. Siche-
rungsgeschafte werden tber die Hausbanken des Unterneh-
mens abgeschlossen, wobei marktgéangige derivative Finan-
zinstrumente (Devisentermin- oder Devisenswapgeschéfte)
zum Einsatz kommen. Im Geschaftsjahr 2020/2021 wurden
keine Projekte tber Devisentermingeschéafte abgesichert.
Das lag teilweise daran, dass gerade langlaufende Projekte
entweder gar nicht oder nur gegen extrem hohe Aufschlage
auf Kursrisiken abgesichert werden konnen. Andererseits
versuchen wir dort moglichst viele Leistungen bereits in

der Projektwahrung oder einer daran gekoppelten Wahrung
einzukaufen. Zum Bilanzstichtag bestanden keine Devisenter-
mingeschafte.



Wir stufen daher die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos
weiterhin mit ,,hoch® ein und belassen die Gesamtbeurteilung
dieses Risikos auf ,,wesentlich®.

b) Austallrisiko

Das Ausfallrisiko aus finanziellen Vermdgenswerten besteht
in der Gefahr des Ausfalls eines Vertragspartners und
daher maximal jeweils in Hohe des Zeitwerts der Forderung
an den jeweiligen Schuldner. Das tatsachliche Ausfallrisiko
im Geschaft mit Kunden wurde bislang als gering einge-
stuft, da LS telcom vorrangig Endkunden bedient, die bisher
in den meisten Fallen erstklassige Bonitat hatten und in
Zweifelsfallen durch vertragliche Gestaltung (geeignete
Zahlungsbedingungen; Rickabsicherung bei Lieferanten)
die Minimierung dieses Risikos derart sicherstellen konnte,
dass wenigstens aufwands- und kostenseitig kein substan-
tieller Schaden bei der LS telcom verblieb. Die negativen
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf Unternehmen
und Staaten wird wahrscheinlich dazu fiihren, dass die
Bonitatseinstufung zumindest einiger unserer Kunden sin-
ken wird. Verlangerte Zahlungsfristen und ein erhohtes MaB
an Zahlungsausféallen konnten daher kinftig auftreten. Auch
bei solventen Kunden ist aktuell eine Tendenz zu verspa-
teten Zahlungen feststellbar. Zudem macht das Unterneh-
men mittlerweile auch vermehrt in Landern mit niedrigerer
Bonitat Geschafte.

Wir stufen daher die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses
Risikos weiterhin mit ,hoch® ein, und belassen die Gesamt-

beurteilung dieses Risikos auf ,,wesentlich®.

¢) Cashflow- und Liquiditatsrisiko

Eine kontinuierlich gepflegte und Gberwachte Liquiditats-
vorausschau und vorhandene Kreditlinien gewahrleisten eine
jederzeit ausreichende Liquiditatsversorgung der LS telcom
AG. Des Weiteren pflegt die LS telcom AG eine offene und
vertrauensvolle Kommunikation mit ihren Hausbanken, so
dass weitere Moglichkeiten zur Unternehmensfinanzierung,
insbesondere auch Projektfinanzierungen, gegeben sind.
Nachteilig ist in der aktuellen Situation, dass fir das beste-
hende Liquiditatspolster je nach Anlageregion Negativzinsen
fallig werden. Zu berlicksichtigen ist ebenfalls, dass bei einer
sich inzwischen abzeichnenden Zunahme des Zinssatzes und
maoglicherweise weiterhin hohem Fremdfinanzierungsanteil
das Risiko besteht, dass bei einer Umfinanzierung dann
erheblich hohere Zinsbelastungen zu verzeichnen waren und
dies die Profitabilitat des Konzerns belasten kdnnte. Gleiches
gilt auch bei einer erneuten Kreditaufnahme zur Liquiditats-
sicherung oder Projektfinanzierung.

Vor dem Hintergrund der mittlerweile wieder positiven
Geschaftsaussichten sowie der im vorherigen Geschaftsjahr
zur Abfederung des pandemiebedingten Geschaftsrickgangs
erhaltenen Finanzmittel, wird dieses Risiko in seiner Eintritts-
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wahrscheinlichkeit auf ,mittel“ bestehen lassen und damit in
seiner Gesamtbeurteilung auf ,,iberwachen® verbleiben.

B. PROGNOSEBERICHT

Chancen der kiinftigen Entwicklung

In den letzten 12 Monaten haben sich die Zukunftsaus-
sichten nochmals deutlich verbessert. Viele der lang er-
warteten Bestellungen sind mittlerweile eingetroffen, wobei
die Koinzidenz der Bestelltermine das Unternehmen kinftig
ressourcenseitig auch vor gewisse Herausforderungen stellen
konnte. Die bereits erfolgten Beauftragungen im Bereich
Monitoring /Hardware, Unternehmenssoftware sowie Bera-
tung und Vertikalmérkte lasten den Gesamtbetrieb deutlich
aus und fordern sogar die weitere Aufstockung von externen
Mitarbeitenden oder eigenen Kraften. Daneben sind weitere
groBere Projekte im Kundenkreis der Vertikalmarkte und
auch speziell im Softwaresektor in Verhandlungen.

Die Chancen fr kinftiges Wachstum des Konzerns werden
einerseits von den Themen Umnutzung von Frequenzspek-
trum flr die Breitbandversorgung, Netze fur Behdrden und
Organisationen mit Sicherheitsaufgaben, Funkldsungen

fur das Internet der Dinge, Automotive-Anwendungen und
komplexe Kommunikationsanwendungen fir die Industrie 4.0
mit all ihren Vertikalmarkten bestimmt. Andererseits ergeben
sich aber auch weiterhin groBe Mdoglichkeiten durch den - teil-
weise coronabedingt verscharften - Digitalisierungsdruck

auf Behorden und Dienstleister, wodurch eine Vielzahl an
Innovations- und Erneuerungsprojekten weltweit angestoBen
wurden oder gerade in Planung sind. Hier kann LS telcom
punkten, weil wir bereits vor Jahren eine immer noch anhal-
tende Innovationsoffensive gestartet haben, die nun einige
der nachgefragten Produkte bereits vollstandig beistellen,
und andere in absehbarer Zeit im Rahmen von Projekten
zuliefern kann.

Pandemiebedingt konnten sich im abgelaufenen Geschafts-
jahr nicht alle neuen Vertikalmarkte so entwickeln, wie

es erwartet wurde. Andererseits aber haben sich jedoch
gewisse Teilmarkte sehr positiv entwickelt. Auch hier hat die
Pandemie die Schwachstellen in den bislang angewandten
Prozessen und Anlagen deutlich aufgezeigt, was nun nach
Losungen verlangt. Der Kostendruck in der Industrie ist
nochmals gestiegen, wofir einerseits die durch mangelnde
Fachkréafteverfligharkeit deutlich anwachsenden Personal-
kosten, andererseits die schon erlauterten Lieferkettenpro-
bleme verantwortlich zeichnen. Das ruft nach Automati-
sierung, die sehr oft eine oder mehrere Funkschnittstellen
erfordert. Hier setzen unsere Losungen an. Die Kommu-
nikationstechnologie spielt eine entscheidende Rolle bei
der Bekampfung der Pandemie und in der Digitalisierung



von Produktionsprozessen. Wir rechnen daher auch nach
Abklingen der Pandemie mit weiter guten Geschéaftsmog-
lichkeiten und stabiler bis steigender Nachfrage in unserem
Marktsegment.

Nicht zuletzt, um die Abhéngigkeit von schwer planbaren
GroBprojekten zu entscharfen, hatte die LS telcom in den
letzten Jahren ihre vertrieblichen Tatigkeiten in den ver-
tikalen Markten, wie Offentliche Sicherheit, Transport &
Verkehr, Versorgungsunternehmen, Gesundheit und Industrie
intensiviert. Bei diesen Kunden spielt das Funkspektrum
eine zunehmend zentrale Rolle und riickt im Rahmen der
Digitalisierung, Industrie 4.0 sowie des Internets der Dinge
mit zunehmender Maschinen-zu-Maschinen-Kommunikation
immer starker in den Fokus. So wurden in Deutschland von
der zusténdigen Behdrde beispielsweise 100 MHz Bandbreite
exklusiv fur lokale, sogenannte 5G-Campus Netze reserviert.
Fir viele Industrieunternehmen und Organisationen bietet
sich damit die Moglichkeit und Chance, ihr eigenes, individu-
elles und fur ihre Belange maBgeschneidertes 5G-Mobilfunk-
netz auf ihren Grundsticken zu errichten und zu betreiben.
Da das zugehdrige Wissen nicht zum Kerngeschéft des Kun-
den gehort, wird hier in der Regel auf Fachfirmen zurlickge-
griffen. Die LS telcom kann hier unter Einsatz des gesamten
bestehenden Produkt- und Dienstleistungsportfolios sowohl
maBgeschneiderte Ldsungen als auch Standardprodukte zur
Funkplanung und fur das Spektrum-Management, teilweise
auch als Outsourcing-Partner, anbieten. Die im Vergleich
zum reinen Behdrdenumfeld ungleich groBere potenzielle
Kundenzahl bietet selbst bei geringeren Einzelprojektvolu-
mina einen enormen Markt und weniger Abhangigkeit von
Einzelkunden und GroBprojekten.

Der Vorstand ist von der Richtigkeit der strategischen
Ausrichtung des Konzerns und seiner Produkte auf die oben
beschriebenen Geschéftsfelder und Themen tberzeugt. Die
hohen Investitionen und Vorleistungen, die seit mehreren
Jahren in entsprechende Produktentwicklungen und Markter-
schlieBungsmaBnahmen flieBen und die Finanzzahlen der
vorangegangenen Geschaftsjahre teilweise stark belastet
haben, zeigen nun Wirkung und werden sich auch kinftig
flr die gesamte Firmengruppe auszahlen. Das Produktange-
bot des Konzerns passt hervorragend zu den aktuellen und
auch kinftig absehbaren Forderungen des Marktes und wird
kontinuierlich mit hoher Innovationskraft weiterentwickelt.
Der Vorstand sieht den Konzern damit gut aufgestellt und
zweifelt nicht an dessen mittel- und langerfristigem Erfolg.

Die Unsicherheiten auf der Zeitschiene beziiglich Verga-
beentscheidungen flir neue Auftrdge wird man dort, wo
Entscheidungen in der politischen Ebene geféllt werden, nie
ganz vermeiden kdnnen, da hier oftmals eine zusatzliche
Logikebene mit génzlich anderen Prioritaten existiert. Genau
hier ist aber der Ansatz unserer Vertikalmarktstrategie, neben
den Wartungsvertragen eine weitere Risikoverteilung auf
viele Projekte zu erreichen. Fir den Zeitraum des Geschafts-

jahres 2021/2022 und des darauffolgenden Geschéfts-
jahres sehen wir aber das beschréankende Moment haupt-
sachlich in der Projektumsetzungsgeschwindigkeit bedingt
durch Ressourcenknappheit und Marktzugangsthemen.

Betrachtet man die einzelnen Themenschwerpunkte naher,
so bestehen hier folgende Chancen bzgl. der kinftigen
Geschéftsentwicklung:

Im Beratungsgeschéft behauptet sich die LS telcom natio-
nal und international sehr gut. Der Vorstand sieht nach wie
vor sehr gute neue Geschéftsmdoglichkeiten im Umfeld der
Digitalisierung sowie der Neu- und Erweiterungsplanung von
Funknetzen flr Behdrden und Organisationen mit Sicher-
heitsaufgaben (BOS), ebenso im Zusammenhang mit der
Einflihrung von digitaler Funktechnologie fir professionelle
Betriebsfunknetze (PMR) von Transport-, Versorgungs- und
Industrieunternehmen. Wachstumspotenzial bietet sich im
Dienstleistungsbereich weiterhin im Bereich der speziellen
Objektfunkversorgung (z. B. Versorgung von Tunneln fir
Bahn und U-Bahnen, Kliniken, Justizvollzugsanstalten, Indus-
trieanlagen etc.) sowie insbesondere auch im hochwertigen
strategischen Beratungsbereich und Spektrum-Consulting
zur zukinftigen Nutzung des Funkfrequenzspektrums etwa
im Zusammenhang mit Breitbandversorgung, 5G und loT
flr nationale und internationale Organisationen und Global
Players.

Wie oben bereits dargestellt, bietet das origindre Kernge-
schaft der LS telcom, die Frequenzverwaltung bzw. das
Spektrum-Management, ebenfalls sehr gute Moglichkeiten
zur Realisierung weiteren Wachstums. Der Haupttrend in die-
sem Kundenbereich geht in Richtung noch stérker integrierter
Systeme und hochautomatisierter, webbasierter Dienste.
Neue, teils durch kinstliche Intelligenz (,Artificial Intelli-
gence®) verstarkte Produkte sowie hervorragende Referenz-
projekte flr das sogenannte e-Licensing von Regulierungs-
behorden sichern LS telcom aktuell eine flhrende Stellung
im Wettbewerb in diesem Kundenkreis. Sie verschaffen dem
Konzern aber ebenso Vorteile bei Netzbetreibern kiinftiger
neuer Funkdienste und Nutzern von Spektrum-Management-
Dienstleistungen.

Der Zwang zum verteilten mobilen Arbeiten in der aktuellen
Krise, wie auch der um sich greifende Personalmangel und
Kostendruck generell, diirfte Behdrden verstarkt dazu bewe-
gen, bestehende Systemldsungen zu modernisieren und auf
webbasierte Systeme umzustellen. Neue Funktechnologien
sowie neue Regelwerke der EU und der ITU (Internationale
Fernmeldeunion), wie sie u. a. auf der Weltfunkkonferenz
Ende 2019 beschlossen wurden, sind daneben wie in der
Vergangenheit weitere ,,Motivatoren® fir Neugeschaft,
Systemanpassungen und -erweiterungen.

Speziell aufbauend auf dem Kundenstamm aus dem
Teilmarkt des Offentlichen- und Behérdensektors und den



neuen Kunden aus den Vertikalméarkten rechnet sich der
Konzern Zusatzgeschaft mit neuen Hardware-Produkten zur
messtechnischen Unterstltzung der Frequenzverwaltung
und Funkiberwachung aus. Auch Organisationen der Inne-
ren Sicherheit inklusive des militarischen Markts sind poten-
zielle Interessenten fir diese aus Messtechnik und Software
einschlieBlich kiinstlicher Intelligenz geformten Produkte und
bieten zunehmend gute Mdglichkeiten fiir neues Wachs-
tum. Insbesondere die Kombination mit den Produkten des
Spektrum-Managements und die inzwischen sehr etablierten
Spektrum-Management-Dienstleistungen bieten hervorra-
gende Moglichkeiten fur LS telcom, die Geschéfte weiter
auszubauen.

Voraussichtliche Geschaftsentwicklung

Die Aussichten fir das Geschéaftsjahr 2021 /2022 und die
weitere Zukunft sind positiv.

Der derzeit im Konzern vertraglich insgesamt gesicherte
und noch nicht bearbeitete Auftragsbestand betragt

EUR 51,4 Mio. (i. V. EUR 33,5 Mio.), wobei unbefristet
laufende Wartungsvertrage lediglich mit einer maximalen
Restlaufzeit von zwdlf Monaten und langfristige Rahmen-
vertrage maximal mit den wahrend ihrer Laufzeit realistisch
zu erwartenden Abrufvolumina bertcksichtigt wurden. Die
lange verschobenen Auftrage speziell aus dem Hardware-
sektor haben hier einen deutlichen Anteil an der erheblichen
Steigerung von 48 %, aber auch neue Auftrége im Bereich
der Vertikalmérkte, des Consultings und des Spektrum-
Managements haben ihren Anteil beigetragen.

Diese Auftragslage des Konzerns kann als durchaus gut ein-
gestuft werden. Der Auftragsbestand setzt sich sowohl aus
noch abzuarbeitenden Projektvertragen als auch aus wieder-
kehrendem Geschaft (bspw. Wartungsvertrage) zusammen,
wobei letzteres jahrlich mittlerweile ca. EUR 12,8 Mio.
beitragt, aufgrund der in der Vergangenheit abgeschlossenen
Projekte kontinuierlich zunimmt und so fir eine steigende
Grundlast und Stabilitat sorgt.

Neben diesen vertraglich mittel- bis langerfristig als gesi-
chert zu wertenden Geschaften werden auch signifikante
Umsatzanteile aus Rahmenvertragen erwirtschaftet. Hierbei
existiert ein ausverhandelter vertraglicher Rahmen, der
kurzfristige Leistungsabrufe ohne weiteren Angebotsaufwand
oder Verhandlungen ermdglicht und meist stabile Umsatze
liefert, jedoch bestehen oft keine langerfristigen Abnah-
megarantien. Solche Rahmenvertrage kommen meist im
Beratungs- und Planungsumfeld zum Einsatz, vor allem die
Dienstleistungen der US-Tochter RadioSoft basieren auf die-
ser Art von Kundenbeziehungen. In den hier insgesamt und
auf 12-Monatssicht angegebenen Umsatzerwartungen sind
keine Umsatze im Zusammenhang mit Vertragsvermogens-
werten und -verbindlichkeiten enthalten. Der vertraglich ge-
sicherte Auftragsbestand wird bei planmaBiger Abarbeitung
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fur das laufende Geschaftsjahr 2021/2022 Umsatzerlose in
Hohe von EUR 35,1 Mio. (i. V. EUR 22,4 Mio.) beisteuern.

In Anbetracht der in der Vergangenheit erarbeiteten und fir
die weitere Zukunft aussichtsreichen Geschéaftschancen,
sowohl flr bestehende Produkte des LS telcom Konzerns
als auch fir aktuelle Neuentwicklungen, sieht der Vorstand
sowohl kurzfristig als auch mittel- und langfristig eine sehr
positive Perspektive.

Eine Herausforderung, die die Geschaftsentwicklung bereits
seit einigen Jahren stark beeinflusst, ist die starke Abhan-
gigkeit von komplexen Vergabeverfahren, denen sich die

LS telcom Firmengruppe beim GroBteil der 6ffentlichen
Behordenkundschaft stellen muss, und die sehr haufig aus
unterschiedlichsten politischen oder haushaltsbezogenen
Griinden Verzdgerungen erfahren.

In der jingeren Vergangenheit hatten wir uns verstérkt auf
sogenannte Vertikalmarkte konzentriert. Das sind Markte,
die fur eine bestimmte Aufgabe unsere Produkte und Dienst-
leistungen bendtigen, aber nicht selbst der Kommunikations-
branche zuzurechnen sind. Wenngleich die Vertikalméarkte
zum Teil sehr stark von der Corona-Krise betroffen waren

- man denke exemplarisch an Flughafen, den offentlichen
Nahverkehr und die Industrie - bestarken uns sowohl die vor
der Pandemie erzielten Erfolge als auch die Tatsache, selbst
unter widrigen Pandemiebedingungen die Umsétze in diesen
Marktbereichen gesteigert und zahlreiche neue Kunden
hinzugewonnen zu haben, in dieser neuen Ausrichtung.

Wir sind sicher, dass aus diesen Vertikalmarkten kinftig
erhebliches neues Wachstum fir die LS telcom generiert
werden kann - ganz unabhangig von Verzogerungen, die sich
in einzelnen Branchen wahrend der Pandemie temporar er-
geben haben. In der dadurch sogar verstarkt zunehmenden
Digitalisierung von Industrie und Gesellschaft werden hoch-
wertige, sichere, zuverlassige und robuste Netzverbindungen
immer wichtiger, Funknetze gewinnen an Bedeutung und
Funkspektrum spielt eine zunehmend zentrale Rolle.

Hier hat das Unternehmen bereits beginnend in den letzten
Geschaftsjahren ein umfassendes Produkt- und Service-
portfolio, bestehend aus Software, Messtechnik, Beratungs-,
Planungs- und Ingenieurdienstleistungen, entwickelt und
einige sehr gute Referenzprojekte durchgefihrt. Die

LS telcom kann hier unter Einsatz des gesamten bestehen-
den Produkt- und Dienstleistungsportfolios sowohl maB-
geschneiderte Losungen als auch Standardprodukte zur
Funkplanung und fir das Spektrum-Management, teilweise
auch als Outsourcing-Partner, anbieten. Mit diesen zuneh-
mend replizierbaren Losungen, aus denen sich nachhaltiges
Produktgeschaft und Projektgeschéft ableiten lasst, sprechen
wir zudem eine Vielzahl von Kunden einer Branche an.

Ein groBer Vorteil bei diesem Schritt in Richtung Privat- und



Industriekunden wird in den Vergabe- und Entscheidungs-
prozessen liegen, von denen wir erwarten, dass diese
schneller und besser planbar ablaufen als im bisherigen
internationalen Behdrdenumfeld. Zudem bietet die ungleich
groBere potenzielle Kundenzahl selbst bei geringeren Einzel-
projektvolumina einen enormen Markt und weniger Abhan-
gigkeit von Einzelkunden und GroBprojekten.

Der bevorstehende Ausbau der 5G-Netze, die neben schnel-
lerem mobilem Internet auch fir das Internet of Things sowie
die Digitalisierungs- und Automatisierungsvorhaben der
Industrie 4.0 wesentliche Vorteile bringen, sollte LS telcom
zusatzliches dauerhaftes Geschéft vermitteln. Unternehmen
konnen in Deutschland basierend auf der 5G-Technologie
eigene lokale private Campusnetze errichten und betreiben.
Dies erfordert sichere Telekommunikationsverbindungen und
storungsfreies Funkspektrum. Hier ist LS telcom mit seinem
Know-how eine perfekte Adresse flr Industriekunden.

Trotz aller positiven Zeichen und eines guten Auftragspol-
sters soll nicht unerwahnt bleiben, dass auch wir nur eine
begrenzte Sicht auf den weiteren Verlauf der Corona-Pandemie
und den daraus stimulierten Reaktionen von Politik und
Wirtschaft haben.

Mittels umfassenden Risikomanagements und entsprechend
ergriffener MaBnahmen zur Eingrenzung derselben flhlen wir
uns zwar gerustet dieses Jahr auf der Basis der Prognosen
umsetzen zu konnen. Die friiher beschriebenen Unsicher-
heiten kdnnen aber nicht vollstandig eliminiert werden.
Daher muss auch in diesem Jahr bertcksichtigt werden,

dass die Planungen fir das laufende Geschéftsjahr mit einer
gewissen Unsicherheit behaftet ist. Gleichwohl gehen wir
von einem erfolgreichen und erfreulichen Geschéftsjahr
2021/2022 aus.

Auf Konzern-Ebene und unter Berlcksichtigung der zuvor
beschriebenen Ausfihrungen rechnet das Management flr
das laufende Geschaftsjahr 2021 /2022 mit einem Umsatz
von EUR 41 bis 44 Mio. und einem Konzern-Betriebsergebnis
(EBIT) von EUR 2,6 bis 3,1 Mio.; im darauffolgenden Ge-
schaftsjahr wird eine Umsatzsteigerung auf EUR 43 bis 47,5
Mio. mit einem geplanten Konzern-EBIT von EUR 3,3 bis 3,7
Mio. erwartet.

IV. BERICHTERSTATTUNG GEMASS
§ 315a ABS. 1 HGB

1. Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital betrug zum 30. September 2021 EUR
5.817.000,00. Es ist eingeteilt in 5.817.000 nennwertlose
auf den Inhaber lautende Stammstiickaktien mit einem

rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 EUR pro
Aktie und voll einbezahlt.

2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Beschrankungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen, auch wenn sie sich aus Vereinba-
rungen zwischen Gesellschaftern ergeben kdnnen, sind dem
Vorstand nicht bekannt. Jede Aktie gewahrt gemaf § 14 der
Satzung eine Stimme.

3. Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital

Zum Ende des Geschéftsjahres bestanden die folgenden
Beteiligungen mit tber 10 % der Stimmrechte:

Beteiligte Anzahl Anteile Zeitraum
Person oder an Stimm- an Stimm- der Beteili-
Gesellschaft rechten rechten gung
Dr. Manfred Lebherz 1.537.862 26,44 % Bis heute
Dr. Georg Schone 1.624.843 27,93 % Bis heute

4. Inhaber von Aktien mit Sonderrechten

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestehen nicht.

5. Art der Stimmrechtskontrolle im Falle von
Arbeitnehmerbeteiligungen

Eine Stimmrechtskontrolle fiir den Fall, dass Arbeitnehmer
am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht un-
mittelbar ausiben, ist dem Vorstand nicht bekannt.

6. Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestim-
mungen iber die Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und liber Satzungsanderungen

Die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder
erfolgt gemaB § 84 AktG. Satzungsanderungen werden
durch die Hauptversammlung gemaB §§ 133 und 179 AktG
vorgenommen.

Die Hauptversammlung hat in § 11 Abs. 2 der Satzung von
derin § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG eingerdumten Maoglich-
keit Gebrauch gemacht, dem Aufsichtsrat die Befugnis zu
Anderungen, die nur die Fassung der Satzung betreffen, zu
ubertragen.



7. Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum
Rickkauf von Aktien

Ausgabe von Aktien

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung
der LS telcom AG vom 9. Méarz 2017 wurde der Vorstand
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats bis zum 8. Mérz 2022 durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Aktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen um bis zu insgesamt EUR
2.667.500,00 zu erhohen (,Genehmigtes Kapital 2017¢).

Nach teilweiser Ausnutzung des Genehmigten Kapitals
durch Beschluss des Vorstands vom 11. Juni 2018 und Zu-
stimmungsbeschluss des Aufsichtsrats vom 12. Juni 2018
reduziert sich die verbleibende an den Vorstand in § 4 Abs.
3 Satz 1 erteilte Erméachtigung auf die Ausgabe von bis zu
2.185.500 neuen, auf den Inhaber lautenden Stickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen. Das zur Ausnutzung
verbleibende genehmigte Kapital betrégt zum 30. Septem-
ber 2021 EUR 2.185.500,00.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieBen:

- um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen;

- bei Kapitalerndhungen gegen Sacheinlagen zum Zwe-
cke des (auch mittelbaren) Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unterneh-
men;

- bei einer Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen, wenn
der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis
nicht wesentlich unterschreitet und der auf die neuen
Aktien, fUr die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird,
insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapi-
tals 10 % des Grundkapitals nicht tbersteigt, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im
Zeitpunkt der Auslibung dieser Ermachtigung. Auf die
Hdchstgrenze von 10 % des Grundkapitals sind andere
Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
in direkter oder entsprechender Anwendung des §
186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauBert
worden sind. Auf die 10 %-Grenze sind ferner Aktien
anzurechnen, flr die aufgrund von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen oder -genussrechten,
die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemaB § 221 Abs.

4 Satz 2. V. m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG von der
Gesellschaft ausgegeben werden, ein Options- oder
Wandlungsrecht, eine Options- oder Wandlungspflicht
oder zugunsten der Gesellschaft ein Aktienlieferungs-
recht besteht;
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bei einer Kapitalerhohung zur Ausgabe von Aktien

an Arbeitnehmer der LS telcom AG und ihrer ver-
bundenen Unternehmen (Belegschaftsaktien), wenn
der auf die neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht
ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige
Betrag des Grundkapitals 5 % des Grundkapitals nicht
Ubersteigt, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens noch im Zeitpunkt der Ausibung dieser
Ermachtigung.

Von den vorstehend erteilten Erméachtigungen zum Aus-
schluss des Bezugsrechts darf der Vorstand nur in solchem
Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag der
insgesamt unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgege-
benen Aktien 20 % des Grundkapitals nicht Gberschreitet
(20 %-Grenze), und zwar weder im Zeitpunkt der Beschluss-
fassung uber diese Ermachtigung noch im Zeitpunkt ihrer
Ausnutzung. Sofern wahrend der Laufzeit des Genehmigten
Kapitals bis zu seiner Ausnutzung von anderen Ermach-
tigungen zur Ausgabe oder zur VerauBerung von Aktien

der Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den
Bezug von Aktien der Gesellschaft ermdglichen oder zu ihm
verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht
ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorstehend genannte
20 %-Grenze anzurechnen.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die
Einzelheiten der Durchfiihrung von Kapitalerhohungen aus
dem Genehmigten Kapital 2017 festzulegen.

Riickkauf von Aktien

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der
LS telcom AG vom 14. Marz 2019 wurde der Vorstand zum
Erwerb eigener Aktien (§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG) unter Aus-
schluss des Erwerbsrechts der Aktiondre erméachtigt, und

zwar nach folgender MaBgabe:

a)

b)

Die Gesellschaft wird im Rahmen der gesetzlichen
Grenzen ermachtigt, eigene Aktien von bis zu insge-
samt 10 % des bei Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben. Die Ermachtigung kann
ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals und
in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke ausge-
ubt werden. Dabei dirfen auf die aufgrund dieser
Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien zusammen
mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der
Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71 a AktG
ff. zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 %
des jeweiligen Grundkapitals entfallen.

Der Erwerb von eigenen Aktien erfolgt Uber die Borse
oder im Rahmen eines offentlichen Kaufangebots der
Gesellschaft an sdmtliche Aktionare. Der von der Ge-
sellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbs-



nebenkosten) darf den durchschnittlichen Schlusskurs
fUr die Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel der
Frankfurter Wertpapierborse (oder in einem vergleich-
baren Nachfolgesystem) der letzten finf Handelstage
vor dem Erwerb eigener Aktien bzw. im Falle eines
offentlichen Kaufangebots vor dem Tag der Veroffent-
lichung des offentlichen Kaufangebots um nicht mehr
als 10 % Uberschreiten und um nicht mehr als 10 %
unterschreiten. Bei einem offentlichen Kaufangebot
kann das Volumen des Angebots begrenzt werden.
Sofern die gesamte Zeichnung des Angebots dieses
Volumen Uberschreitet, muss die Annahme nach Quo-
ten erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer
Stlickzahlen bis zu 100 Stlick angedienter Aktien je
Aktionér kann vorgesehen werden.

Die Erméachtigung wird zu jedem gesetzlich zuldssigen
Zweck erteilt, insbesondere zu den folgenden Zwe-
cken:

zur Nutzung der eigenen Aktien als Akquisitionswah-
rung beim Erwerb von Unternehmen oder Unterneh-
mensteilen durch die Gesellschaft;

zur Einziehung der Aktien;

um die betreffenden Aktien Arbeitnehmern der Ge-
sellschaft und der mit der Gesellschaft im Sinne von
§ 15 AktG verbundenen Unternehmen zum Erwerb
anzubieten.

Die VerauBerung der erworbenen eigenen Aktien hat
grundsatzlich Uber die Borse oder mittels eines an
alle Aktionare gerichteten offentlichen Angebots zu
erfolgen.

Die Gesellschaft wird aber ermachtigt, eine andere
Form der VerauBerung vorzunehmen, soweit dies im
Interesse der Gesellschaft erforderlich ist, um die
Aktien wie folgt zu verwenden:

zur Nutzung der eigenen Aktien als Akquisitionswah-
rung beim Erwerb von Unternehmen oder Unter-
nehmensteilen durch die Gesellschaft;

um die betreffenden Aktien Arbeitnehmern der
Gesellschaft und der mit der Gesellschaft im Sinne
von § 15 AktG verbundenen Unternehmen zum Erwerb
anzubieten.

In diesen Féllen ist das Erwerbsrecht der Aktionare
ausgeschlossen und darf der VerauBerungspreis fur
eine Aktie der Gesellschaft (ohne VerduBerungsne-
benkosten) den durchschnittlichen Schlusskurs der
Aktie im XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapier-
borse (oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem)

an den letzten finf Handelstagen vor der VerauBerung
der eigenen Aktien bzw. vor dem Zeitpunkt des Ver-
tragsschlusses zur VerauBerung der eigenen Aktien
nicht wesentlich unterschreiten.

e) Der Vorstand wird weiter ermachtigt, eigene Aktien
mit Zustimmung des Aufsichtsrats ohne weiteren
Beschluss der Hauptversammlung einzuziehen. Die
Ermachtigung zur Einziehung kann ganz oder in Teilen
ausgelibt werden. Die Einziehung flhrt zur Kapitalhe-
rabsetzung. Der Vorstand kann abweichend hiervon
bestimmen, dass das Grundkapital nicht herabgesetzt
wird, sondern sich der Anteil der Gbrigen Aktien am
Grundkapital gemaB § 8 Abs. 3 AktG erhoht. Der
Vorstand ist in diesem Fall berechtigt, die Angabe der
Anzahl der Aktien in der Satzung anzupassen.

f)  Die Ermachtigungen gemaB vorstehenden lit. d) und e)
kdnnen einmal oder mehrmals, einzeln oder gemein-
sam ausgenutzt werden.

g)  Die Erméachtigung wird am 14. Mérz 2019 mit dem
Ende der ordentlichen Hauptversammlung der Gesell-
schaft wirksam und gilt bis zum 13. Méarz 2024.

8. Wesentliche Vereinbarungen, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebotes stehen

Es liegen zum Bilanzstichtag keine diesbezliglichen
Vereinbarungen vor.

9. Entschadigungsvereinbarungen

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fir den
Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vor-
stands oder Arbeitnehmern getroffen sind, bestehen nicht.

V. GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS
GEMASS § 315a ABS. 2 HGB

Die Gesamtvergitung der Mitglieder des Vorstands ent-
spricht den gesetzlichen Vorgaben des Aktiengesetzes.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten eine fixe Vergitung,
die Sachzuwendungen, insbesondere die Uberlassung von
Dienstwagen, enthalt. Durch die fixen Bestandteile ist eine
Grundverglitung gewahrleistet, die es dem Vorstandsmitglied
gestattet, seine Amtsfiihrung an den wohlverstandenen
Interessen des Unternehmens und den Pflichten eines
ordentlichen Kaufmanns auszurichten, ohne in Abhangigkeit
von lediglich kurzfristigen Erfolgszielen zu geraten. Daneben
beinhalten die Dienstvertrage (Stand 30. September 2021)
eine erfolgsabhangige variable Sondervergitung, die vom



wirtschaftlichen Ergebnis des Konzerns fiir das jeweilige
Geschaftsjahr abhdngt, sowie eine rollierende Verglitungs-
komponente mit langfristiger Anreizwirkung.

1. Aufsichtsrat und Vorstand
Dem Aufsichtsrat gehoren an die Herren:

e Dr. Winfried Holtermiiller (Vorsitzender),
Rechtsanwalt, Stuttgart

e Prof. Dr. Werner Wiesbeck (stellv. Vorsitzender),
Professor fir Hochstfrequenztechnik und Elektronik,
Keltern

e Dipl.-Finw. Karl Hensinger, Finanzwirt, Laupheim

Mandate der Aufsichtsratsmitglieder in Aufsichtsraten und
anderen Kontrollgremien bestehen nicht.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten fur ihre Tatigkeit im
Geschaftsjahr 2020/2021 Bezige in Hohe von insgesamt
EUR 65.855,00 (i. V. TEUR 66).

Diese Bezlige verteilen sich auf die einzelnen Mitglieder des
Aufsichtsrates wie folgt:

e Dr. Winfried Holtermiller ~ EUR 25.000,00

e Prof. Dr. Werner Wiesbeck EUR 20.156,00

e Dipl.-Finw. Karl Hensinger EUR 20.699,00

Fir Beratungstatigkeiten auBerhalb ihrer Aufsichtsratstatig-
keit wurden im Berichtsjahr an die Kanzlei des Aufsichts-
ratsvorsitzenden Dr. Holtermller fir diverse Beratungs-
leistungen EUR 4.200,00 (i. V. TEUR 20) vergiitet.

Zum 30. September 2021 hielten die Mitglieder des Auf-
sichtsrates 4.148 Stiickaktien (i. V. 4.148 Stiickaktien).

Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2020/2021 waren:

e Dr. Manfred Lebherz (Sprecher und Vorstand Finanzen,
Investor Relations, Vertrieb), Lichtenau

e Dr. Georg Schone (Vorstand Forschung & Entwicklung,
Personal, strategische Entwicklung Soft- und Hardware-
systeme), Lichtenau

¢ Dipl.-Ing. Roland Gotz (Vorstand Consulting, Engineering
Services, strategische Entwicklung Beratungsdienstleis-
tungen), Rheinminster
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Zum Bilanzstichtag am 30. September 2021 wurden von
den Mitgliedern des Vorstands folgende Stickaktien
gehalten:

e Dr. Manfred Lebherz
1.537.862 Stiickaktien (i. V. 1.537.862)

* Dr. Georg Schone
1.624.843 Stiickaktien (i. V. 1.624.843)

* Dipl.-Ing. Roland Gotz
4.148 Stuckaktien (i. V. 4.148)

Vorstandsmitglieder ab dem 01.10.2021 sind:

e Dr. Georg Schone ist innerhalb des LS telcom Konzerns
zustandig fur die Geschaftssegmente ,Hardwarenahe
Systeme® und ,Softwaresysteme sowie den Vertrieb
und die zugehorige strategische Geschaftsentwicklung
in diesen Segmenten. Er ist auBerdem verantwortlich
fur die Finanzen und das Controlling, Investor Relations
und die Finanzkommunikation, das Personalwesen, die
Administration, das Rechtswesen sowie IT und kon-
zernweite Forschung und Entwicklung, Diese Aufgaben
erstreckt sich tber die LS telcom AG sowie die entspre-
chenden leistungserbringenden Einheiten in den Kon-
zerneinheiten (Tochterunternehmen und Beteiligungen).
Er erflllt auBerdem die Funktion des ,,Sprechers des
Vorstands®.

* Dipl.-Ing. Roland Go6tz ist innerhalb des LS telcom
Konzerns zustandig fir das gesamte Geschaftssegment
»Dienstleistungen® einschlieBlich des Projektmanage-
ments der entsprechenden Dienstleistungsprojekte im
Geschaftsfeld ,,Consulting and Engineering Services bei
der LS telcom AG sowie den entsprechenden dienstlei-
stungserbringenden Einheiten in den Konzerneinheiten
(Tochterunternehmen und Beteiligungen). Er ist auBer-
dem verantwortlich fiir konzernweites Marketing und
Public Relations Uber alle Geschaftssegmente, Business
Development sowie die strategische Geschaftsent-
wicklung und den Vertrieb (bzgl. Dienstleistungen und
Vertikalmarkte).

Mandate der Vorstandsmitglieder in Aufsichtsraten und
anderen Kontrollgremien bestehen folgende:

Dr. Schone ist seit 01. September 2021 Mitglied des Hoch-
schulrats der Universitat Offenburg.



2. Vergutungsbericht

Zusténdigkeit, Zielsetzung und Struktur der Vergiitung des
Vorstands

Die Festlegung von Struktur und Hohe der Vergtlitung des Vor-
stands der LS telcom AG erfolgt durch den Aufsichtsrat. Der
Aufsichtsrat berat zudem Uber die Struktur des Vergitungs-
systems fiir den Vorstand und tberprift dieses regelméBig.

Zielsetzung des Vergltungssystems flr den Vorstand ist es,

die Vorstandsmitglieder gemaB ihres Tatigkeits- und Verant-
wortungsbereichs angemessen zu vergiten und dabei durch
eine hohe Variabilitdt die gemeinsame und personliche Leis-
tung des Vorstands sowie den Unternehmenserfolg deutlich
und unmittelbar zu berlcksichtigen.

Dazu weist das Vergltungssystem im Einzelnen eine fixe
Grundverglitung sowie eine variable Vergiitung auf. Um die
Wettbewerbsfahigkeit und Angemessenheit der Vorstandsver-
glitung sicherzustellen, werden deren Struktur, die einzelnen
Komponenten und die Gesamtverglitung regelmaBig vom
Aufsichtsrat Uberprift.

Die Verglitung des Vorstands setzte sich im Geschéftsjahr
2020/2021 aus den folgenden Komponenten zusammen:

- eine fixe Grundvergitung sowie erfolgsunabhéngige
Nebenleistungen als Zusatzvergitungen (steuerpflichtige
Vergltungsanteile fur Direktversicherung und Zuschisse
zur Rentenversicherung), ausbezahlt in zwolf Monatsra-
ten,

- Sachzuwendungen, insbesondere die Uberlassung eines
Dienstwagens zur geschaftlichen und privaten Nutzung
sowie weiterer Gegenstéande, die die ortsunabhéngige,
standige Erreichbarkeit der Vorstande sicherstellen,

- eine variable Vergitung, die sich nach einem prozentu-
alen Anteil am Konzern-Ergebnis der Gesellschaft richtet
und der Hohe nach gedeckelt ist,

- eine der Hohe nach limitierte variable Vergttung mit
langfristiger Anreizwirkung, die sich bei Gewéhrung
virtueller Aktienoptionen aus der Aktienkursentwicklung
Uber einen Zeitraum von jeweils drei Jahren bis sechs
Jahren fUr verschiedene Tranchen im Vergleich zu einem
Basispreis ermittelt und in bar ausbezahlt wird (die Be-
wertung dieser aktienkursabhangigen Verglitung erfolgt
auf der Basis eines Binomialmodells),

- eine variable Vergitung mit langfristiger Anreizwirkung,
die Uber einen rollierenden Zeitraum von drei Jahren
auf der Erreichung einer bestimmten Mindest-Konzern-
Eigenkapitalrendite beruht und der Hohe nach limitiert
ist.

Die Gesellschaft unterhélt ferner eine Unfallversicherung
sowie eine Vermogenschadenhaftpflichtversicherung (D&O
Versicherung), in der auch die Mitglieder des Vorstands
versichert sind und die eine Selbstbeteiligung entsprechend
der durch den jeweiligen Vorstand gehaltenen Anteile an der
LS telcom AG vorsieht. Als weitere Nebenleistung erhalt der
Vorstand seine Reisekosten fir Dienstreisen, die Kosten flir
die Bewirtung von Geschaftspartnern und sonstige betrieblich
bedingte Auslagen nach Beleg erstattet.

Reale Aktienoptionsprogramme oder andere wertpapier-
orientierte Anreizsysteme bestanden fir das abgelaufene
Geschaftsjahr nicht.

Hébhe der Vorstandsvergiitung im Geschéftsjahr 2020,/2021

Die folgenden Angaben beziehen sich auf die Leistungen,
die dem einzelnen Vorstandsmitglied von der LS telcom AG
im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied zuge-
sagt oder gewahrt worden sind. Die Gesamtbezlige fir den
Vorstand berechnen sich aus der Summe aller Vergltungen
in bar und in geldwerten Vorteilen aus Sachbezligen.
Letztere enthalten im Wesentlichen die Bereitstellung von
Dienstfahrzeugen.

Im Geschaftsjahr 2020/2021 wurden Gehaltsaufwen-
dungen fir den Vorstand in Hohe von insgesamt EUR 1,04
Mio. (i. V. TEUR 818) erfasst. Davon betreffen TEUR 962

(i. V. TEUR 818) fixe, erfolgsunabhangige Vergltungen und
TEUR 79 (i. V. TEUR 0) variable erfolgsbezogene Vergu-
tungsanteile. Im Berichtsjahr wurden Rickstellungen in
Hohe von TEUR 4 aufgeldst, deren Zufihrungen in den Vor-
jahren in der Gesamtvergiltung berticksichtigt wurden. Au-
Berdem wurden im Berichtsjahr TEUR 51 (i. V. TEUR 0) der
variablen Anteile im Aufwand lediglich als Zufihrungen zu
Rickstellungen im Geschaftsjahr fir mogliche langfristige
Vergutungsverpflichtungen erfasst, die sich im kinftigen
Geschéftsjahr aufgrund der langfristigen Bonusregelungen
der Vorstandsvertrage (virtuellen Aktienoptionen und
Eigenkapitalrendite-Kriterien) ergeben konnen. Der Wert
basiert auf Prognoserechnungen. Abhangig vom Geschafts-
und Kursverlauf wird dieser Betrag entsprechend jahrlich
angepasst werden und stellt nicht zwingend den an das
jeweilige Vorstandsmitglied letztlich auszuzahlenden Betrag
dar.



Die im Geschaftsjahr 2020/2021 als Aufwand erfasste
Vorstandsvergitung (in Klammern Vorjahresangaben)
verteilt sich auf die Mitglieder des Vorstands wie folgt:

Angaben Dr. Manfred Dr. Georg Dipl.-Ing.
in EUR Lebherz Schoéne Roland Gétz
Erfolgsunabhéngige 238.008,00 280.008,00 230.400,00
Festverglitung (238.008,00) (280.008,00) (230.400,00)
Erfolgsunabhéangige Neben-
leistungen (Sachbeziige und 173.390,96 15.735,60 24.687,84
sonstige Zusatzverglitungen) (27.796,56) (15.544,84) (26.605,68)
Erfolgsabhédngige Vergiitungs- 27.572,50 0,00 0,00
komponente (0,00) (0,00) (0,00)
Vergiitungsanteil mit 0,00 49.400,00 32.900,00
langfristiger Anreizwirkung (4.100,00) (18.800,00) (12.500,00)

davon direkt das Geschiifts-

Jahr 2020/2021 0,00 11.400,00 7.600,00

(i. V. 2019,/2020) betreffend (0,00) (0,00) (0,00)

davon aufwandswirksame

Riickstellung fir mogliche

Vergiitung in kiinftigen 0,00 38.000,00 25.300,00

Geschiiftsjahren (4.100,00) (18.800,00) (12.500,00)

Verbrauch der Riickstellung
fiir das Geschéftsjahr 2019/ 0,00 0,00 0,00

2020 (i. V. 2018/2019) (102.023,87)  (140.698,67) (107,998,94)
Auflbsung der Riickstellung
fiir das Geschéftsjahr 2019/ 4.100,00 0,00 0,00

2020(i. V. 2018/2019) (81.508,32) (121.833,32) (79.166,65)
davon bereits als Riick- 4.100,00 18.800,00 12.500,00
stellung in Vorjahren erfasst (187.632,19)  (281.331,99) (199.665,59)
Gesamtvergiitung 438.971,46  326.343,60 275.487,84
(Personalaufwand) (265.804,56) (295.552,84) (257.005,68)

Die folgende Tabelle zeigt die den Vorstanden tatsachlich
ausgezahlten Vergltungen (in Klammern Vorjahresangaben)
im Geschaftsjahr 2020/2021:

Angaben Dr. Manfred Dr. Georg Dipl.-Ing.
in EUR Lebherz Schone Roland Gétz
Erfolgsunabhéngige 238.008,00 280.008,00 230.400,00
Festvergiitung (238.008,00)  (280.008,00) (230.400,00)
Erfolgsunabhangige Neben-

leistungen (Sachbeziige und 173.390,96 15.735,60 24.687,84
sonstige Zusatzvergiitungen) (27.796,56) (15.544,84) (26.605,68)
Erfolgsabhangige Vergiitungs-

komponente (bzgl. GJ 2019/

2020) (im Vorjahr bzgl. GJ 27.572,50 0,00 0,00
2018/2019) (90.528,87)  (106.498,67) (85.198,94)
Vergiitungsanteil mit lang- 0,00 0,00 0,00
fristiger Anreizwirkung (11.500,00) (34.200,00) (22.800,00)
Gesamtvergiitung 438.971,46 295.743,60 255.087,84
(Auszahlung) (367.828,43)  (436.251,51) (365.004,62)

Zusagen zur Altersversorgung

Pensionszusagen an die Mitglieder des Vorstands bestehen
nicht.
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Wesentliche Zusagen an ein Vorstandsmitglied bei vor-
zeitiger Beendigung seiner Tatigkeit

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses
aus Grlinden, die das jeweilige Vorstandsmitglied nicht zu
vertreten hat, ist in einigen Anstellungsvertragen vorgesehen,
dass diese Anspruch auf eine pauschale Abfindung in Hohe
von zwei Jahresvergiitungen haben, maximal jedoch in Hohe
der Vergltungsanspriche fiir die restliche Vertragslaufzeit. Bei
Amtsniederlegung durch das Vorstandsmitglied entfallt dieser
Anspruch.

Aktienoptionen

Reale Aktienoptionen sind an den Vorstand und Aufsichts-
rat nicht ausgegeben.

VI. BERICHT ZU WESENTLICHEN GESCHAFTEN
MIT NAHESTEHENDEN PERSONEN

Die Geschafte mit nahestehenden Personen des Konzerns
werden im Konzern-Anhang gesondert dargestellt.

VII. (KONZERN-)ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die (Konzern-)Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist eben-
so wie die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex gemaB § 161 AktG im Internet auf
der deutschsprachigen Seite www.LStelcom.com unter den
Menipunkten ,,Die LS telcom AG“ - ,Investor Relations® -
,Zahlen, Berichte, Informationen® abrufbar. Hier sind auch die
Erklarungen der vergangenen Jahre zugénglich.

Lichtenau, 7. Dezember 2021
LS telcom Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Dr. Georg Schéne
Dipl.-Ing. Roland Gotz



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass geméaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-
abschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzern-Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Lichtenau, 7. Dezember 2021
LS telcom Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Dr. Georg Schone
Dipl.-Ing. Roland Gotz
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Die LS telcom-Aktie

Kursentwicklung

Wahrend des Geschaftsjahres 2020/2021 war die
LS telcom-Aktie unverandert im Handelssegment
»General Standard“ des geregelten Marktes der
Frankfurter Wertpapierborse notiert.

Ausgehend von einem Kurs von EUR 5,30 schloss
der Handel zum Geschaftsjahresende am

30. September 2021 bei einem Wert von EUR 6,85.
Zu Beginn des Geschaftsjahres hatte die Aktie

im November 2020 ihre niedrigste Bewertung bei
EUR 4,22. Der Wert der Aktie stieg im Verlauf des
Geschaftsjahres und erreichte im Mai 2021 ein
Maximum von EUR 9,20.

Die Marktkapitalisierung lag zum 30. September
2021 bei EUR 39.846.450 nachdem sie sich zum
Geschéftsjahresbeginn auf EUR 30.830.100 belief.
Dies entspricht einem Kursgewinn von etwa 29,25 %.
Der Prime Telecommunication Index gewann im
Vergleichszeitraum 26,33 % an Wert.

Pro Borsentag wurden wahrend des Geschéfts-
jahres taglich durchschnittlich 7.213 LS telcom-
Aktien (i. V. 4.875) im Gegenwert von EUR 49.075
(i. V. EUR 21.165) an den deutschen Borsen gehan-
delt, was einer Zunahme des Handelsvolumens um
131,87 % gegenlber dem Vorjahr entspricht.

Alle oben aufgeflihrten Kurswerte beziehen sich auf
das elektronische Handelssystem der Frankfurter
Wertpapierborse.

Die LS telcom-Aktie im Uberblick "

Borsenkdrzel:

LSX

Wertpapier-Kennnummer (WKN):

575440

International Securities Identification Number (ISIN):

DE 000 575 440 2

Handelssegment

General Standard

Notierungsaufnahme

15. Mérz 2001

Aktienanzahl

5.817.000 Stick

Frei handelbare Aktien ?

45,2%

Gattung Nennwertlose

Stiickaktien
Startkurs am 01.10.2020 5,30 €
Schlusskurs am 30.09.2021 6,85€
Hochstkurs 9,20 €
Tiefstkurs 4,22 €

Marktkapitalisierung zum 30.09.2021

39.846.450,00 €

" Alle Bérsenkurse und Berechnungen basieren auf Schlusskursen des elektronischen

Handelssystems Xetra im Zeitraum vom 01.10.2020 - 30.09.2021

% Frei handelbare Aktien, die weder von Dr. Manfred Lebherz noch von Dr. Georg Schone
kontrolliert werden und sich auch nicht im Eigenbesitz der LS telcom AG befinden.

Kursverlauf der LS telcom-Aktie

in EUR
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Aktionarsstruktur

Von den insgesamt 5.817.000 Aktien der LS telcom AG befinden sich
zum 30. September 2021 54,37 % im Besitz der Vorstande

Dr. Georg Schaone (27,93 %) und Dr. Manfred Lebherz (26,44 %).

Am 30. September 2021 befanden sich auBerdem 0,41 % der Aktien

im Besitz der LS telcom AG. Damit waren zum Geschaftsjahresende

45,22 % der Aktien frei handelbar.

AuBer den beiden Firmengriindern kontrollierte mehr als 5 % der
Stimmrechte an der LS telcom AG Frau Ingrid WeiBpfenning (letzte
Stimmrechtsmitteilung nach WpHG: 9,39 %) und die Axxion S.A.
(letzte Stimmrechtsmitteilung nach WpHG: 8,60 %).

Investor Relations

Um Anleger, Analysten und die Offentlichkeit zeitnah mit wichtigen
Neuigkeiten zu LS telcom zu versorgen, bietet unsere Investor
Relations-Abteilung einen Abo-Service an. Nach einmaliger
Registrierung bekommen die Teilnehmer dann die Informationen
direkt per E-Mail zugeschickt. Anmelden kénnen sich Interessenten

flr diesen Dienst mithilfe des Online-Formulars auf unserer
Homepage www.LStelcom.com.

LS telcom-Aktie im Indexvergleich
in %
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Corporate Governance Bericht 2021

Corporate Governance steht fiir eine verantwortungsbewusste und auf langfristige Wertschopfung ausgerichtete Fihrung
und Kontrolle von Unternehmen. Vorstand und Aufsichtsrat der LS telcom AG sehen sich in der Verpflichtung, durch eine
verantwortungsbewusste und langfristig ausgerichtete Unternehmensfihrung fir den Bestand des Unternehmens und eine
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes zu sorgen.

Die LS telcom AG unterstitzt das Ziel des Deutschen Corporate Governance Kodex (der ,Kodex®), die Transparenz und
Nachvollziehbarkeit der Unternehmensfihrung zu erhohen und dadurch das Vertrauen der nationalen und internationalen
Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung deutscher bdrsennotierter
Unternehmen zu fordern. Vor diesem Hintergrund berichten wir tber die Umsetzung der Kodex-Empfehlungen in der von
Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Entsprechenserklarung. Wir machen zudem Angaben zu unseren Unternehmens-
fuhrungspraktiken und zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat im Internet auf unserer deutschsprachigen Seite
www.LStelcom.com unter den Menlpunkten ,,Die LS telcom AG“ -, Investor Relations® - ,Zahlen, Berichte, Informationen®.

Gemeinsame Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der LS telcom AG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG vom 21. Dezember 2021

Nach § 161 Abs. 1 AktG in der Fassung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) vom 25.05.2009 (Bundesge-
setzblatt 2009, Teil I, S. 1102) haben Vorstand und Aufsichtsrat borsennotierter Gesellschaften jahrlich zu erklaren, dass
den vom Bundesministerium der Justiz im Amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex entsprochen wurde und wird bzw. welche Empfehlungen
nicht angewendet wurden oder werden. Ferner ist zu erklaren, warum bestimmten Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Governance Kodex nicht entsprochen wurde bzw. wird. Diese Erklarung ist auf der Internetseite der
Gesellschaft dauerhaft o6ffentlich zugéanglich zu machen (§ 161 Abs. 2 AktG).

Vorstand und Aufsichtsrat der LS telcom AG haben sich, und zwar jeweils in eigener Verantwortung, in der Aufsichtsrats-
sitzung vom 30.11.2021 mit der Umsetzung der Empfehlungen, aber auch der Anregungen, im Deutschen Corporate
Governance Kodex in der maBgeblichen Fassung vom 16.12.2019 befasst und gleichzeitig Uberpruft, ob diejenigen Empfeh-
lungen im Deutschen Corporate Governance Kodex, zu denen die Gesellschaft in ihrer zurlickliegenden Entsprechenserkla-
rung vom 30.11.2020 keinen Ausnahmevorbehalt erklart hat, seit Abgabe dieser Entsprechenserklarung uneingeschrankt
befolgt worden sind. Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft haben beschlossen, auch im Jahr 2021 eine gemeinsame
Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex abzugeben, diese auf der Homepage der Gesellschaft nach § 161
Abs. 2 AktG dauerhaft offentlich zugéanglich zu machen, im Geschaftsbericht zu veroffentlichen und gemaB § 325 Abs. 1
Satz 1; Satz 3 HGB beim Betreiber des Bundesanzeigers in elektronischer Form einzureichen.

Die Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der LS telcom AG nach § 161 Abs. 1 AktG fir das Jahr 2021, beruhend auf der
Textfassung des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 16.12.2019, hat folgenden Wortlaut:

Vorstand und Aufsichtsrat der LS telcom AG erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justizim Amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
mit den nachfolgend aufgefiihrten und begriindeten Ausnahmen entsprochen wird, wobei die Reihenfolge der Aufzéhlung
derjenigen des Deutschen Corporate Governance Kodex entspricht:

Zu Empfehlung B.2: Vorstand und Aufsichtsrat sorgen gemeinsam fiir eine langfristige Nachfolgeplanung. Der Aufsichtsrat
halt hierbei jedoch Diskretion fiir das oberste Gebot und erachtet es deshalb als schadlich, hiertber in der jahrlichen
Erklarung zur Unternehmensfiihrung Bericht zu erstatten.

Zu Empfehlung C.7: Die Mitglieder des Aufsichtsrats gehdren dem Gremium seit mehr als zwolf Jahren an.
Dies beeintrachtigt jedoch nicht deren Unabhéangigkeit.

Zu den Empfehlungen D.2 bis D.5 und D.11: Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht satzungsgeman lediglich aus drei
Mitgliedern. Ausschisse konnen deshalb nicht gebildet werden, da diese dann weniger als drei Mitglieder hatten und nicht
beschlussfahig waren.
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Zu Empfehlung D.7: Aufsichtsratssitzungen ohne den Vorstand werden auch weiterhin von Zeit zu Zeit stattfinden. Der
Aufsichtsrat ist jedoch entschieden der Meinung, dass es zur umfassenden und sachgerechten Wahrnehmung der Auf-
gaben des Aufsichtsrats unverzichtbar ist, regelmaBig unter Einbeziehung des Vorstands und nicht, wie im Deutschen
Corporate Governance Kodex vorgesehen, ohne den Vorstand zu tagen. Personalangelegenheiten des Vorstands werden
hingegen auch weiterhin regelmaBig in Abwesenheit des Vorstands erortert werden, jedoch begleitet von griindlichen
Einzelgesprachen des Aufsichtsratsvorsitzenden mit dem entsprechenden Mitglied und einer lickenlosen Einbindung aller
ubrigen Aufsichtsratsmitglieder in den Vorgang.

Zu Empfehlung F.2 und F.3: Die Gesellschaft kommt samtlichen Informations- und Mitteilungspflichten in den einschla-
gigen gesetzlichen und bdrsenrechtlichen Bestimmungen uneingeschrénkt nach. Die Ubernahme weiterreichender Infor-
mations- und Mitteilungspflichten wirde einen unvertretbaren Zusatzaufwand verursachen und keinen nennenswerten
Zusatznutzen fur die Aktionare der Gesellschaft erbringen.

Zu Empfehlungen G.1 bis G.11: Der Aufsichtsrat erarbeitet derzeit ein neues Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vor-
stands. Dieses wird der ordentlichen Hauptversammlung am 10.03.2022 zur Genehmigung vorgelegt werden. Die Anstel-
lungs-Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder enden jeweils zum 30.09.2022. Das neue Vergitungssystem wird Grundlage
der ab 01.10.2022 giiltigen Anstellungs-Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder werden. In die bestehenden Anstellungs-
Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands darf und wird der Aufsichtsrat nicht eingreifen.

Daruber hinaus erklaren Vorstand und Aufsichtsrat der LS telcom AG, dass die Gesellschaft seit Abgabe der letztjahrigen
Erklarung nach § 161 AktG am 30.11.2020 den seither geltenden Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16.12.2019 entsprochen hat, soweit sie in ihrer Entsprechenserklarung
keine Vorbehalte aufgefihrt hat.

Lichtenau, den 21. Dezember 2021

Fir den Aufsichtsrat der LS telcom AG Fir den Vorstand der LS telcom AG

gez. Dr. Winfried Holtermtiller, gez. Dr. Georg Schone
Vorsitzender des Aufsichtsrats Sprecher des Vorstands



LS telcom Konzern-Ergebnisse

im Uberblick nach IFRS 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Ertragsdaten

Umsatz in TEUR 36.232 33.283 31.991 27.589
Exportquote in % 95,4 93,7 91,1 90,3
Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen

und Amortisationen (EBITDA) in TEUR 4.900 4.560 4.266 -1.509
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) in TEUR 2.192 1.526 937 -4.965
Ergebnis vor Steuern (EBT) in TEUR 1.835 1.125 806 -5.103
Ergebnisanteil der Aktionére der LS telcom AG in TEUR 1.067 584 823 -4.533
Finanzdaten

Investitionen gesamt in TEUR 4.664 3.614 4.059 4.002
Abschreibungen gesamt in TEUR 2.708 3.035 3.329 3.456
Zahlungswirksame Veranderung des Finanz-

mittelfonds in TEUR 1.872 398 -1.411 -5.126
Bilanzdaten

Liquide Mittel (Kasse, Bank, Wertpapiere des

Umlaufvermégens) in TEUR 7.792 8.134 7m 1.981
Bilanzsumme in TEUR 38.328 39.790 38.283 33.532
Eigenkapital in TEUR 20.894 20.581 21.367 16.509
Eigenkapitalquote in % 54,5 51,7 55,8 49,2
Kennzahlen Aktie

Ergebnis je Aktie in EUR 0,20 0,11 0,15 -0,85
Borsenkurs zum Geschéftsjahresende (30.09.) in EUR 7,85 6,78 6,15 5,87
Jahreshoch/-tief (Schlusskurs) in EUR 11,60/7,565 8,80/5,65 8,70/5,84 7,50/5,84
Anzahl der Aktien 5.335.000 5.335.000 5.335.000 5.335.000
Marktkapitalisierung zum Geschéftsjahresende

(Schlusskurs 30.09.) in TEUR 41.880 36.171 32.784 31.316
Liquiditét je Aktie in EUR 1,46 1,52 1,33 0,37
Mitarbeiter

Mitarbeiter zum Geschéftsjahresende (30.09.) 260 262 268 262
Personalaufwand in TEUR 17.638 18.542 19.889 19.898




Differenz absolut
GJ 2020/2021

Kennzahlenubersicht

Differenz relativ in %
GJ 2020/2021

2017 /2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 zu 2019/2020 zu 2019/2020
27.621 32.329 25.803 31.585 5.782 22,4

88,6 85,6 85,1 87,2 2,1
2.161 6.499 2.169 6.074 3.905 180,0
-1.709 2.441 -2.691 1.143 3.834 142,5
-1.930 2.371 -3.034 1112 4.146 136,7
-1.996 1.925 -2.192 -113 2.079 94,8
3.546 2.883 4.037 4.469 432 10,7
3.870 4.058 4.860 4.931 71 1,5
-319 628 9.618 428 -10.046 -104,4
1.662 2.282 11.781 11.411 -370 3,1
33.042 34.321 39.623 44.491 4.868 12,3
16.845 18.423 16.138 16.367 229 1,4

51,0 53,7 40,7 36,8 3,9
0,37 0,33 -0,38 -0,02 0,36 94,7
5,20 7,70 4,86 6,85 1,99 40,9

7,15 /5,00 8,05/ 4,40 7,60 /3,10 9,20 / 4,22
5.817.000 5.817.000 5.817.000 5.817.000

30.248 44.791 28.271 39.846 11.575 40,9
0,29 0,39 2,03 1,96 -0,07 3,4
245 221 224 263 39 17,4
18.888 18.212 17.949 19.460 1.511 8,4
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56 Konzern-Bilanz (IFRS) der LS telcom Aktiengesellschaft,
Lichtenau, zum 30. September 2021

Aktiva

in TEUR Erlauterung 30.09.2021 30.09.2020

Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte D.3. 9.456 8.764
Geschéfts- und Firmenwert D.4. 5.020 4.944
Sachanlagen D.5. 4.970 5.132
Nach der Equity-Methode bewertete Beteiligungen D.8. 474 222
Latente Steuern D.10. 989 1.147

20.909 20.209

Kurzfristige Vermégenswerte

Vorréte D.11. 2.929 487

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertrags-

vermogenswerte D.12. 8.119 5.641
Liquide Mittel D.14. 11.411 11.781
Ertragsteuerforderungen D.15. 21 0

Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige kurzfristige

Vermogenswerte D.16. 1.100 977
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte D.17. 2 528
23.582 19.414

Summe Vermdgenswerte 44.491 39.623
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Passiva

in TEUR Erlauterung 30.09.2021 30.09.2020
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital D.18. 5.817 5.817
Kapitalriicklage D.18. 7.644 7.644
Gewinnriicklagen D.18. -129 -129
Ricklage aus Wahrungsumrechnung D.18. -489 -577
Konzern-Bilanzgewinn D.18. 3.382 3.495
Eigene Anteile D.18. -49 -49
Anteile anderer Gesellschafter D.18. 191 -63
Summe Eigenkapital 16.367 16.138

Langfristige Schulden

Langfristige Rickstellungen D.19. 444 299
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten D.20. 7.985 11.588
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten D.22. 203 478
Latente Steuern D.23. 2.320 1.593

10.952 13.958

Kurzfristige Schulden

Steuerriickstellungen D.24. 110 173
Kurzfristige Riickstellungen D.24. 337 228
Erhaltene Anzahlungen und Vertragsverbindlichkeiten D.25. 4.541 633
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen D.26. 2.150 962
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten D.27. 3.900 1.931
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten D.28. 6.134 5.600

17.172 9.527
Summe Schulden 28.124 23.485

Summe Eigenkapital und Schulden 44.491 39.623
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung (IFRS)
der LS telcom Aktiengesellschaft, Lichtenau,

fur die Zeit vom 1. Oktober 2020 bis zum 30. September 2021

in TEUR Erlauterung 2020/2021 2019/2020
Umsatzerlése E.2. 31.585 25.803
Sonstige betriebliche Ertrage E.3. 1.564 1.133
Verénderungen des Bestands an unfertigen Erzeugnissen 663 -316
Aktivierte Eigenleistungen E.4. 4.212 3.613
Gesamtleistung 38.024 30.233
Materialaufwand E.5. 7.928 4.125
Personalaufwand E.6. 19.460 17.949
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte des Anlagevermdgens E.7. 4.931 4.860
Sonstige betriebliche Aufwendungen E.8. 4.562 5.990
Betriebsergebnis 1.143 -2.691
Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen E.9. 224 -156
Zinsertrage E.9. 1 7
Zinsaufwendungen E.9. 256 194
Finanzergebnis -31 -343
Ergebnis vor Steuern 1.112 -3.034
Ertragsteuern E.10. 1.021 -527
Jahresergebnis 91 -2.507
Sonstiges Ergebnis mit Umgliederung in die Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung zu einem spéateren Zeitpunkt (recycling)
Wahrungsdifferenzen 139 219
Sonstiges Ergebnis der Periode (nach Steuern) 139 219
Summe Gesamtergebnis der Periode 230 -2.288
Zurechnung des Jahresergebnisses
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 204 -315
Ergebnisanteil der Aktiondre der LS telcom AG -113 -2.192
91 -2.507
Zurechnung des Gesamtergebnisses der Periode
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 254 -385
Ergebnisanteil der Aktiondre der LS telcom AG -24 -1.903
230 -2.288
Ergebnis je Aktie (unverwéssert /verwassert) in EUR E.11. -0,02 -0,38
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien
(unverwassert /verwéssert) E.1. 5.817.000 5.817.000
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung (IFRS) 59
der LS telcom Aktiengesellschaft, Lichtenau,
fur die Zeit vom 1. Oktober 2020 bis zum 30. September 2021

Eigenkapital der Gesellschafter des Mutterunternehmens Anteile  Konzern-
anderer Ge- Eigen-
sellschafter kapital

Gezeich- Kapital- Riicklage aus Konzern-
netes riick- Wahrungs- Eigene Bilanz-
in TEUR Kapital lage umrechnung Anteile gewinn TEUR
2019/2020
Stand am 01.10.2019 5.817 7.644 -132 -866 -49 5.687 18.101 322 18.423

Anpassungen aus IFRS 9

und IFRS 15 0 0 3 0 0 0 6 0 3
Gesamtergebnis 0 0 0 289 0 -2.192 -1.903 -385 -2.288
Stand am 30.09.2020 5.817 7.644 -129 -577 -49 3.495 16.201 -63 16.138
2020/2021

Stand am 01.10.2020 5.817 7.644 -129 -577 -49 3.495 16.201 -63 16.138
Gesamtergebnis 0 0 0 88 0 -113 2% 254 230

Stand am 30.09.2021 5.817 7.644 -129 -489 -49 3.382 16.176 191 16.367
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Konzern-Kapitalflussrechnung (IFRS)
der LS telcom Aktiengesellschaft, Lichtenau,
fur das Geschaftsjahr 2020/2021

in TEUR 2020/2021 2019/2020
Periodenergebnis 91 -2.507
+  Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des

Anlagevermdgens und Gegenstande des Sachanlagevermdgens 4.425 4.237
+  Abschreibungen auf Nutzungsrechte nach IFRS 16 506 623
-/+ Zunahme/Abnahme aktive latente Steuern 158 -450
+/- Zunahme/Abnahme passive latente Steuern 727 -118
+/- Gezahlte Ertragsteuern abziiglich erhaltene Ertragsteuern 9 -58
-/+ Sonstige zahlungsunwirksame Ertrége /Aufwendungen 318 1.493
-/+ Gewinne/Verluste aus dem Abgang von

Gegensténden des Anlagevermdgens -4 -19
-/+ Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie der Ubrigen Aktiva -5.609 2.956
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie der iibrigen Passiva 555 866
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 6.172 7.023
+  Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Anlagevermdgens 7 26
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermdgen -4.464 -4.070
- Auszahlung fiir Investitionen in langfristige finanzielle Vernmogenswerte -13 0
+  Erhaltene Zinsen 1 7
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -4.469 -4.037
- Auszahlungen fiir Leasingverbindlichkeiten -432 -853
+  Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 0 8.066
- Auszahlungen zur Tilgung von Finanzkrediten -1.432 -338
- Gezahlte Zinsen -267 -243
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -2.131 6.632
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -428 9.618
+/- Wechselkursbedingte Verdnderung des Finanzmittelfonds 57 -117
+  Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 11.781 2.280
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 11.410 11.781
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62 Konzern-Anhang der LS telcom Aktiengesellschaft, Lichtenau,
fur das Geschaftsjahr 2020/2021

A.

INFORMATIONEN ZUM UNTERNEHMEN

Die LS telcom Aktiengesellschaft (die Gesellschaft) mit Sitz in Lichtenau ist beim Amtsgericht Mannheim im
Handelsregister, Abteilung B, unter der Nr. 211164 eingetragen.

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, die Implementierung, der Vertrieb und die Installation von Hard-
und Softwareldsungen auf dem Gebiet der drahtlosen und leitungsgebundenen Telekommunikation, insbesondere der
Funknetzplanung, des Frequenzmanagements und der sonstigen Systemlosungen sowie die Beratung und Schulung,
insbesondere von Funknetzbetreibern, Medienunternehmen und Regulierungsbehdrden.

Der Konzern-Abschluss zum 30. September 2021 umfasst die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften.

Der Vorstand der Gesellschaft hat den Konzern-Abschluss zum 30. September 2021 sowie den Konzern-Lagebericht
flr das Geschéftsjahr 2020/2021 am 7. Dezember 2021 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.

RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

Der Konzern-Abschluss der Gesellschaft steht in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB).

Die Auslegungen (IFRIC - International Financial Reporting Interpretations Committee und SIC - Standards Interpretations
Committee) des International Financial Reporting Standards Interpretations Committee (IFRS IC) wurden beachtet.
Alle am Abschlussstichtag giltigen und durch die Kommission der Européischen Union (EU) anerkannten IFRS wurden
berlcksichtigt.

Die Berichterstattung flir das Geschéftsjahr 2020/2021 erfolgt nach den verpflichtend anzuwendenden Standards
und vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
LS telcom AG.

Der Konzern-Abschluss wird in Euro erstellt. Die Betragsangaben lauten - soweit nicht anders angegeben -
auf Tausend Euro (TEUR).

Der konsolidierte Abschluss entspricht den Anforderungen des § 315e HGB. Die zusatzlichen Vorschriften nach
deutschem Handelsrecht, flr die eine Pflicht zur Anwendung besteht, wurden beachtet.

Die Jahresabschlisse der in den Konzern-Abschluss einbezogenen Unternehmen sind auf den Stichtag des Konzern-
Abschlusses aufgestellt.

Dem Konzern-Abschluss liegen im Vergleich zum Vorjahr mit Ausnahme der nachfolgend dargestellten Anderungen
einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zu Grunde.
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Neue Standards und Interpretationen

Folgende, von IASB und IFRS IC neu verabschiedete bzw. geanderte und durch die EU anerkannte Rechnungslegungs-
standards und Interpretationen waren fir das Geschéftsjahr 2020/2021 erstmalig verpflichtend anzuwenden:

Anzuwenden ab

Standard / Interpretation Geschiftsjahr

Amend. Rahmen-  Aktualisierung der Verweise auf das Rahmenkonzept in IFRS Standards 1. Januar 2020
konzept IFRS

Amend. IFRS 3 Anderung der Definition des Geschéftsbetriebs 1. Januar 2020
Amend. IAS 1 Festlegung einer Definition von Wesentlichkeit 1. Januar 2020
und IAS 8

Amend. IFRS 9, Reform der Referenzzinssatze (Phase 1) 1. Januar 2020

IAS 39 und IFRS 7

Amend. IFRS 16 Anderungen im Zusammenhang mit Covid-19 bezogenen Mietkonzessionen 1. Juni 2020

Aus der Anwendung dieser neuen Standards und Interpretationen haben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Konzern-Abschluss ergeben.

Im Geschaftsjahr 2020/2021 wurden folgende vom IASB bereits verabschiedete neue bzw. gednderte, aber zum

Teil von der EU noch nicht Gbernommene Rechnungslegungsnormen nicht berlcksichtigt, weil eine Verpflichtung zur
Anwendung noch nicht gegeben war:

Anzuwenden ab

Geschaftsjahr

Standard / Interpretation

EU-Endorsement bis 30. September 2021 erfolgt

Amend. an Reform der Referenzsétze (Phase II) 1. Januar 2021
IFRS 9, IAS 39,

IFRS 7, IFRS 4

und IFRS 16

Amend. IFRS 4 Verlangerung der voriibergehenden Befreiung von der Anwendung des IFRS 9 1. Januar 2021
Amend. IFRS 16 Auf die Coronavirus-Pandemie bezogene Mietkonzessionen 1. Juni 2021
Amend. IFRS 3, Unternehmenszusammenschliisse, Sachanlagen, Riickstellungen, 1. Januar 2022

IAS 16 und IAS 37 Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen

Anderungen an Jahrlicher Verbesserungsprozess (Zyklus 2018-2020) 1. Januar 2022
IFRS 1, IFRS 9,
IAS 41 und IFRS 16

Anzuwenden ab

Geschaftsjahr

Standard / Interpretation

EU-Endorsement noch ausstehend (Stand 30. September 2021)

IFRS 17 und Versicherungsvertrage 1. Januar 2023
Amend. IFRS 17

Amend. IAS 1 Klassifizierung von Schulden als kurz- und langfristig 1. Januar 2023
Amend. IAS 1 Angaben zu Rechnungslegungsmethoden 1. Januar 2023

IFRS Practice
Statement 2

Amend. IAS 8 Definition von rechnungslegungsbezogenen Schétzungen 1. Januar 2023

Amend. IAS 12 Latente Steuern im Zusammenhang mit Vermdégenswerten und Verbindlichkeiten aus 1. Januar 2023
einer Einzeltransaktion




Von der Méglichkeit, vom IASB bereits verabschiedete Standards vorzeitig anzuwenden, wurde kein Gebrauch gemacht.
Eine frihere Anwendung hatte nach aktueller Einschatzung keine wesentlichen Auswirkungen auf die aktuelle Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage gehabt. Auch die ibrigen neuen bzw. iiberarbeiteten Standards werden nach derzeitigen
Einschatzungen keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Schatzungen und Annahmen

Die Aufstellung des Konzern-Abschlusses nach IFRS erfordert, dass Annahmen getroffen und Schatzungen verwendet
werden, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der Ertrége und Aufwendungen
sowie Eventualverbindlichkeiten auswirken.

Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf den Ansatz von Entwicklungskosten, die Wert-
haltigkeit von Geschafts- oder Firmenwerten, die Festlegung von wirtschaftlichen Nutzungsdauern, die Bilanzierung
und Bewertung von Forderungen und Vertragsvermdgenswerten sowie Vertragsverbindlichkeiten und von Rickstellungen
sowie auf die Realisierung zukinftiger Steuerentlastungen. Die tatsdchlichen Werte konnen in Einzelféllen von den
getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen. Anderungen werden nach IAS 8 zum Zeitpunkt einer besseren
Kenntnis erfolgswirksam beriicksichtigt.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE
Konsolidierungskreis

Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt in den Konzern-Abschluss einbezogen, ab dem die LS telcom AG das
Unternehmen direkt oder indirekt gemé&B IFRS 10 beherrscht. Beherrschung liegt dann vor, wenn die LS telcom AG
aufgrund von Stimmrechten oder anderen Rechten uber die maBgeblichen Tétigkeiten des Beteiligungsunternehmens
entscheiden kann, wenn ihr die positiven oder negativen variablen Riickflisse aus dem Beteiligungsunternehmen
zuflieBen und wenn sie diese Rickflisse durch ihre Entscheidungsgewalt beeinflussen kann. Die Konsolidierung endet,
sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.
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In den Konzern-Abschluss sind gemaB IFRS 10 neben der Gesellschaft die folgenden Unternehmen einbezogen
worden:

Gezeichnetes Anteil am Kapital

Name und Sitz Wiahrung Kapital in % Hauptgeschéft
LS telcom Ltd., CAD 1.829.000 100  Vertrieb/Entwicklung
Ottawa/Kanada

Vision2Comm GmbH, EUR 25.000 100 Dienstleistung/
Lichtenau/Deutschland Vertrieb
LS telcom SAS, EUR 100.000 100 Vertrieb/Entwicklung
Paris/Frankreich

LS of South Africa Radio ZAR 153 51 Consulting/Vertrieb/
Communication Services (Pty) Ltd., Produktion
Ruimsig/Stdafrika

Colibrex GmbH, EUR 25.000 100 Vertrieb/Entwicklung
Rheinmiinster/Deutschland Produktion
LS telcom UK Ltd., GBP 1.000 100 Vertrieb

London/Vereinigtes Koénigreich

RadioSoft Inc., uSD 1 100 Vertrieb/Dienst-
Clarkesville, Georgia/USA leistung/Entwicklung
LST Middle East FZ-LLC, AED 200.000 49 Vertrieb/Entwicklung

Dubai/Vereinigte Arabische Emirate

LS telcom Australia Pty Ltd, AUD 100 100 Vertrieb
Sydney/Australien

LS Spectrum Solutions Pvt Ltd, INR 5.000.000 90 Entwicklung
Mumbai/Indien

Die LST Middle East FZ-LLC wird aufgrund des seit Beginn des Geschéftsjahres 2015/2016 vom Kapitalanteil
abweichenden 60 %-igen Anteils an Stimmrechten der LS telcom AG im Rahmen der Vollkonsolidierung in den
Konzern-Abschluss einbezogen.

LS telcom AG hatte bei der LST Middle East FZ-LLC das Recht, sich ab dem 30. September 2018 durch eine einseitige
Kapitalerhohung von 50 % an dieser Gesellschaft zu beteiligen, sofern diese zum 30. September 2018 einen
definierten Bilanzgewinn nicht erreicht hat. Darlber hinaus hatte die LS telcom AG das Recht, das an diese Gesell-
schaft gewahrte Darlehen in Anteile an dieser Gesellschaft umzuwandeln, sofern diese eine definierte Ausschittung
bis zum 30. September 2018 nicht geleistet hat. Dieses Recht wurde nicht in Anspruch genommen und im Geschéfts-
jahr 2019 /2020 wurde das Darlehen vollstandig zurtickbezahlt. Dartiber hinaus hat sich die LS telcom AG vertraglich
das Recht gesichert, mit Wirkung ab dem 13.11.2020 ein zukinftig gegebenenfalls an diese Gesellschaft gewahrtes
Darlehen in Anteile an dieser Gesellschaft umzuwandeln.

Die LS Spectrum Solutions Pvt Ltd mit Sitz in Mumbai, Indien wurde zum 22.11.2020 neu gegrindet und wird im
Geschaftsjahr erstmalig in den Konsolidierungskreis einbezogen. Die LS telcom AG ist mit 90 % an der LS Spectrum
Solutions Pvt Ltd beteiligt.

Die beiden Tochtergesellschaften in den USA wurden per 01.04.2021 verschmolzen. Dabei wurden die Vermogens-
gegenstande und Schulden der LS telcom Inc. unter Fortfiihrung der Buchwerte auf die RadioSoft tbertragen. Grund
der Transaktion ist die Nutzung von Synergieeffekten wie Kosteneinsparungen durch Zusammenlegung der Tochter-
unternehmen, Erweiterung der Service-Leistungen fir Kunden und ein schlagkraftigeres Auftreten auf dem US-Markt.
Es handelt es sich um eine rein konzerninterne Umstrukturierung, die Kontrollverhaltnisse bleiben insgesamt
unverandert.
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Bei den assoziierten Unternehmen NG Networks Co., Ltd., Radio Telecommunications Services (Pty) Ltd., der im
Geschéftsjahr 2019 /2020 gegriindeten Bietergemeinschaft LS telcom AG & FSP-services GmbH sowie der im
Geschéftsjahr 2020/2021 neu gegriindeten SlivaCom d.o.0. hat die Gesellschaft die Mdglichkeit einen maBgeblichen
Einfluss auszulben.

Gezeichnetes Anteil am Kapital

Name und Sitz Wihrung Kapital in% Hauptgeschift
NG Networks Co., Ltd., RMB 1.447.548 40  Vertrieb/Entwicklung
Suzhou/China

Radio Telecommunications Services ZAR 1.000 25  Consulting/Vertrieb/
(Pty) Ltd., Honeydew/Stidafrika Produktion
Bietergemeinschaft LS telcom AG & FSP- EUR 0 50 Consulting
services GmbH, Lichtenau/Deutschland

SlivaCom d.o.0., BAM 20.000 48 Entwicklung/
Banja Luka/Bosnien und Herzegowina Produktion

Bei der Radio Telecommunications Services (Pty) Ltd., an der die LS of South Africa Radio Communication Services
(Pty) Ltd. 49 % der Anteile halt, hat die LS telcom AG eine indirekte Beteiligung mit 25 % Anteilen am Kapital.

An der im Mai 2021 gegrindeten SlivaCom d.o.0. mit Sitz in Banja Luka/Bosnien-Herzegowina, halt die LS telcom AG
einen Anteil von 48 %.

Konsolidierungsmethoden

Grundlage flr den Konzern-Abschluss sind die nach einheitlichen Regeln zum 30. September 2021 aufgestellten
Jahresabschlisse der in den Konzern einbezogenen Gesellschaften. Die auf lokalen Vorschriften basierenden Jahres-
abschlisse wurden von der Gesellschaft auf die geltenden IFRS Ubergeleitet.

Die Kapitalkonsolidierung der Tochterunternehmen erfolgte in der Vergangenheit nach der partiellen Neubewer-
tungsmethode durch Verrechnung der Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses mit dem auf das
Mutterunternehmen entfallenden anteiligen Eigenkapital zum Erwerbszeitpunkt. Negative Unterschiedsbetréage aus der
Kapitalkonsolidierung wurden in Vorjahren erfolgswirksam beriicksichtigt.

Fir Falle nach dem 31. Méarz 2004 erfolgt die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen nach der Erwerbsmethode.
Die Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermogenswerte,
der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. Gbernommenen Schulden zum Transaktions-
zeitpunkt. Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermdgenswerte, Schulden und Eventual-
verbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt unter
Beriicksichtigung von Minderheitenanteilen bewertet. Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs iiber den
Anteil des Konzerns an dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermogen wird als Geschafts- oder Firmen-
wert angesetzt. Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermogen
des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag nach nochmaliger Uberpriifung direkt in der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Konzerninterne Umsétze, Aufwendungen und Ertrage sowie alle Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den
konsolidierten Gesellschaften wurden eliminiert. In den Vorraten enthaltene Vermdgenswerte aus konzerninternen
Lieferungen sowie Verkdufe von Anlagevermdgen zwischen Konzern-Gesellschaften wurden ebenfalls bertcksichtigt.
Bei den ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgangen werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen beriicksichtigt
und latente Steuern in Ansatz gebracht.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-BILANZ
Anschaffungskostenprinzip

Die Erstellung des Konzern-Abschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips.
Hiervon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Soweit
nichts anderes vermerkt ist, sind die Aktiva und Passiva zum Nominalwert abzlglich notwendiger Wertberichtigungen
bilanziert.

Vermdgenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, wie beispielsweise der Geschafts- oder Firmenwert,
werden nicht planmé&Big abgeschrieben; sie werden jahrlich auf Wertminderungen hin geprift. Vermdgenswerte, die
einer planmaBigen Abschreibung unterliegen, werden auf Wertminderungen geprift, wenn entsprechende Ereignisse
bzw. Anderungen der Umsténde anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar ist. Ein Wertmin-
derungsverlust wird in Hohe des den erzielbaren Betrag Ubersteigenden Buchwerts erfasst. Der erzielbare Betrag

ist der hohere der beiden Betrage aus beizulegenden Zeitwerten des Vermogenswerts abzlglich Verkaufskosten

und Nutzungswert. Fir den Werthaltigkeitstest werden Vermogenswerte der jeweiligen Tochtergesellschaft, die als
niedrigste Ebene fur die Cashflows separat identifiziert werden kdnnen (zahlungsmittelgenerierende Einheit; CGUs),
zusammengefasst. Mit Ausnahme des Geschéfts- oder Firmenwerts wird fir nicht monetére Vermdgenswerte, fur die
in der Vergangenheit eine Wertminderung gebucht wurde, zu jedem Bilanzstichtag Uberprift, ob gegebenenfalls eine
Wertaufholung zu erfolgen hat.

Fremdwahrungsumrechnung
a) Transaktionen

Die in den Abschlussen der einzelnen Gesellschaften des Konzerns erfassten Posten werden auf der Grundlage der
jeweiligen funktionalen Wahrung bewertet. Der Konzern-Abschluss wird in Euro erstellt. Der Euro ist Berichtswahrung
und funktionale Wahrung der Gesellschaft.

Transaktionen in Fremdwahrung werden vom jeweiligen Konzern-Unternehmen zunachst zu dem am Tag des
Geschaftsvorfalls gultigen Kurs in die jeweilige funktionale Wahrung umgerechnet.

Monetére Vermogenswerte und Schulden in Fremdwahrung werden mit dem am Bilanzstichtag gliltigen Kurs umge-
rechnet. Umrechnungsdifferenzen werden ergebniswirksam beriicksichtigt und in der Konzern-Gesamtergebnisrech-
nung unter dem Posten ,,Sonstige betriebliche Ertrage® bzw. unter dem Posten ,,Sonstige betriebliche Aufwendungen®
erfasst.

Nicht monetére Vermdgenswerte und Schulden, die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer
Fremdwahrung bewertet werden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschéftsvorfalls umgerechnet.

b) Umrechnung der Jahresabschlisse

Bei der Umrechnung der in ausléndischer Wahrung aufgestellten Abschlisse der einbezogenen Gesellschaften wird

das Konzept der funktionalen Wahrung angewendet. Da die Konzern-Gesellschaften ihr Geschéft selbststéndig betreiben,
sind sie als ,foreign entities“ im Sinne von IAS 21 berlicksichtigt. Hiernach werden die Vermdgenswerte und Schul-
den zum Stichtagskurs, das Eigenkapital zum historischen Kurs und die Aufwendungen und Ertrdge zum Jahresdurch-
schnittskurs umgerechnet. Der sich ergebende Unterschiedsbetrag wird ergebnisneutral im Eigenkapital verrechnet.

Geschéfts- oder Firmenwert und Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts, die bei Erwerb eines auslandischen Unter-
nehmens entstanden sind, werden als Vermogenswerte und Schulden des auslandischen Unternehmens behandelt und
zum Stichtagskurs umgerechnet.
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Fir die Fremdwahrungsumrechnung kamen folgende Umrechnungskurse zur Anwendung:

Durchschnittskurs

Stichtagskurs

2020/2021 2019/2020 30.09.2021 30.09.2020
Land Waéhrung EUR 1,00 = EUR 1,00 = EUR 1,00 = EUR 1,00 =
Australien AUD 1,5905 1,6525 1,6095 1,6438
Kanada CAD 1,5117 1,4986 1,4750 1,5676
Siidafrika ZAR 17,731 18,184 17,563 19,709
USA usb 1,1957 1,1199 1,1579 1,1708
Vereinigtes Kdnigreich GBP 0,8739 0,8784 0,8605 0,9124
Vereinigte Arabische
Emirate AED 4,3897 4,131 4,2544 4,3061
Indien INR 88,0624 82,3345 86,0766 86,4169

Immaterielle Vermégenswerte

Die Buchwerte der immateriellen Vermogenswerte zum Abschlussstichtag konnen der folgenden Tabelle

entnommen werden:

in TEUR

30.09.2021

30.09.2020

Rechte und Lizenzen 744 825
Entwicklungskosten 8.712 7.939
9.456 8.764
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Die Entwicklung der Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie der kumulierten Abschreibungen und
Wertminderungen der immateriellen Vermdgenswerte stellt sich wie folgt dar:

Aktivierbare
Eigenleistungen Aktivierbare
Rechte und abgeschlossene Eigenleistungen Geleistete
in TEUR Lizenzen Entwicklung* in Entwicklung* Anzahlungen Summe
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand zum 01.10.2019 3.529 34.939 1.974 0 40.442
Zugénge 21 2.676 937 0 3.634
Abgédnge -68 0 0 0 -68
Umbuchungen 0 1.922 -1.922 0 0
Wahrungsanpassungen -153 91 0 0 -244
Stand zum 30.09.2020 3.329 39.446 989 0 43.764
Zugéange 36 3.257 955 0 3.634
Abgange -107 -7.510 0 0 -7.617
Umbuchungen 0 853 -853 0 0
Waéhrungsanpassungen 45 63 0 0 -244
Stand zum 30.09.2021 3.303 36.109 1.091 0 40.503
Kumulierte Abschreibungen
Stand zum 01.10.2019 2.484 29.330 0 0 31.814
Zugénge 185 3.252 0 0 3.437
Abgange -68 0 0 0 -68
Wahrungsanpassungen 97 -86 0 0 -183
Stand zum 30.09.2020 2.504 32.496 0 0 35.000
Zugange 123 3.441 0 0 3.564
Abgénge -107 -7.510 0 0 -7.617
Wahrungsanpassungen 39 61 0 0 -183
Stand zum 30.09.2021 2.559 28.488 0 0 31.047
Nettobuchwert
30.09.2020 825 6.950 989 0 8.764
30.09.2021 744 7.621 1.091 0 9.456

*Die Kategorien "Aktivierbare Eigenleistungen abgeschlossene Entwicklung" sowie " Aktivierbare Eigenleistungen in
Entwicklung" wurden im Vorjahr zusammengefasst. Fur die bessere Vergleichbarkeit wurden auch die Vorjahres-

zahlen aufgeteilt.

Investitionen wurden im Wesentlichen fur aktivierbare Eigenleistungen getétigt.
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Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten einschlieBlich Anschaffungsnebenkosten
angesetzt. Die Nutzung sdmtlicher immaterieller Vermogenswerte ist als endlich eingestuft. Sie werden um plan-
maBige Abschreibungen nach der linearen Methode Uber die zu erwartende wirtschaftliche Nutzungsdauer vermindert,
die drei bis acht Jahre betrégt. Soweit notwendig wird eine auBerplanméBige Abschreibung vorgenommen, die bei
spaterem Wegfall der Griinde riickgéngig gemacht wird. AuBerplanmaBige Wertkorrekturen (Minderungen und
Mehrungen) wurden im Berichtsjahr in Hohe von TEUR 0 erfasst (i. V. TEUR 0).

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Entwicklungskosten eines Projekts
werden nur dann als immaterieller Vermogenswert aktiviert, wenn der Konzern sowohl die technische Realisierbarkeit
der Fertigstellung des immateriellen Vermogenswerts, die eine interne Nutzung oder einen Verkauf des Vermdgens-
werts ermdglicht, als auch die Absicht, den immateriellen Vermogenswert fertig zu stellen und ihn zu nutzen oder zu
verkaufen, nachweisen kann. Ferner muss der Konzern die Erwirtschaftung eines kinftigen wirtschaftlichen Nutzens
durch den Vermdgenswert, die Verfligbarkeit von Ressourcen fiir Zwecke der Fertigstellung des Vermdgenswerts und
die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermdgenswert wahrend seiner Entwicklung zuzurechnenden Ausgaben zuverlas-
sig ermitteln zu kdnnen, belegen.

Die Entwicklungskosten umfassen die direkten Kosten der Entwicklungsabteilung in Relation zu den tatsachlich ge-
leisteten Arbeitsstunden. Externe Leistungen werden mit den in Rechnung gestellten Kosten angesetzt. Die Abschrei-
bungen erfolgen linear Uber vier Jahre. Die noch nicht abgeschlossenen Entwicklungsprojekte werden jahrlich auf
Werthaltigkeit Uberpriift. Bereits abgeschlossene Entwicklungsprojekte werden bei Vorliegen von Indikatoren fir eine
Wertminderung auBerplanmé&Big abgeschrieben. Im Geschaftsjahr wurden ergebniswirksame auBerplanméaBige Wert-
korrekturen auf bereits abgeschlossene Entwicklungsprojekte in Hohe von TEUR 47 (i. V. TEUR 90) vorgenommen.

Bei Kauf, Bau oder Herstellung von Vermdgenswerten, deren Anschaffungs- bzw. Herstellungsprozess sich Uber einen
erheblichen Zeitraum erstreckt (qualifizierter Vermogenswert), werden die zurechenbaren Fremdkapitalkosten akti-
viert. In der Berichtsperiode wurden wie im Vorjahr keine Fremdkapitalkosten aktiviert.

Kosten fiir die Forschung und allgemeine Entwicklung wurden in Hohe von EUR 3,01 Mio. (i. V. EUR 2,35 Mio.) sofort
als Aufwand erfasst.

Geschéafts- und Firmenwert

Die Entwicklung des Geschéfts- oder Firmenwertes zum Abschlussstichtag stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 2020/2021 2019/2020
Stand Geschéftsjahresbeginn 4.944 5.244
Wahrungsanpassungen 76 -300
Stand Geschaftsjahresende 5.020 4.944

Als Geschafts- oder Firmenwert aus der Kapitalkonsolidierung wird der Betrag der Anschaffungskosten des Unterneh-
menszusammenschlusses angesetzt, der den beizulegenden Zeitwert des Nettovermdgens der erworbenen Tochterge-
sellschaft zum Erwerbszeitpunkt Ubersteigt.

Die Firmenwerte resultieren aus der Vollkonsolidierung der LS telcom Limited, Ottawa/Kanada, (TEUR 680), der
LS telcom SAS, Paris/Frankreich (TEUR 889), der RadioSoft Inc., Clarkesville, Georgia/USA (EUR 3,29 Mio.), und der
LST Middle East FZ-LLC, Dubai/VAE (TEUR 158).

Die Geschéfts- oder Firmenwerte werden mindestens jahrlich auf Werthaltigkeit Gberprift. Eine Wertminderung wird
sofort als Aufwand erfasst und - auch wenn sie unterjahrig in Zwischenabschlissen der Gesellschaft erfasst wurde -
in den Folgeperioden nicht wieder aufgeholt.
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Die Geschafts- oder Firmenwerte sind entsprechend der Geschaftstatigkeit der erworbenen Unternehmen einer
Zahlungsmittel generierenden Einheit zugeordnet. Die Geschéfts- oder Firmenwerte sind zum Stichtag dem Segment
Hardwarenahe Systeme mit TEUR 195, dem Segment Dienstleistungen mit EUR 2,76 Mio. sowie dem Segment Soft-
waresysteme mit EUR 2,06 Mio. zugeordnet.

Als Grundlage zur Ermittlung der Werthaltigkeit wird der Nutzungswert herangezogen. Die Firmenwerte wurden hierzu
der jeweiligen Tochtergesellschaft, als der niedrigsten Ebene fir die Cashflows separat identifiziert werden kénnen
(Zahlungsmittel generierenden Einheit; CGUs), zugeordnet. Die Cashflow-Prognose basiert auf Detailplanungen

des Managements, die einen funfjahrigen Planungszeitraum umfassen. Wesentliche Planungspramissen betreffen
das zugrunde gelegte Umsatzwachstum sowie die EBIT-Marge. Fir die Detailplanung werden Entwicklungen in der
Vergangenheit und Erwartungen, insbesondere abgeleitet aus den aktuellen Auftragsbestanden und Vertriebsaus-
sichten, bezlglich der kiinftigen Marktentwicklung berlcksichtigt. Fir das Umsatzwachstum wurden wie im Vorjahr
Werte zwischen 2 % und 5 % und fur die EBIT-Marge Werte zwischen 2 % und 15 % (i. V. 3 % und 16 %) verwendet. Bei
der Berechnung der ewigen Rente werden, basierend auf dem jeweiligen durchschnittlichen Marktwachstum, wie im
Vorjahr die Cashflows nach dem Detailplanungszeitraum unter Beriicksichtigung geschatzter Wachstumsraten von
1,00 % extrapoliert. Das Wachstum der ewigen Rente liegt unterhalb des langfristigen durchschnittlichen organischen
Wachstums und unterhalb des langfristigen durchschnittlichen erwarteten zukinftigen Marktwachstums. Grundlage
der Prognosen in Lagebericht und Anhang ist die vom Vorstand aufgestellte und durch den Aufsichtsrat bestatigte
Planung.

Unabhangig davon wurde fir die seit einiger Zeit von stark volatilen Ergebnissen betroffene LS telcom SAS, Paris/
Frankreich entschlossen, die Parameter fiir den Impairmenttest basierend auf einem nochmals deutlich konser-
vativeren Ansatz zu wahlen als es die vorliegende Planung ergeben hatte. Die so ermittelten Zahlungsstrome werden
mit den gewichteten Gesamtkapitalkosten nach Steuern abgezinst, um den Nutzungswert der Zahlungsmittel
generierenden Einheit zu bestimmen. Der verwendete Gesamtkapitalkostensatz nach Steuern, welcher auf Basis der
spezifischen Daten einer Peer Group borsennotierter Unternehmen ermittelt wurde, betragt 7,3 % (i. V. 7,5 %).

Eine Wertminderung der Firmenwerte war nicht erforderlich.

Bei der LS telcom Ltd., Ottawa/Kanada, LST Middle East FZ-LLC, Dubai/VAE, sowie der RadioSoft Inc., Clarkesville,
Georgia/USA, hatte sich bei Veranderung der EBIT-Prognosen um -10 % bzw. einer Erhohung des Abzinsungssatzes
um 1,0 Prozentpunkt wie im Vorjahr kein Abwertungsbedarf ergeben. Bei der LS telcom SAS, Paris/Frankreich, fur
welche wie zuvor beschrieben eine bereits konservativ gewahlte EBIT-Marge zwischen 2,0 % und 3,5 % flr den funf-
jahrigen Planungszeitraum berlcksichtigt wird, hatte sich bei der Veranderung der EBIT-Prognose um -10 % eine Ab-
wertung in Hohe von TEUR 43 und bei Erhdhung des Abzinsungssatzes um 1,0 Prozentpunkt eine Abwertung in Hohe
von TEUR 53 ergeben. Im Vorjahr hat sich keine Abwertung ergeben.

Die kumulierten Abschreibungen auf Firmenwerte aus Vorjahren wurden mit den Anschaffungskosten saldiert. Die
Firmenwerte sind die einzigen immateriellen Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer.
Sachanlagen

Die Buchwerte der Sachanlagen zum Abschlussstichtag konnen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

in TEUR 30.09.2021 30.09.2020
Grundstiicke und Bauten 3.421 3.166
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1.516 1.933
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 33 33

4.970 5.132
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Die Entwicklung der Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie der kumulierten Abschreibungen und

Wertminderungen der Sachanlagen stellt sich wie folgt dar:

Andere Anlagen, Geleistete
Geschafts- und Anzahlungen
Grundstiicke Betriebs- und Anlagen
in TEUR und Bauten ausstattung im Bau Summe
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand zum 01.10.2019 8.243 6.605 763 15.611
Zugénge 153 272 " 436
Abgédnge -483 -179 0 -662
Umbuchungen 0 741 -741 0
Wahrungsanpassungen -78 -112 0 -190
Stand zum 30.09.2020 7.835 7.327 38 15.195
Zuginge 783 374 0 1157
Abgénge -7 -292 0 -299
Umbuchungen 0 0 0 0
Wéhrungsanpassungen 69 70 0 139
Stand zum 30.09.2021 8.680 7.479 33 16.192
Kumulierte Abschreibungen
Stand zum 01.10.2019 4.089 4.849 0 8.938
Zugange 609 814 0 1.423
Abgénge 0 -173 0 -173
Umbuchungen 0 0 0 0
Wahrungsanpassungen -30 96 0 -126
Stand zum 30.09.2020 4.668 5.394 0 10.062
Zugénge 566 800 0 1.366
Abgénge -7 -289 0 -296
Umbuchungen 0 0 0 0
Wéhrungsanpassungen 32 59 0 91
Stand zum 30.09.2021 5.259 5.964 0 11.223
Nettobuchwert
30.09.2020 3.167 1.933 33 5.133
30.09.2021 3.421 1.515 33 4.969
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Sachanlagen werden mit den Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wert-
minderungsaufwendungen angesetzt. Nachtréagliche Anschaffungskosten werden aktiviert, wenn es wahrscheinlich

ist, dass Uber die urspriinglich bemessene Ertragskraft des Vermogenswertes hinaus zusatzlicher kinftiger wirtschaft-
licher Nutzen dem Unternehmen zuflieBen wird und die Anschaffungskosten verlasslich bewertet werden konnen.

Alle anderen nachtraglichen Ausgaben werden direkt als Aufwand erfasst.

Instandhaltungsaufwendungen werden als Periodenaufwand behandelt. Fremdkapitalkosten werden, soweit sie dem
Erwerb, Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermogenswertes zugeordnet werden kénnen, als Teil der
Anschaffungskosten aktiviert. Nicht auf qualifizierte Vermodgenswerte entfallende Fremdkapitalkosten werden nicht
aktiviert. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden wie im Vorjahr keine Fremdkapitalkosten bezliglich Sachanlagen
aktiviert.

Ubersteigt der Buchwert einer Sachanlage deren geschitzten erzielbaren Betrag, so wird er sofort auf Letzteren
abgeschrieben. Zuschreibungen, die notwendig sind sobald die Griinde der Abschreibung auf Dauer entfallen, gab es
im Berichtsjahr, wie im Vorjahr, nicht.

Die Gegenstande des Sachanlagevermogens werden entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer planméaBig
linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauern betragen ein bis 35 Jahre.

Gewinne und Verluste aus Anlagenabgangen werden als Differenz zwischen NettoverauBerungserlos und Buchwert
des jeweiligen Gegenstandes ermittelt und in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung als ,,Sonstige betriebliche
Ertrage” oder ,,Sonstige betriebliche Aufwendungen® erfasst.

Im Vorjahr betraf der Abgang an Anschaffungs- und Herstellungskosten innerhalb der Grundstiicke und Bauten in
Hohe von TEUR 483 Nutzungsrechte und stand in Zusammenhang mit der Austibung der Kaufoption betreffend das
Biro- und Verwaltungsgebadude in Lichtenau. Wir verweisen diesbeziiglich auf unsere Erlauterungen unter nach-
folgendem Abschnitt D. 21.

Die Sachanlagen enthielten zum 30. September 2019 auch gemietete Gebdude und technische Anlagen mit einem
Buchwert von insgesamt TEUR 1.976, die infolge der Gestaltung der ihnen zugrunde liegenden Leasingvertrage gemaf
IAS 17 als Finance Leases dem Konzern als wirtschaftlicher Eigentimer zugerechnet wurden. Seit dem 01.10.2019
wendet die LS telcom AG den Standard IFRS 16 an.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden gemaB IAS 20 dann zum Fair Value erfasst, wenn mit hinreichender Sicher-
heit davon auszugehen ist, dass die Zuwendung gewahrt wird und der Konzern die damit verbundenen Bedingungen flr
den Erhalt der Zuwendung erfillt.

Zuwendungen der o6ffentlichen Hand sind planmaBig im Gewinn und Verlust der Periode zu erfassen, in der auch die
entsprechenden Aufwendungen, die die Zuwendungen der offentlichen Hand kompensieren sollen, als Aufwand ange-
setzt werden. Bereits zugeflossene erfolgsbezogene Zuwendungen fir Folgeperioden sind passivisch abzugrenzen und in
den Folgeperioden anteilig aufzuldsen. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fir Innovationsprojekte werden in Hohe von
TEUR 150 in den sonstigen betrieblichen Ertrégen ausgewiesen.

Leasing

Bei Vertragsbeginn beurteilt der Konzern, ob die Definition eines Leasingverhéltnisses gemaB IFRS 16 erfillt ist. Der
Konzern ist ausschlieBlich als Leasingnehmer und nicht als Leasinggeber tatig. Am Bereitstellungsdatum erfasst der
Konzern einen Vermogenswert fir das gewahrte Nutzungsrecht sowie eine Leasingverbindlichkeit.

Die in den Sachanlagen ausgewiesenen Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten abzliglich kumulierter
Abschreibungen angesetzt. Die Anschaffungskosten des Nutzungsrechts ergeben sich aus dem Barwert der kinftigen
Leasingzahlungen, die zu oder vor Beginn der Laufzeit des Leasingverhéltnisses getatigt werden, sowie den entstan-



denen anfanglichen direkten Kosten und dem vom Leasinggeber gewéhrten Mietanreizen. In der Folge wird das
Nutzungsrecht linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses abgeschrieben. Nichtleasing- und Leasingkomponenten
werden grundsétzlich nicht getrennt voneinander bilanziert.

Der erstmalige Ansatz der Leasingverbindlichkeit bestimmt sich als Barwert der zu leistenden Leasingzahlungen. Die
Leasingzahlungen umfassen ausschlieBlich feste Leasingzahlungen. Bei der Berechnung des Barwerts bei Gebdude-
leasingverhaltnissen wird der Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers von 2 % verwendet. In der Folgebewer-
tung wird der Buchwert der Leasingverbindlichkeit aufgezinst und erfolgsneutral um die geleisteten Leasingzahlungen
vermindert, d.h. die Leasingraten werden in Tilgungs- und Zinszahlung aufgeteilt. Der Zinsanteil wird im Finanzergebnis
ausgewiesen.

Unter die Leasingverhéltnisse fallen insbesondere Geb&dudeleasingverhaltnisse sowie Sachanlagenleasingverhéltnisse.

Die Leasingverbindlichkeiten werden je nach Félligkeit unter den langfristigen und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
ausgewiesen.

Das Wahlrecht, fir Leasingvertrdge mit einer Laufzeit von bis zu zwolf Monaten (kurzfristige Leasingverhéltnisse) und
flr Leasingverhéltnisse fiir Vermdgenswerte Uber geringem Wert kein Nutzungsrecht und keine Leasingverbindlichkeit
anzusetzen, wird ausgelbt. Vermdgenswerte von geringem Wert sind im Konzern jene Leasinggegenstande mit einem
Anschaffungsneuwert von bis zu TEUR 5. Diesbezigliche Leasingzahlungen werden im Gewinn und Verlust angesetzt.

IFRS 16 wird nicht auf Leasingverhéltnisse iber immaterielle Vermdgenswerte angewendet.

Nach der Equity-Methode bewertete Beteiligungen

Der Ansatz der Anteile an assoziierten Unternehmen erfolgt zum Bilanzstichtag mit dem fortgeschriebenen Eigen-
kapital der assoziierten Unternehmen NG Networks Co., Ltd., Suzhou/China, Radio Telecommunications Services
(Pty) Ltd., Honeydew/Stdafrika, der Bietergemeinschaft LS telcom AG & FSP-services GmbH, Lichtenau, und der
SlivaCom d.o0.0., Banja Luka/Bosnien und Herzegowina. Die folgende Ubersicht zeigt aggregierte Eckdaten zu dem
nach der Equity-Methode in den Konzern-Abschluss einbezogenen assoziierten Unternehmen NG Networks Co., Ltd.,
Suzhou/China. Zahlen der Beteiligung Radio Telecommunications Services (Pty) Ltd., Honeydew/Stdafrika, sowie
der SlivaCom d.o.0., Banja Luka/Bosnien und Herzegowina, werden aufgrund der untergeordneten Bedeutung fiir den
Konzern-Abschluss nicht aufgefiihrt. Ebenso werden die Zahlen der Bietergemeinschaft LS telcom AG & FSP-services
GmbH nicht aufgefiihrt, da sowohl das Nettoreinvermégen sowie das Jahresergebnis EUR 0 betragen. Die Werte
beziehen sich nicht auf den auf die Gesellschaft entfallenden Anteil, sondern stellen die Werte auf Basis eines fiktiven
Anteilsbesitzes von 100 % dar.

Zusammengefasste Finanzinformationen fiir das assoziierte Unternehmen NG Networks Co., Ltd., auf Basis von 100
Prozent:

in TEUR in TEUR

AKTIVA 30.09.2021 g 30.09.2020 PASSIVA 30.09.2021 | 30.09.2020
Langfristige

Vermdgensgegensténde 46 206 Eigenkapital 1.017 553
Kurzfristige Kurzfristige

Vermdgensgegenstande 2.538 1.431 Verbindlichkeiten 1.567 1.084

Summe 2.584 1.637 Summe 2.584 1.637
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung der NG Networks Co., Ltd.

2020/2021 2019/2020

in TEUR TEUR TEUR
Umsatzerldse 3.685 1.443
Ergebnis 555 -391

Der Buchwert der nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligung kann aus der nachfolgenden Tabelle entnommen
werden:

in TEUR 30.09.2021 30.09.2020

Nettoreinvermdgen des assoziierten Unternehmens nach Wéahrungsanpassungen 1.151 553
Beteiligungsquote des Konzerns 40 % 40 %
Buchwert der Konzernbeteiligung an der NG Networks Co., Ltd. 461 221

Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte

Die Entwicklung der sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerte stellt sich wie folgt dar:

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand zum 01.10.2019 1
Zugéange 0
Abgénge =1l
Umbuchungen 0
Wahrungsanpassungen 0
Stand zum 30.09.2020 0
Zugénge 0
Abgénge 0
Umbuchungen 0
Wéhrungsanpassungen 0
Stand zum 30.09.2021 0

Ausgewiesen wurden Festgelder mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr sowie der langfristige Anteil von
Leasingforderungen.

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte wurden zum Nennwert bilanziert. Ausfallrisiken wurden sofern notig
durch Einzelwertberichtigungen in ausreichender Hohe berlcksichtigt.
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10. Aktive latente Steuern

Latente Steuern werden nach der ,liability method“ entsprechend IAS 12 auf temporéare Differenzen zwischen der
Steuerbilanz und dem Konzern-Abschluss angesetzt. Wenn jedoch im Rahmen einer Transaktion, die keinen Unter-
nehmenszusammenschluss darstellt, eine latente Steuer aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswerts oder
einer Verbindlichkeit entsteht, die zum Zeitpunkt der Transaktion weder einen Effekt auf den bilanziellen noch auf den
steuerlichen Gewinn oder Verlust hat, unterbleibt die Steuerabgrenzung sowohl zum Zeitpunkt des Erstansatzes als
auch danach. Fir die steuerlich nicht abzugsfahige Abschreibung der Geschéfts- oder Firmenwerte aus der Kapital-
konsolidierung wird keine latente Steuerschuld angesetzt.

Latente Steuerforderungen und ein Aktivposten fur steuerliche Verlustvortrage werden nur in dem Umfang angesetzt,
in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuernder Gewinn verfugbar sein wird, gegen den die temporére
Differenz verwendet werden kann.

Der Buchwert der latenten Steuerforderungen wird an jedem Abschlussstichtag tUberprift und in dem Umfang
reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung
stehen wird, gegen das die latente Steuerforderung zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht angesetzte
latente Steuerforderungen werden an jedem Abschlussstichtag tberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem es
wahrscheinlich geworden ist, dass ein kinftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung der latenten Steuerforderung
ermoglicht.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, wenn ein einklagbarer entsprechender Rechts-
anspruch auf Aufrechnung besteht und wenn die latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten sich auf Ertrag-
steuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehorde erhoben werden flr entweder dasselbe Steuerobjekt oder
unterschiedliche Steuersubjekte, die beabsichtigen, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren.

Die latenten Steuern auf Bewertungskorrekturen werden mit den landesspezifischen Steuersatzen aufgrund der zum
Bilanzstichtag gliltigen Gesetze und Verordnungen fiir die einzelnen Konzern-Unternehmen ermittelt. Hierbei handelt
es sich bei der LS telcom AG um 28 % (i. V. 28 %), bei der LS telcom Limited, Ottawa/Kanada, um 26,5 % (i. V. 26,5 %), bei
der LS telcom SAS, Paris/Frankreich, um 28 % (i. V. 28 %), bei der LS of South Africa Radio Communication Services
(Pty) Ltd., Ruimsig/Sutdafrika, um 28 % (i. V. 28 %) sowie bei der LS telcom UK Ltd., London/Vereinigtes Konigreich,
um 19 % (i. V. 19 %), bei RadioSoft Inc., Clarkesville, Georgia/USA, um 25,74 % (i. V. 25,74 %). Es sind die ab 2021
glltigen Steuersatze bertcksichtigt.

Die aktiven latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2020/2021 2019/2020
Stand am 01.10. (vor Verrechnung) 2.089 1.663
Wahrungseffekte -28 -63
Zunahme 0 489
Abnahme 129 0
Stand am 30.09. 1.932 2.089
Verrechnung mit passiven latenten Steuern -943 941

Stand am 30.09. 989 1.148
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in TEUR 30.09.2021 30.09.2020
Steuerliche Verlustvortrage 1.106 1.397
Anlagevermdgen 338 339
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 115 61
Vertragsvermdgenswerte 32 3
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 179 100
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 95 105
Langfristige Riickstellungen 67 84
1.932 2.089

Verrechnung mit passiven latenten Steuern 943 941
989 1.148

Die latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortréage und sonstige Steuervorteile betreffen die Gesellschaften

LS telcom AG (TEUR 500), LS telcom Limited, Ottawa/Kanada (TEUR 72), LS telcom SAS, Paris/Frankreich

(TEUR 336), LS of South Africa Radio Communication Services (Pty) Ltd., Ruimsig/Stdafrika (TEUR 1), und

RadioSoft Inc., Clarkesville, Georgia/USA (TEUR 197). Es wurden die jeweils landesspezifischen Steuersatze herangezogen.

Die Verlustvortrége in Deutschland, Frankreich, Studafrika und dem Vereinigten Kdnigreich sind jeweils zeitlich
unbegrenzt nutzbar. In Kanada konnen die Verluste in Abhangigkeit vom Zeitpunkt ihres Entstehens tber zehn bzw.
20 Jahre vorgetragen werden. In den USA kdnnen Verluste ebenfalls in Abhangigkeit vom Zeitpunkt ihres Entstehens
uber 20 Jahre bzw. unbegrenzt genutzt werden.

Ein Aktivposten flr steuerliche Verlustvortrage wird nur in dem Umfang aktiviert, in dem es innerhalb eines Planungs-
horizonts von funf Jahren wahrscheinlich ist, dass zukinftig zu versteuerndes Einkommen zur Verrechnung zur Verfligung
steht. Basis fur die Beurteilung ist die vom Vorstand aufgestellte und durch den Aufsichtsrat bestatigte Planung.
Insgesamt wurden fir in Vorjahren und im aktuellen Jahr entstandene steuerliche Verlustvortréage in Hohe von EUR
14,06 Mio. (i. V. EUR 11,40 Mio.) keine aktiven latenten Steuern gebildet.

Die nicht aktivierten steuerlichen Verlustvortrage haben folgende Verfallszeiten:

in TEUR 30.09.2021 @ 30.09.2020
Uber zwanzig Jahre 5.234 5177
Unbefristet 8.823 6.224

14.057 11.401

Hinsichtlich der Nutzung der bilanzierten Steuervorteile aus Verlustvortréagen wird vor dem Hintergrund der aktuellen
Auftragslage und den Auftragserwartungen zuklnftig mit ausreichend zu versteuernden Ergebnissen bei den einzelnen
Gesellschaften gerechnet.
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11.

12.

Vorrate

Die Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und realisierbaren Netto-
verauBerungswerten bilanziert. Die Herstellungskosten umfassen direkt zurechenbare Einzel- und Gemeinkosten. Der
NettoverauBerungswert stellt den geschatzten Verkaufspreis der Vorrate abzlglich aller geschatzten Aufwendungen
dar, die fur die Fertigstellung und die VerduBerung noch notwendig sind. In den Vorraten sind unfertige Erzeugnisse in
Hohe von EUR 1,01 Mio. (i. V. TEUR 307) und Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in Hohe von TEUR 789 (i. V. TEUR 180)
sowie geleistete Anzahlungen auf Vorrate in Hohe von EUR 1,14 Mio. (i. V. TEUR 0) enthalten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermégenswerte

Der Posten setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 30.09.2021 30.09.2020
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.887 5.124
Vertragsvermogenswerte 858 477
Forderungen gegen nach der Equity-Methode bewertete Beteiligungen 374 40

8.119 5.641

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen sind zum Nennwert bilanziert. Ausfallrisiken werden durch Einzelwertberichtigungen und Wert-
minderungen gemaB dem vereinfachten Wertminderungsmodell nach IFRS 9 in ausreichender Hohe berlcksichtigt.

Aufwendungen aus der Zuftihrung zu Wertberichtigungen nach IFRS 9 waren im Berichtsjahr in Hohe von TEUR 64
(i. V. TEUR 553) zu verzeichnen.

Ertrage aus der Auflosung der Wertminderungen nach IFRS 9 waren im Berichtsjahr in Hohe von TEUR 183
(i. V. TEUR 104) zu verzeichnen (H.1.).

Die Zuftihrung und Auflosung der Wertberichtigung fur wertgeminderte Forderungen wird unter ,Sonstige betriebliche
Aufwendungen® bzw. ,Sonstige betriebliche Ertrage“ in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen. Die Wert-
minderungen werden ausgebucht, wenn keine weiteren Zahlungseingange erwartet werden.

Forderungen in fremder Wahrung werden entsprechend IAS 21 par. 21 zum Stichtagskurs der Transaktion umgerechnet,
spater gemal IAS 21 par. 23 zum Bilanzstichtagskurs bewertet. Der Unterschiedsbetrag wird erfolgswirksam verrechnet.

Zum 30.09.2021 unterliegen Forderungen in Hohe von EUR 2.880.075,60 einer Forderungsabtretung im Zusam-
menhang mit einer Birgschaftsgewahrung. Hierbei handelt es sich um Forderungen und Anzahlungen, die aus einem
GroBprojekt resultieren.

Vertragsvermogenswerte

Ein Vertragsvermogenswert ist der Rechtsanspruch des Konzerns auf eine Gegenleistung fiir von ihm an den Kunden
ubertragene Giiter und Dienstleistungen, sofern dieser Anspruch nicht allein an den Zeitablauf geknlpft ist. Jeder
unbedingte Anspruch auf Erhalt einer Gegenleistung wird gesondert als Forderung ausgewiesen. Die Vertrags-
vermogenswerte sind um erhaltene Anzahlungen gemindert.
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Es wird regelmaBig Uberprift, ob ein Vertragsvermogenswert im Wert gemindert ist. Wertberichtigungen auf die
Vertragsvermogenswerte wurden im Berichtsjahr in Hohe von TEUR 524 (i. V. TEUR 251) vorgenommen.

13. Finanzinstrumente

Die Bewertung der Finanzinstrumente erfolgt je nach Klassifizierung entsprechend IFRS 9 grundsétzlich zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten oder zu Marktwerten.

Die Kategorisierung ergibt sich dabei sowohl aus den vertraglichen Zahlungsstromen des Instruments als auch aus
dem Geschaftsmodell, in dem das Instrument gehalten wird. In Abhangigkeit der Auspragung dieser Bedingungen
ergibt sich die Folgebewertung:

e Zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
e Zum Fair Value, wobei Anderungen im sonstigen Ergebnis erfasst werden
e Zum Fair Value, wobei Anderungen ertrags- oder aufwandswirksam erfasst werden

Kéufe und Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten werden zum Handelstag bilanziert. Die Zeitwerte der Finanz-
instrumente werden durch deren Buchwerte verldsslich bestimmt.

Fir die Absicherung von Wahrungsrisiken werden teilweise Devisentermingeschéafte abgeschlossen. Sofern am
Bilanzstichtag Devisentermingeschéafte bestehen, werden diese gemaB IFRS 9 bilanziert und die Veranderung des
Marktwertes erfolgswirksam behandelt. Am Bilanzstichtag bestanden keine derivativen Finanzinstrumente (ebenso
im Vorjahr).

14. Liquide Mittel

Die liquiden Mittel setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 30.09.2021 30.09.2020
Kassenbestand 6 3
Frei verfligbares Guthaben bei Kreditinstituten 11.405 11.778

11.411 11.781

Die Entwicklung der liquiden Mittel und der Kontokorrentkredite, die den Finanzmittelfonds gemaB IAS 7 bilden,
ist in der Konzern-Kapitalflussrechnung bzw. im Konzern-Anhang unter F. dargestellt.

Zum 30. September 2021 verfligte der Konzern (ber nicht in Anspruch genommene Kontokorrentkreditlinien in Hohe
von EUR 1,75 Mio. (i. V. EUR 2,75 Mio.), firr die alle fiir die Inanspruchnahme notwendigen Bedingungen bereits erfiillt
waren.

15. Ertragsteuerforderungen

Die Ertragsteuerforderungen belaufen sich auf:

in TEUR 30.09.2021 30.09.2020

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 21 0
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16.

17.

18.

Die tatséachlichen Steuererstattungsanspriiche werden mit dem Betrag angesetzt, in dessen Hohe eine Erstattung von
den Steuerbehdrden erwartet wird. Bei der Berechnung werden die zum Bilanzstichtag giiltigen oder angekiindigten
Steuersatze zu Grunde gelegt.

Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige kurzfristige Vermdégenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte sind zum Nennwert bilanziert.

Der Posten setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 30.09.2021 30.09.2020

Sonstige Steuererstattungsanspriiche 283
Ubrige Forderungen 312 348
Rechnungsabgrenzungsposten 620 346

1.100 977

Die Rechnungsabgrenzungsposten enthalten im Wesentlichen Vorauszahlungen fir Fremdleistungen, Wartung,
Versicherungen sowie Steuern. In den Gbrigen Forderungen ist eine Abgrenzung fir Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand in Hohe von TEUR 57 enthalten.

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte sind zum Nennwert oder zum beizulegenden Zeitwert
(zur VerauBerung gehaltene finanzielle Vermogenswerte) bilanziert.

Der Posten setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 30.09.2021 30.09.2020

Leasingforderungen 529
Sonstige 2 0
2 529

Hinsichtlich der bilanzierten Leasingforderungen wird auf den nachfolgenden Abschnitt D. 21 verwiesen. Im Vorjahr
standen diese im Zusammenhang mit der angemieteten Geschéaftsimmobilie in Lichtenau, welche im Rahmen der
Auslibung der Kaufoption ibernommen wurden (siehe hierzu D. 21).

Eigenkapital

Zur Entwicklung des Postens Eigenkapital wird auf die Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung hingewiesen.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital betragt zum Bilanzstichtag EUR 5.817.000,00 und ist in 5.817.000 nennwertlose auf den Inhaber
lautende Stlckaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie eingeteilt.

Gemab Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Marz 2017 ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 8. Marz 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber
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lautender nennwertloser Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
EUR 2.667.500,00 zu erhohen, wobei das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen werden kann (Genehmigtes
Kapital 2017). Im Geschaftsjahr 2017/2018 wurde durch Zustimmung des Aufsichtsrats vom 12. Juni 2018 eine
Erhohung des Grundkapitals aus dem genehmigten Kapital in Hohe von EUR 482.000,00 durchgefiihrt. Im Geschéafts-
jahr 2020/2021 wurde keine Erhdhung des Grundkapitals aus dem genehmigten Kapital durchgefiihrt.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand wurde in der ordentlichen Hauptversammlung vom 9. Mérz 2017 dazu erméachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 8. Mérz 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetragen mehrmals durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen um bis zu insgesamt

EUR 2.667.500,00 zu erhohen.

Die Erméachtigung des Vorstands durch Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Mérz 2017, das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu EUR 2.667.500,00 zu erhohen, betragt nach teilweiser Ausschopfung noch EUR 2.185.500,00.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage enthalt den bei der Ausgabe von Aktien der LS telcom AG tber den Nennbetrag hinausgehenden
erzielten Betrag nach Verrechnung mit Verlusten in den Vorjahren und von im Zusammenhang mit dem Borsengang

entstandenen Aufwendungen unter Berlcksichtigung von latenten Steuern.

Im Geschaftsjahr 2017/2018 wurde mit Zustimmung des Aufsichtsrats vom 12. Juni 2018 eine Erhohung der Kapital-
riicklage in Hohe von EUR 1.928.000,00 durchgefiihrt. Im laufenden Geschéftsjahr gab es keine weitere Anderung.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnricklagen haben sich im Geschaftsjahr 2020/2021 nicht verandert.

Konzern-Bilanzgewinn

Der Konzern-Bilanzgewinn enthalt die kumulierten thesaurierten Konzern-Ergebnisse.

Die Aktionare haben Anspruch auf den Bilanzgewinn der LS telcom AG, soweit er nicht nach Gesetz oder Satzung,

durch Hauptversammlungsbeschluss oder als zusatzlicher Aufwand aufgrund des Gewinnverwendungsbeschlusses von
der Verteilung an die Aktionare ausgeschlossen ist.

Eigene Anteile
Die Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien wurde am 14. Mai 2019 wirksam und gilt bis zum 13. Mérz 2024.
Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement des LS telcom Konzerns umfasst neben der Gewahrleistung der finanziellen Flexibilitat zur
Fortsetzung des Wachstumskurses und der Erreichung angemessener Dividendenzahlungen auch die Optimierung der
Kapitalstruktur.

Um die Kapitalstruktur aufrecht zu erhalten oder zu verandern, passt die Gesellschaft je nach Erfordernis die Dividen-
denausschittungen an die Anteilseigner an oder nimmt Kapitalriickzahlungen an Anteilseigner durch Riickkauf eigener
Anteile vor.

Langfristige Riickstellungen
Es handelt sich im Wesentlichen um Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses in Form von

leistungsorientierten Versorgungsplanen, welche bei der LS telcom SAS, Paris/Frankreich, bestehen. Die Leistungsver-
pflichtungen werden bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses beim Eintritt in den Ruhestand in Form einer Einmalzahlung
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fallig, wobei sich die individuelle Leistungshohe insbesondere nach dem Gehaltsniveau sowie der Dauer der Zugehdrigkeit
zum Unternehmen bemisst. Im Falle der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses vor Eintritt in den Ruhestand verfallt der
Anspruch des Arbeitnehmers.

Die Leistungsanspriche aus leistungsorientierten Versorgungsplanen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected Unit Credit Method) sowie unter Beriicksichtigung kiinftig erwarteter Gehaltstrends und biometrischer Rech-
nungsgrundlagen bewertet.

Die Verpflichtung des Unternehmens aus leistungsorientierten Planen bei der LS telcom SAS betragt zum
30. September 2021 TEUR 239 (i. V. TEUR 299). Daneben bestehen in geringerem Umfang langfristige Ruckstellungen
bei der LST Middle East FZ-LLC.

in TEUR 2020/2021 2019/2020
Anfangsbestand der leistungsorientierten Verpflichtung 299 265
Dienstzeitaufwand -59 9
Lebenserwartung 8 0

Zinsaufwand
Gewinne (-) und Verluste (+) aus der Neubewertung -3 12

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus der Anderung des Zinssatzes -6 13

Endbestand der leistungsorientierten Verpflichtung 239 299

Die wichtigsten Annahmen, welche der versicherungsmathematischen Bewertung zum 30. September 2021 zugrunde
gelegt wurden, sind ein Abzinsungszinssatz von 0,88 % (i. V. 0,59 %) sowie eine erwartete prozentuale Gehaltssteigerung
von 2,0 % (i. V. 2,5 %). Die zugrunde gelegten biometrischen Sterbewahrscheinlichkeiten sowie die Wahrscheinlichkeiten
eines vorzeitigen Austritts des Arbeitnehmers aus dem Unternehmen basieren auf landesspezifischen Statistiken und
Erfahrungswerten.

Die mit den leistungsorientierten Versorgungspléanen verbundenen Risiken betreffen im Wesentlichen die finanziellen
Risiken wie Marktpreisrisiken, durch welche der RechnungszinsfuB beeinflusst werden kann, sowie Inflationsrisiken, die
Auswirkungen auf den Gehaltstrend haben kdnnen.

Zur Ermittlung des Verpflichtungsumfangs werden zum jeweiligen Bilanzstichtag der Rechnungszins anhand von aktuellen
Kapitalmarktdaten sowie langfristigen Trendannahmen fir die zu erwartenden Gehaltssteigerungen nach dem Prinzip der
bestmdglichen Schatzung festgelegt. Der Berechnung des Anwartschaftsbarwertes der Verpflichtung liegen die vorgenann-
ten Annahmen zugrunde.

Die maBgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen, die zur Ermittlung der leistungsorientierten Verpflichtung
genutzt werden, sind der Abzinsungssatz sowie die erwartete Gehaltserhohung. Die nachfolgend dargestellten Sensitivitats-
analysen wurden auf Basis der nach verniinftigem Ermessen méglichen Anderungen der jeweiligen Annahmen zum Bilanz-
stichtag durchgefiihrt, wobei die Ubrigen Annahmen jeweils unverandert geblieben sind.

Wenn der Abzinsungssatz um 100 Basispunkte steigt, wirde sich die leistungsorientierte Verpflichtung um TEUR 19

(i. V. um TEUR 62) vermindern. Wenn der Abzinsungssatz um 100 Basispunkte sinkt, wiirde sich die leistungsorientierte
Verpflichtung um TEUR 21 (i. V. um TEUR 82) erhdhen. Wenn die erwartete Gehaltserhohung um 1 % hoher ausfallt, wirde
sich die leistungsorientierte Verpflichtung um TEUR 20 (i. V. um TEUR 37) erhohen. Wenn die erwartete Gehaltserhohung
um 1 % niedriger ausfallt, wirde sich die leistungsorientierte Verpflichtung um TEUR 19 (i. V. um TEUR 32) vermindern.
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20. Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Es handelt sich im Wesentlichen um finanzielle Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und um Leasing-
verbindlichkeiten, die zum Barwert angesetzt sind:

in TEUR 30.09.2021 30.09.2020

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 7.635 11.083
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 350 505
7.985 11.588

Fur die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen Sicherungsibereignungen an sieben Fahrzeugen
(Valuta zum 30. September 2021 in Hohe von TEUR 70). Ferner sind die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
in Hohe von TEUR 400 durch Grundpfandrechte gesichert. Siehe hierzu auch bei ,,Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten®
(D. 27).

Der Konzern hat am 18. Dezember 2013 ein KfW Forderdarlehen, bestehend aus einer Fremdkapital- und einer Nach-
rangtranche, Uber die Commerzbank AG, Frankfurt am Main, in Hohe von EUR 2,40 Mio. und EUR 3,60 Mio. abge-
schlossen. Der Zinssatz ist fur die gesamte Laufzeit festgeschrieben. Der Kredit dient der langfristigen Finanzierung
der Forschungs- und Entwicklungsprojekte. Das Darlehen wurde bereits zum 30. September 2015 in voller Hohe in
Anspruch genommen. Das zinsvergunstigte Darlehen der 6ffentlichen Hand wurde zum Erstbewertungszeitpunkt mit
dem beizulegenden Wert bewertet. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode.

Des Weiteren hat der Konzern am 8. Mai 2020 Uber die Commerzbank AG, Frankfurt am Main, ein Forderdarlehen
im Rahmen des KfW Sonderprogramms 2020 Gber EUR 7,90 Mio. erhalten. Der Zinssatz ist fir die gesamte Laufzeit
festgeschrieben. Der Kredit dient der Unterstitzung der Gesellschaft aufgrund der Corona-Pandemie. Das Darlehen
wurde am 25. Mai 2020 in voller Hohe ausgezahlt. Das zinsverglnstigte Darlehen der offentlichen Hand wurde zum
Erwerbszeitpunkt mit dem beizulegenden Wert bewertet. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.
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21.

Leasingverhéltnisse

In der Bilanz werden nachfolgend aufgefiihrte Posten im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen ausgewiesen:

in TEUR

Nutzungsrechte an

Buchwert

nach IFRS 16
30.09.2021

Buchwert
nach IFRS 16
30.09.2020

Geschaftsbauten 583 1.906
PKW 56 80
Betriebs- und Geschaftsausstattung 32 45
Computerzubehdr 81 49
752 2.080
Leasingverbindlichkeiten
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 424 420
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 350 505
774 925

Die Zufihrungen zu den Nutzungsrechten wahrend des Geschaftsjahres betrugen TEUR 280 (i. V. TEUR 542).

Die Abschreibungen auf die Nutzungsrechte betrugen TEUR 506 (i. V. TEUR 618).

Die Gesamtergebnisrechnung zeigt folgende Betrdge im Zusammenhang mit den Leasingverhaltnissen:

in TEUR

Abschreibung auf Nutzungsrechte

30.09.2021

30.09.2020

Geschaftsbauten 437 519
PKW 24 10
Betriebs- und Geschaftsausstattung 15 6
Computerzubehdr 30 83
Gesamt 506 618
Zinsaufwendungen 9 24
Aufwendungen im Zusammenhang mit kurzfristigen Vermégenswerten 84 267
Aufwendungen im Zusammenhang mit geringwertigen Wirtschaftsgiitern 15 16

Der Konzern mietet verschiedene Biirogebaude sowie Fahrzeuge und Betriebs- und Geschéftsausstattung. Mietvertrége
werden in der Regel fir feste Zeitraume von ein bis neun Jahren abgeschlossen, kdnnen jedoch Verlangerungsoptionen

enthalten. Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen werden bei der Bestimmung der Laufzeit dann beriicksichtigt,

wenn die Ausiibung der Optionen als hinreichend sicher beurteilt wird. Bei der Bestimmung der Vertragslaufzeiten am
Bereitstellungsdatum werden samtliche Tatsachen und Umsténde beriicksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur
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Austbung von Verlangerungsoptionen bzw. Nicht-Austbung von Kiindigungsoptionen bieten. Eine Neubeurteilung der
urspriinglich getroffenen Einschatzung erfolgt dann, wenn ein wesentliches Ereignis oder eine wesentliche Anderung
der Umstéande eintritt und wenn dies die bisherige Beurteilung beeinflussen kann, sofern das wesentliche Ereignis
oder die Anderung der Umsténde im Einflussbereich des Leasingnehmers liegt. Die Beurteilung wird spatestens
uberprift, wenn eine Verlangerungs- oder Kiindigungsoption tatsachlich ausgelbt (oder nicht ausgetbt) wird. Die
Leasingvertrage enthalten keine Kreditbedingungen, jedoch dirfen geleaste Vermogenswerte nicht als Sicherheit fir
Kreditaufnahmen verwendet werden.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2006 hat die Gesellschaft einen Immobilien-Leasingvertrag tber Blro- und Verwaltungs-
geb&ude in Lichtenau mit einer Gesamtlaufzeit von 25 Jahren abgeschlossen. Nach zehn bzw. 15 Jahren bestand eine
Kaufoption zum Erwerb samtlicher Anteile an den Leasingobjektgesellschaften, in deren Eigentum sich das Grund-
stick befindet. Die Gesellschaft hat zum 31. Dezember 2020 von dieser Kaufoption Gebrauch gemacht. Dabei wurde
das angesparte Mieterdarlehen mit dem Kaufpreis verrechnet. Zu diesem Zwecke baute die Gesellschaft ab dem Jahr
2008 ein Mieterdarlehen auf, das bei dem Kauf mit der Restverbindlichkeit verrechnet wurde. Deshalb wurde im Ge-
schaftsjahr das Mieterdarlehen in Hohe von TEUR 652 mit dem im Anlagevermdgen bilanzierten Nutzungsrecht
erfolgsneutral verrechnet. Durch die Austibung der Kaufoption ergab sich eine Umgliederung innerhalb der Sachan-
lagen unter Reduktion der Nutzungsrechte fir Geschaftsbauten in Hohe von EUR 1,13 Mio.

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Es handelt sich in Hoéhe von TEUR 68 (i. V. TEUR 312) um den langfristigen Teil der Umsatzabgrenzungen aus
Wartungsvertragen mit Kunden und in Hohe von TEUR 72 (i. V. TEUR 131) um langfristige Abgrenzungen aus dem
Forderdarlehen im Rahmen des KfW Sonderprogramms sowie Verpflichtungen aus langfristigen variablen Verglitungen
TEUR 63 (i. V. TEUR 35).

Die Verpflichtungen aus variablen Vergiitungen werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Fiir den darin enthaltenen
langfristigen Anteil, der eine aktienkursbasierte Barvergiitung betrifft (TEUR 63, i. V. TEUR 35), kommt IFRS 2 auf
der Grundlage eines Binomialmodells zur Anwendung. Die Bewertung basiert auf der erwarteten Entwicklung der
relevanten Einflussfaktoren. Der kurzfristige Anteil der aktienkursbasierten Barvergutung betragt TEUR 19 (i. V. TEUR Q).
Siehe hierzu bei den ,,Sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten® (D. 28.).

Die anteilsbasierte Vergltung betrifft seit Beginn des Geschaftsjahres 2016,/2017 den Vorstand Herrn Dr. Lebherz
(bis 30. September 2021) und seit Beginn des Geschaftsjahres 2017/2018 die Vorstande Roland Gotz und Dr. Georg
Schone aufgrund der Neuregelung der Dienstvertrage zum 1. Oktober 2017. Diese kann nur bar ausgeglichen werden.
Die daraus resultierenden Wertsteigerungsrechte werden ausibbar, wenn nach Ablauf von zwei bis sechs Jahren ein
bestimmter Aktienbasispreis Uberschritten wird. Die Anzahl der auslbbaren Wertsteigerungsrechte nach zwei Jahren
betragt 20.000 (R. Go6tz), 25.500 (Dr. Lebherz) bzw. 30.000 (Dr. Schone) Stick. Hierfir wurde im Geschaftsjahr ein
Aufwand von TEUR 51 berlcksichtigt.

Zum 30. September 2021 sind Wertsteigerungsrechte in Hohe von TEUR 19 ausubbar.
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Der Ausuibungspreis fur die Wertsteigerungsrechte betrédgt am Ende der Berichtsperiode flr zwei Vertrage EUR 6,41
sowie flr einen Vertrag EUR 7,09. Nachfolgende Tabelle enthalt die der Bewertung der Wertsteigerungsrechte
zugrunde gelegten Parameter:

30.09.2021 30.09.2020

Dividendenrendite 0,14 % 0,27 % und 0,18 %
Erwartete Volatilitat 51 % 4715 %
Risikoloser Zinssatz -0,72% -0,66 % bis 0,71 %
Antizipierte Laufzeit der Wertsteigerungsrechte 0 bis 2 Jahre 0 bis 3 Jahre
Erwarteter Aktienkurs EUR 1,52 EUR 0,19 bis
EUR 0,59

Angewandtes Modell Binomial Binomial

Die antizipierte Laufzeit der Wertsteigerungsrechte basiert auf den aktuellen Erwartungen und entspricht nicht
zwingend dem tatsdchlich eintretenden Auslbungsverhalten der Berechtigten. Der erwarteten Volatilitat liegt die
Annahme zugrunde, dass von der historischen Volatilitét Gber einen der Laufzeit der Wertsteigerungsrechte ahnlichen
Zeitraum auf kiinftige Trends geschlossen werden kann, wobei die tatsachlich eintretende Volatilitat von den
getroffenen Annahmen abweichen kann. Die angegebenen Bandbreiten ergeben sich aus unterschiedlichen Tranchen
mit unterschiedlichen Laufzeiten der virtuellen Aktienoptionen fiir die einzelnen Vorstandsmitglieder.

23. Passive latente Steuern

Die passiven latenten Steuern haben sich wie folgt entwickelt:

in TEUR 2020/2021 2019/2020
Stand am 01.10. (vor Verrechnung) 2:533 2.677
Wéhrungseffekte 2 -9
Zunahme 728 0
Abnahme 0 135

3.263 2.533
Verrechnung mit aktiven latenten Steuern -943 941

Stand am 30.09. 2.320 1.592




Poostomasntriss: Konzern-Abschluss

Die ermittelten Ansatz- und Bewertungsunterschiede auf temporare Differenzen zwischen der Steuerbilanz und dem
Konzern-Abschluss fiihrten in folgenden Posten zu passiven latenten Steuern:

in TEUR 30.09.2021 30.09.2020
Entwicklungskosten 2.474 2.204
Anlagevermogen 143 17
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5 5
Vertragsvermdgenswerte 599 "
Sonstige kurzfristige Vermdgensgegenstande 1 0
Sonstige langfristige Vermdgensgegenstande 1 82
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 12 "
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 82 103

3.263 2.533
Verrechnung mit aktiven latenten Steuen -943 941

2.320 1.592

24. Riickstellungen

Rickstellungen werden gemaB IAS 37 in Hohe des Betrags angesetzt, der nach bestmoglicher Schatzung erforderlich
ist, um alle gegenwartigen Verpflichtungen gegentber Dritten am Bilanzstichtag abzudecken. Kiinftige Ereignisse, die
sich auf den zur Erfiillung einer Verpflichtung erforderlichen Betrag auswirken kénnen, sind in den Riickstellungen
berlcksichtigt, sofern sie mit hinreichender objektiver Sicherheit vorausgesagt werden kénnen und sofern diese Ver-
pflichtungen aus Vorgangen der Vergangenheit resultieren.

Sofern der Konzern fiir eine passivierte Riickstellung zumindest teilweise eine Rickerstattung erwartet (wie z. B. aus
einem Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermogenswert erfasst, sofern der Zufluss der
Erstattung so gut wie sicher ist. Der Aufwand aus der Bildung der Riickstellung wird in der Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung abzlglich der Erstattung ausgewiesen. Ist der aus einer Diskontierung resultierende Zinseffekt wesentlich,
werden Rickstellungen mit einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der fir die Schuld spezifische Risiken widerspiegelt.
Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte Erhdhung der Riickstellungen als Finanzaufwendungen
erfasst.

87



88

Uber die Zusammensetzung und Entwicklung des Postens gibt die nachfolgende Ubersicht Auskunft:

Stand
30.09.2020

Wahrungs- Stand
differenz Verbrauch Auflosung Zufiihrung 30.09.2021

Steuerriickstellungen 173 0 18 79 34 110

Sonstige Riickstellungen

Personal 47 0 47 0 52 52
Ausstehende Rechnungen 83 -1 74 8 80 80
Ubrige 98 0 3 53 163 205

228 -1 124 61 295 337
Gesamt 401 -1 142 140 329 447

25. Erhaltene Anzahlungen und Vertragsverbindlichkeiten

Die auf der Passivseite ausgewiesenen erhaltenen Anzahlungen und Vertragsverbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 30.09.2021 30.09.2020

Vertragsverbindlichkeiten 3.626 546
Sonstige erhaltene Anzahlungen 915 87
4.541 633

Aus im Vorjahr passivierten erhaltenen Anzahlungen und Vertragsverbindlichkeiten wurden im abgelaufenen
Geschéaftsjahr TEUR 608 Umsatzerlose realisiert (i. V. TEUR 640).

Erhaltene Anzahlungen auf Vertragsvermogenswerte werden in Hohe der angearbeiteten Auftrage auf der Aktivseite
mit dem Posten Vertragsvermogenswerte saldiert und im Ubrigen auf der Passivseite offen als Vertragsverbindlich-
keiten ausgewiesen. Eine Vertragsverbindlichkeit ist die Verpflichtung des Konzerns, einem Kunden Guter oder Dienst-
leistung zu Ubertragen, flr die er von diesem eine Gegenleistung empfangen (bzw. noch zu empfangen) hat. Vertrags-
verbindlichkeiten werden als Umsatz erfasst, sobald der Konzern die vertraglichen Leistungen erfillt.

Der Gesamtbetrag der erhaltenen Anzahlungen gliedert sich wie folgt:

in TEUR 30.09.2021 30.09.2020

Gesamtbetrag der erhaltenen Zahlungen 7.543 1.240

davon mit Vertragsvermdgenswerten saldiert 3.002 607

4.541 633
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26. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

27.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Zahlungsverpflichtungen fir Guter und Leistungen, die im
gewodhnlichen Geschaftsverkehr erworben wurden. Die Verbindlichkeiten werden als kurzfristige Schulden klassifiziert,
wenn die Zahlungsverpflichtung innerhalb von einem Jahr oder weniger fallig ist. Andernfalls werden sie als langfristige
Schulden bilanziert.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Es bestehen branchenibliche Eigentumsvorbehalte an den gelieferten Gegensténden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 30.09.2021 30.09.2020

Verbindlichkeiten gegentber Dritten 2.150
Verbindlichkeiten gegeniiber nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen 0 0
2.150 962

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden angesetzt, wenn es wahrscheinlich ist, dass Ressourcen, die wirtschaftlichen Nutzen
verkorpern, zum Ausgleich einer Verpflichtung abflieBen werden und dieser Betrag verlasslich ermittelt werden kann.

Die Verbindlichkeiten sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt.

Sie setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 30.09.2021 30.09.2020

Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 420
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 3.475 1.506
Kontokorrentkredite gegeniiber Kreditinstituten 1 0
Ubrige sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 5

3.900 1.931

Die kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten betreffen die nach IFRS 16 aktivierten Leasing-Verhéltnisse (siehe B. Rech-
nungslegungsgrundsatze). In den Folgejahren vermindern die an die jeweiligen Leasinggeber zu zahlenden Leasing-
raten in Hohe des Tilgungsanteils die Verbindlichkeit. Der Zinsanteil der Zahlungen wird ergebniswirksam in der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Die Entwicklung der liquiden Mittel und der Kontokorrentkredite, die den Finanzmittelfonds gemaB IAS 7 bilden, ist in
der Konzern-Kapitalflussrechnung bzw. im Konzern-Anhang unter F. dargestellt.

Fir die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten bestehen Sicherungsibereignungen an sieben Fahrzeugen
(Valuta zum 30. September 2021 in Hohe von TEUR 70). Ferner sind die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
in Hohe von TEUR 400 durch Grundpfandrechte gesichert. Siehe hierzu auch bei ,Langfristige finanzielle Verbindlich-
keiten® (D. 20.).
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28. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Sie sind zum Rickzahlungsbetrag angesetzt und setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 30.09.2021 30.09.2020
Verbindlichkeiten aus Steuern 543 680
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 124 187
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 2.623 2.457
Kurzfristige Rechnungsabgrenzungsposten 2.844 2.277

6.134 5.601

Die Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Personalverpflichtungen sowie den kurzfristigen
Anteil aus variablen Vergltungen in Hohe von TEUR 19 (i. V. TEUR 0). Der kurzfristige Rechnungsabgrenzungsposten
umfasst abgegrenzte Erlose aus Wartungsvertragen.

E. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
1. Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
2. Umsatzerlése

Die LS telcom AG erfasst die Umsatze {ibereinstimmend mit IFRS 15. Umsétze fiir Produktverkéufe werden mit Ubergang
der Kontrolle an den Gitern oder Dienstleistungen auf den Kunden realisiert.

Der Bilanzierung von Erldsen aus Vertragen mit Kunden liegen die folgenden finf Stufen zugrunde:

e |dentifizierung des Vertrags bzw. der Vertrage mit einem Kunden

e I|dentifizierung eigenstandiger Leistungsverpflichtungen im Vertrag
e Bestimmung des Transaktionspreises

e \Verteilung des Transaktionspreises auf die Leistungsverpflichtung
e Umsatzrealisierung bei Erflllung der Leistungsverpflichtungen

Der Umsatzrealisierung liegt eine Aufteilung des Transaktionspreises aus dem Kundenvertrag auf Basis der relativen
EinzelverduBerungspreise einzelner Leistungsverpflichtungen zugrunde. Der Transaktionspreis wird um erwartete Rabatte
und andere ahnliche Abzlige wie Skonti gekirzt.

Software- und Hardwareprojekte werden auf Basis des funf Stufen Modells bei einem Auftragsvolumen Uber einem
bestimmten Schwellenwert einzeln untersucht und in Abhéngigkeit von den individualvertraglichen Regelungen sowie
der Rechtslage im jeweiligen fur die Vertragsbedingungen relevanten Land beurteilt, ob die eigenstandigen Leistungs-
verpflichtungen zeitraum- oder zeitpunktbezogen zu realisieren sind.

Umsétze aus Dienstleistungsgeschaften (Service und Seminare) werden mit Erbringung der Dienstleistungen zeitraum-
bezogen erfasst.
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Die Aufteilung der Umsatzerlose erfolgt nach Unternehmensbereichen und Regionen und ist in den Erlduterungen zur
~Segmentberichterstattung® in Abschnitt G. wiedergegeben. Die ermittelten Umsatzerlose resultieren aus der gewohn-
lichen Geschaftstatigkeit.

Die Umsatzerlose umfassen mit EUR 12,8 Mio. (i. V. EUR 12,4 Mio.) Wartungserlose und mit EUR 18,8 Mio.
(i. V. EUR 13,4 Mio.) Umsétze aus dem Verkauf von Gitern und Dienstleistungen.

Die Ermittlung des Fertigstellungsgrades von Projekten die zeitraumbezogen realisiert werden bemisst sich anhand der
bisher auf den Kunden tbertragenen Giter und Dienstleistung, die sich im Wesentlichen anhand der bereits erbrachten
Leistung, den erreichten Leistungszielen oder den gelieferten Einheiten bemisst. Der zu realisierende Umsatzanteil wird
dabei durch das bisher erbrachte Leistungsvolumen im Verhaltnis zu den verbleibenden zugesagten Gitern und Dienst-
leistungen bemessen.

Im Geschaftsjahr wurden Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden in Hohe von EUR 15,8 Mio. (i. V. EUR 15,0 Mio.)
zeitraumbezogen und in Hohe von EUR 15,8 Mio. (i. V. EUR 10,8 Mio.) zeitpunktbezogen realisiert.

Sonstige betriebliche Ertrage

in TEUR 2020/2021 2019/2020
Wahrungsgewinne 449 192
Auflésung von Riickstellungen 61 195
Ausbuchung von Verbindlichkeiten 106 355
Investitionszuschiisse 373 0
Ertrage aus aufgeldsten Wertberichtigungen gemas IFRS9 183 104
Sonstige Ertrage 392 287

1.564 1.133

Im Geschaftsjahr 2020/2021 hat die LS telcom AG Zuwendungen der 6ffentlichen Hand flr Forschungs- und
Entwicklungsprojekte von der AlF Projekt GmbH im Rahmen des Programms ,,Zentrales Innovationsprogramm Mit-
telstand (ZIM)“ und vom Land Baden-Wirttemberg im Rahmen des ,Kl-Innovationswettbewerb Baden-Wirttemberg
fur einzelbetriebliche Vorhaben: Entwicklung Kinstlicher Intelligenz fir neue Produkte und Dienstleistungen® bewilligt
bekommen. Zum 30.09.2021 sind diese Zuwendungen in Héhe von 150 TEUR in den sonstigen betrieblichen Ertragen
in den Investitionszuschissen enthalten.

Aktivierte Eigenleistungen

Sie beinhalten ausschlieBlich aktivierte Entwicklungskosten fir die im Geschéftsjahr selbst erstellte Software und
Hardware (vgl. D.3).

in TEUR 2020/2021 2019/2020
Aktivierte Eigenleistungen flr abgeschlossene Entwicklungsprojekte 3.257 2.685
Aktivierte Eigenleistungen in Entwicklung 955 928

4.212 3.613
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5.

6.

7.

Materialaufwand

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2020/2021 2019/2020
Aufwendungen fiir bezogene Waren 2.347 864
Aufwendungen fir Fremdleistungen 5.581 3.261

7.928 4.125

Personalaufwand

Der Ausweis betrifft im Wesentlichen Gehalter sowie soziale Abgaben.

in TEUR 2020/2021 2019/2020
Loéhne und Gehélter 16.646 15.330
Soziale Abgaben 2.814 2.619

19.460 17.949
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 247 222

Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte des Anlagevermogens

in TEUR 2020/2021 2019/2020
PlanmaBige Abschreibung von Sachanlagen 1.366 1.423
PlanmaBige Abschreibung von immateriellen Vermogenswerten 3.518 3.347
AuBerplanméBige Abschreibung von immateriellen Vermdgenswerten 47 90
Summe Abschreibungsaufwand 4.931 4.860
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8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

in TEUR 2020/2021 2019/2020
Vertriebs- und Reisekosten 797 1.008
Kursverluste 357 1.285
Reparatur- und Instandhaltungskosten 411 374
Verwaltungskosten 597 493
Rechts- und Beratungskosten 534 525
Wertminderungen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 61 546
Gebdude- und Grundstiickskosten 303 380
Versicherungen und Beitrage 210 194
Ubrige 1.292 1.185

4.562 5.990

9. Finanzergebnis

in TEUR 2020/2021 2019/2020
Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen 224 -156
Zinsertrage 1 7
Zinsaufwendungen 256 194

=31 -343

Das Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen resultiert aus dem anteiligen Jahresergebnis der
NG Networks Co., Ltd., (TEUR 229), der im Geschéftsjahr neu gegrindeten SlivaCom d.o.o. (TEUR -1) sowie
der Radio Telecommunications Services (Pty) Ltd (TEUR -4).

Die Zinsertrage resultieren aus Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Ertrdge aus Ausleihungen resultieren aus einem gewéhrten Darlehen an die Radio Telecommunications
Services (Pty) Ltd.

Zinsaufwendungen ergeben sich aufgrund der Inanspruchnahme von Kreditlinien und Avalen sowie Zinsanteilen
aus Finanzierungsleasingvertragen.

10. Ertragsteuern
Die Ertragsteuern umfassen die Aufwendungen und Ertrage aus tatsachlichen und latenten Steuern. Die Ertragsteuern

werden erfolgswirksam erfasst, es sein denn, sie beziehen sich auf Posten, die unmittelbar im Eigenkapital oder im sonstigen
Ergebnis erfasst wurden. In diesem Fall werden die Steuern ebenfalls im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst.
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Der Aufwand (i. V. Ertrag) aus Ertragsteuern setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2020/2021 2019/2020
Laufende Steuern 109 96
Latente Steuern 912 -623

1.021 -527

Der Aufwand (i. V. Ertrag) aus latenten Steuern setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2020/2021 2019/2020

Veranderung der Unterschiede nationale Handels- und Steuerbilanz -145

IFRS-Anpassungen
Leasing 20 22
Veranderung aktive latente Steuern auf Verlustvortrage 316 -544
Riickgéngigmachung Pauschalwertberichtigung 0 -2
Entwicklungskosten 210 149
Langfristige Riickstellungen -142 -15
Kurzfristige Ruckstellungen 0 -19
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten -21 14
Erfolgswirksame KonsolidierungsmaBnahmen 0 2
Forderungen aus Lieferung und Leistung -53 33
Vertragsvermogenswerte 51519 -118

912 -623
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Der Unterschied zwischen dem tatséachlichen Steueraufwand bzw. -ertrag und dem rechnerischen Steueraufwand
bzw. -ertrag, der sich bei einem Steuersatz fir die Gesellschaft von 28 % (i. V. 28 %) ergeben wiirde, setzt sich wie
folgt zusammen:

in TEUR 2020/2021 2019/2020
Konzern-Ergebnis vor Ertragsteuern 1.112 -2.999
Rechnerischer Steueraufwand (i. V. Steuerertrag) (28 %) 311 -840
Nicht angesetzte Verluste des Geschaftsjahres 864 441
Nutzung nicht aktivierter Verlustvortrage -76 -178
Auflésung Wertberichtigung auf Aktivierung von Verlustvortragen 0 -180
Nicht abzugsféhige Betriebsausgaben 44 10
Steuerfreie Einnahmen -74 -26
Auslandische Quellensteuer 150 67
Periodenfremde tatsdchliche Ertragsteuern -79 0
Unterschiedliche Steuersatze -158 19
Sonstiges 39 60
Tatséchlicher Steueraufwand (i. V. Steuerertrag) 1.021 -527

Die erwartete Steuerbelastung auf das steuerliche Ergebnis betrégt im Vorjahr sowie zum Bilanzstichtag 28 %
und errechnet sich wie folgt:

Gewerbesteuer bei einem Hebesatz von 360 % 12,6 %
Korperschaftsteuer (15 % vom Gewinn nach Gewerbesteuer) 15,0 %
Solidaritatszuschlag (5,5 % der Kérperschaftsteuer) 0,8 %
Tarifbelastung 28,4 %
Gerundet 28 %

11.  Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien und Ergebnis je Aktie

Zur Ermittlung des Ergebnisses pro Aktie nach IAS 33 wird das den Aktiondren zuzurechnende Jahresergebnis durch
den gewichteten Durchschnitt der ausgegebenen Aktien dividiert.

Die Anzahl der Aktien betrug im Jahresdurchschnitt 5.817.000 (i. V. 5.817.000). Das Konzern-Jahresergebnis belduft
sich auf TEUR -113 (i. V. TEUR -2.192). DemgemaB ergibt sich ein Ergebnis je Aktie (unverwéassert/verwéassert) von
EUR -0,02 (i. V. EUR -0,38).



KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Konzern-Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich der Zahlungsmittelbestand im Laufe des Berichtsjahres durch Mittel-
zufliisse und -abfliisse verandert hat. In Ubereinstimmung mit IAS 7 wird zwischen Zahlungsstrémen aus betrieblicher
Tatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstéatigkeit unterschieden.

Als Mittelzufluss und -abfluss aus der betrieblichen Tatigkeit wird die Umsatztatigkeit angezeigt, durch die der
Cashflow generiert wird.

Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen sowie Beteiligungen sind im Mittelabfluss aus
Investitionstatigkeit enthalten.

Der Finanzmittelfonds besteht aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten. Diese enthalten neben den
liqguiden Mitteln auch jederzeit rlickzahlbare Kontokorrentkredite von Banken. Die Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente setzten sich wie folgt zusammen:

in TEUR 30.09.2021 30.09.2020
Liquide Mittel 11.411 11.781
Kontokorrentkredite =l 0

11.410 11.781

Die Kontokorrentkredite werden in der Konzern-Bilanz unter den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen
(siehe hierzu D.27.).

Die Uberleitungsrechnung zur Verénderung von Finanzverbindlichkeiten gem. IAS 7 stellt sich wie folgt dar:

Nicht

in TEUR 30.09.2020 @ Zahlungswirksam @ zahlungswirksam 30.09.2021

Finanzielle Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 12.589 -1.432 -47 11.110

Kontokorrentkredite gegeniiber
Kreditistituten 0 1 0 1

Leasingverbindlichkeiten
925 -432 281 774

Gesamt 13.514 -1.863 234 11.885

Nicht
in TEUR 30.09.2019 @ Zahlungswirksam zahlungswirksam 30.09.2020

Finanzielle Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 5.062 7.728 -201 12.589

Kontokorrentkredite gegentber
Kreditistituten 2 -2 0 0

Leasingverbindlichkeiten
519 -853 1.259 925

Gesamt 5.583 6.873 1.058 13.514
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Der LS telcom Konzern bildet in seinem internen Berichtswesen die Unternehmenstatigkeit differenziert ab. Auf Basis
dieses internen Berichtswesens beurteilt der Vorstand, der als verantwortliche Unternehmensinstanz fur den Erfolg
der verschiedenen Geschéftsbereiche und die Zuteilung der Ressourcen verantwortlich ist, die Geschaftstatigkeit
unter verschiedenen Gesichtspunkten.

Bei der LS telcom AG werden zum Zweck der Unternehmenssteuerung die berichtspflichtigen Segmente - in Uberein-
stimmung mit der internen Berichtsstruktur des LS telcom Konzerns - in ,,Hardwarenahe Systeme®, ,Dienstleistungen®
und ,Softwaresysteme® aufgeteilt. Die einzelnen Segmente konnen folgendermaBen charakterisiert werden:

Hardwarenahe Systeme

Das Segment ,Hardwarenahe Systeme® beschreibt die Teilgeschafte mit Hardware-Systemldsungen, typischerweise
mit hoherem Materialeinsatz. In ,,Hardwarenahe Systeme® gehen die Lieferung und Implementierung von integrierten
Funkmesssystemen ebenso mit ein wie auch beispielsweise der Aufbau von Sender- oder Generator-Containern,
deren Installation und Inbetriebnahme.

Dienstleistungen

Unter ,Dienstleistungen® werden samtliche Tatigkeiten zusammengefasst, die LS telcom in Form von Trainings-,
Planungs-, Ingenieur- und Beratungsdienstleistungen erbringt und die nicht Teil von Software- oder Hardwareprojekten
sind. Als Kunden werden hier unter anderem spezielle Nutzer von Funkfrequenzspektrum, Netzbetreiber und Regulierungs-
behorden bedient. Des Weiteren sind hierin auch Geschéfte enthalten, bei denen LS telcom Dienstleistungen und
Material Dritter als reiner Wiederverkaufer vermittelt, wobei diese Geschéfte in der Regel in engem Zusammenhang
mit anderen Projekten des Konzerns stehen.

Softwaresysteme

Das Segment ,Softwaresysteme® beinhaltet das reine Softwaregeschaft, einschlieBlich des Projektgeschafts (mit
Regulierungsbehdrden und anderen Kunden), bei dem Produkte aus allen Geschéaftsbereichen (Rundfunk-, Mobilfunk-
und Richtfunkplanungsmodule sowie administrative Datenbanklosungen) zum Einsatz kommen und von der LS telcom
in umfassende Systemlosungen integriert werden. Dieses Berichtssegment umfasst daneben auch das Wartungs-
geschéaft und das Geschaft mit einzelnen, softwarebasierten Funknetzplanungsprodukten (Einzelmodule) und betrifft
damit Uberwiegend das klassische, skalierbare Software-Lizenzgeschaft. Der Verkauf von solchen Einzelmodulen
enthalt typischerweise weniger Anpassungsleistungen als die vorgenannten, umfangreicheren und komplexeren
Softwareprojekte.

Die Aufgliederung der zu berichtenden Kennzahlen stellt sich wie folgt dar:

in TEUR

Geschéftsjahr zum Hardwarenahe Dienst- Software-

30.09.2021 Systeme leistungen systeme Uberleitung Konzern
Umsatzerlése mit externen Kunden 4.255 7.702 19.628 0 31.585
Investitionen 319 270 4.816 222 5.627
Abschreibungen 855 280 3.796 0 4.931
Segmentergebnis -793 1.406 530 0 1.143
Vermdgenswerte des Segments 4.223 9.883 28.901 1.484 44.491

Schulden des Segments 1.825 6.445 13.173 6.680 28.123
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in TEUR

Geschaftsjahr zum Hardwarenahe Dienst- Software-

30.09.2020 Systeme leistungen systeme Uberleitung Konzern
Umsatzerldse mit externen Kunden 1.385 6.334 18.084 0 25.803
Investitionen 286 107 3.677 0 4.070
Abschreibungen 546 433 3.881 0 4.860
Segmentergebnis 2115 -174 -402 0 -2.691
Vermdgenswerte des Segments 3.330 9.313 25.611 1.369 39.623
Schulden des Segments 1.582 5.271 12.435 4.198 23.486

Den Bewertungsgrundsatzen fiir die Segmentberichterstattung liegen die im Konzern-Abschluss verwendeten IFRS
zugrunde. Die Segmentinformationen umfassen sowohl direkt zuordenbare als auch sinnvoll verteilbare GroBen.

Um Entscheidungen Uber die Verteilung der Ressourcen zu féllen und um die Ertragskraft der Geschéftsfelder zu
bestimmen, wird das Betriebsergebnis der Segmente vom Vorstand getrennt liberwacht. Die Entwicklung bzw.
Leistung der Geschaftsfelder wird anhand dieses Segmentergebnisses (EBIT ohne die Ergebnisse aus assoziierten
Unternehmen) beurteilt.

Umsatze zwischen den Segmenten werden nicht getatigt.

Da die Konzern-Finanzierung (Zinsaufwendungen und -ertrage) sowie die Ertragsteuern und das Ergebnis aus den
assoziierten Unternehmen konzerneinheitlich gesteuert werden, erfolgt keine Zuordnung zu den einzelnen Geschafts-
segmenten.

Die Investitionen beziehen sich auf die Zugédnge zu den immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen.

Segmentvermdgen und -schulden umfassen alle Vermogenswerte und Schulden, die der betrieblichen Sphére zuzu-
ordnen sind und deren positive und negative Ergebnisse das Betriebsergebnis bestimmen. Forderungen gegen und
Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen werden dabei dem operativen Geschéaftsbetrieb zugerechnet.

Zum Segmentvermogen zahlen insbesondere immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige Vermogenswerte. Die Betrachtung der Vermdgenswerte nach Segmenten erfolgt ohne
die Angaben zum Ansatz assoziierter Unternehmen, zu aktiven latenten Steuern und zu Ertragssteuerforderungen, da
diese Vermogenswerte auf Konzern-Ebene Uberwacht werden.

Die Segmentschulden betreffen insbesondere langfristige finanzielle Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten sowie Rickstellungen. Die Betrach-
tung der Schulden nach Segmenten erfolgt ohne die Angabe zu den passiven latenten Steuern. Zusatzlich erfolgt
keine Steuerung auf Segmentebene - sondern auf Ebene des Konzerns - anhand der GroBen kurzfristige finanzielle
Verpflichtungen und Leasingverbindlichkeiten sowie den Steuerriickstellungen.

Die Informationen zu den geografischen Gebieten des Konzerns stellen sich wie folgt dar:

in TEUR
Nord-
AuBen- Mittlerer | Asien/ und Siid-
umsatz Europa Osten Pazifik Afrika amerika Gesamt
2020/2021 4.060 8.461 3.934 6.324 2.269 6.537 31.585
2019/2020 3.851 7152 3.450 3.490 2.353 5.507 25.803
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Die vorstehenden Informationen zu den Umsétzen sind nach dem Standort des jeweiligen Kunden gegliedert.

Im Geschéftsjahr 2020/2021 hat kein Kunde (i. V. ein Kunde) 10 % oder mehr zum Konzern-Umsatz beigetragen.

Die langfristigen Vermdgenswerte gliedern sich wie folgt:

in TEUR
Langfristige Vermogenswerte 30.09.2021 30.09.2020
Inland 12.922 12.284
Europa 1.023 1.181
Afrika 310 199
Nordamerika 5.129 5172
Mittlerer Osten 1 3
Australien 1 0
Asien 59 0
19.445 18.839

Die hier ausgewiesenen langfristigen Vermdgenswerte umfassen die immateriellen Vermogenswerte, den
Geschafts- oder Firmenwert und die Sachanlagen.

SONSTIGE ANGABEN
Risiken aus Finanzinstrumenten: Risikomanagement
Grundsétze des Risikomanagements

Die Gesellschaft unterliegt hinsichtlich ihrer Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und geplanten Transaktionen neben
Adressenausfallrisiken und Liquiditatsrisiken unter anderem Risiken aus der Veranderung von Wechselkursen und
Zinssatzen. Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, diese Risiken durch die laufenden operativen und finanz-
orientierten Aktivitaten zu begrenzen. Bezlglich der Marktpreisrisiken werden je nach Einschatzung des Risikos
ausgewahlte derivative Sicherungsinstrumente eingesetzt. Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich als
Sicherungsinstrumente genutzt, d. h. fir Handels- oder andere spekulative Zwecke kommen sie nicht zum Einsatz. Am
Bilanzstichtag bestanden keine derivativen Finanzinstrumente. Die Grundzlge der Finanzpolitik werden jahrlich vom
Vorstand festgelegt und vom Aufsichtsrat Gberwacht. Bestimmte Transaktionen bediirfen der vorherigen Genehmigung
durch den Vorstand, der dariiber hinaus regelmaBig tiber den Umfang und den Betrag des aktuellen Risiko-Exposures
informiert wird.

Aus den nachfolgenden Tabellen sind ausgehend von den relevanten Bilanzposten, die Zusammenhange zwischen den
Kategorien nach IFRS 9 und der Klassifikation nach IFRS 7 und den Wertansatzen der Finanzinstrumente ersichtlich.



Kategorisierung der Finanzinstrumente (in TEUR)

Die vom Konzern gehaltenen Finanzinstrumente sind folgenden Bewertungskategorien zugeordnet:

Buchwerte Finanzinstrumente

zu fortgefiihrten
Bilanzposten zum Fair Value Anschaffungs-
in TEUR 30.09.2021 bewertet kosten bewertet Buchwerte {ibrige

Langfristige Vermdgenswerte

Sonstige langfristige finanzielle
Vermdgenswerte 0 0

Kurzfristige Vermoégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 7.261 7.261

Vertragsvermdgenswerte 858 858

Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte 2 2

Zahlungsmittel 11.411 11.411

Langfristige Schulden

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 7.985 7.985

Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 2.150 2.150
Vertragsverbindlichkeiten 3.626 3.626
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3.900 3.900

Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten ein zinsbegtinstigtes KfW-Darlehen in Hohe von
EUR 2,25 Mio. (i. V. EUR 3,74 Mio.) sowie ein weiteres Forderdarlehen im Rahmen des KfW
Sonderprogramms 2020 in Hohe von EUR 5,36 Mio. (i. V. EUR 7,28 Mio.).

Bei der Erstellung des Konzern-Abschlusses wird grundsétzlich das Anschaffungskostenprinzip angewandt.
Eine Ausnahme hiervon bildet die Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten, die zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert werden. Zum Bilanzstichtag bestanden keine derivativen Finanzinstrumente.

Der Buchwert der Zahlungsmittel kommt ihrem Zeitwert aufgrund der kurzen Laufzeit dieser Finanzinstrumente
sehr nahe.

Bei Forderungen und Schulden, denen normale Handelskreditbedingungen zugrunde liegen, kommt der auf
historischen Anschaffungskosten beruhende Buchwert dem Zeitwert ebenfalls sehr nahe.

Der Zeitwert der langfristigen Schulden beruht auf den aktuellen Zinssatzen flr Fremdkapitalaufnahmen mit dem
gleichen Falligkeits- und Bonitatsprofil. Der Zeitwert des Fremdkapitals weicht derzeit kaum vom Buchwert ab.
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Kategorisierung der Finanzinstrumente im Vorjahr (in TEUR)

Die vom Konzern gehaltenen Finanzinstrumente im Vorjahr waren den folgenden Bewertungskategorien zugeordnet:

Buchwerte Finanzinstrumente

zu fortgefiihrten
Bilanzposten zum Fair Value Anschaffungs-
in TEUR 30.09.2020 bewertet kosten bewertet Buchwerte iibrige

Langfristige Vermogenswerte

Sonstige langfristige finanzielle
Vermdgenswerte 0 0

Kurzfristige Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 5.163 5.163

Vertragsvermogenswerte 477 477

Sonstige kurzfristige finanzielle

Vermdgenswerte 529 529
Zahlungsmittel 11.781 11.781
Langfristige Schulden

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 11.588 11.588

Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 962 962
Vertragsverbindlichkeiten 547 547
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1.931 1.931

Daraus ergeben sich aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB IFRS 9 die folgenden Werte:

in TEUR 30.09.2021 30.09.2020

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet (Vermdgenswerte) 19.532 17.950

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet (Schulden) 17.661 15.028

Das in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung enthaltene Nettoergebnis nach Bewertungskategorien
stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 2020/2021 2019/2020

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet (IFRS 9) -108 -339

-108 -339
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In der Nettoposition sind Auflésungen zu Wertberichtigungen in Hohe von TEUR 0 (i. V. TEUR 0) sowie aufgrund von
Uneinbringlichkeit abgeschriebene Betrdge in Hohe von TEUR O (i. V. TEUR 43) enthalten. Zugefiihrt wurden TEUR 62
(i. V. TEUR 553). Dariiber hinaus sind Ertrage aus der Auflosung von Wertminderungen nach IFRS 9 in Hohe von
TEUR 183 (i. V. TEUR 104) enthalten.

Das Zinsergebnis aus Finanzinstrumenten stellt sich wie folgt dar:

in TEUR

Zinsergebnis aus Finanzinstrumenten 2020/2021 2019/2020

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 25% -187
-255 -187

Risikokategorien im Sinne des IFRS 7
a) Kreditrisiko /Ausfallrisiko

Der LS telcom Konzern ist aus seinem operativen Geschaft einem Adressenausfallrisiko ausgesetzt. Im operativen
Geschaft werden die AuBensténde dezentral und fortlaufend Uberwacht.

Die LS telcom AG beurteilt auf zukunftsgerichteter Basis die mit ihren Finanzinstrumenten, die zu fortgefihrten

Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, verbundenen erwarteten
Verluste. Zum Bilanzstichtag bestehen keine Schuldinstrumente, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden.

IFRS 9 sieht drei Stufen vor, welche die Hohe der zu erfassenden Verluste bestimmen. Danach sind bereits bei
Zugang erwartete Verluste in Hohe des Barwerts eines erwarteten 12-Monats-Verlusts zu erfassen (Stufe 1). Liegt eine
signifikante Erhohung des Ausfallrisikos vor, ist die Risikovorsorge bis zur Hohe der erwarteten Verluste der gesamten
Restlaufzeit aufzustocken (Stufe 2). Bei Stufe 3 (Eintritt eines objektiven Hinweises) ist die Risikovorsorge bis zur Hohe
der erwarteten Verluste der gesamten Restlaufzeit aufzustocken.

Bei der Beurteilung, ob es seit erstmaliger Erfassung zu einer signifikanten Erhohung des Ausfallsrisikos kam,
berlcksichtigt die LS telcom AG sowohl qualitative als auch quantitative Informationen, die verftigbar und
entscheidungsrelevant sind, eine solche Beurteilung zu unterstitzen. Dies beinhaltet sowohl historische als auch
zukinftige Informationen. Folgende Faktoren werden bei der Einstufung des Ausfallrisikos bertcksichtigt.

e Art des Finanzinstruments

e Art der Sicherheit

e Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes
e Restlaufzeit

e Branche

Unabhangig von der oben beschriebenen Beurteilung, wird im Fall eines Riickstands vertraglich vereinbarter Zahlungen
von mehr als 30 Tagen von einer signifikanten Verschlechterung des Kreditrisikos ausgegangen, sofern keine verfligbaren
und entscheidungsrelevanten Informationen das Gegenteil besagen. Der Konzern tUberwacht in regelmaBigen Abstanden,
ob die genannten Kriterien bei der Beurteilung des Ausfallrisikos weiterhin angemessen sind und passt diese, sofern nicht
mehr zutreffend, entsprechend an.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerten wendet die LS telcom AG den geméB
IFRS 9 zuléssigen vereinfachten Ansatz an, nach dem fir alle Instrumente unabhéangig von ihrer Kreditqualitat eine
Risikovorsorge in Hohe der erwarteten Verluste Uber die Restlaufzeit zu erfassen ist. Das bedeutet, es erfolgt eine
pauschale Zuordnung zu Stufe 2 bei Zugang und ein Transfer in Stufe 3, soweit objektive Hinweise auf Wertminderung
vorliegen. Eine Zuordnung zu Stufe 1 ist untersagt.
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Objektive Hinweise fur eine Wertminderung konnen in folgenden Situationen bestehen:

* erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Emittenten oder der Gegenpartei,

e ein Vertragsbruch, wie etwa ein Ausfall oder Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen,

* eine erhohte Wahrscheinlichkeit, dass der Kreditnehmer in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren
geht, oder

e das durch finanzielle Schwierigkeiten bedingte Verschwinden eines aktiven Marktes flr diesen finanziellen
Vermogenswert.

Eine Wertminderung fuhrt zu einer direkten Minderung des Buchwerts aller betroffenen finanziellen Vermogenswerte, mit
Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, deren Buchwert durch ein Wertminderungskonto gemindert
wird. Wird eine wertberichtigte Forderung aus Lieferungen und Leistungen oder ein Vertragsvermogenswert als unein-
bringlich eingeschatzt, erfolgt der Verbrauch gegen das Wertminderungskonto. Nachtragliche Eingange auf bereits als
Wertberichtigung erfasste Betrige werden ebenfalls gegen das Wertminderungskonto gebucht. Anderungen des Buch-
werts des Wertminderungskontos werden erfolgswirksam Uber die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Zur Bemessung der erwarteten Verluste werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogens-
werte auf Basis der Uberfilligkeitstage zusammengefasst. Die erwarteten Verlustquoten beruhen auf historischen
Ausfallen sowie aktuellen und zukunftsorientierten Informationen zu makrookonomischen Faktoren, die sich auf die
Fahigkeit der Kunden, die Forderungen zu begleichen, auswirken.

Auf dieser Grundlage wurde die Wertminderung im Hinblick auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermogenswerte wie folgt ermittelt:

Altersstuktur der Gberféalligen und nicht gemaB Stufe 3 wertgeminderten Forderungen

in TEUR

Altersstruktur Forderungen Brutto- Erwartete

30.09.2021 buchwert Verlustrate Wertminderung
Vertragsvermogenswerte 858 9
bis 30 Tage Uberféllig 5.620 1% 56
31 bis 120 Tage Uberféllig 617 5% 31
121 bis 180 Tage Uberfallig 109 10 % 1
181 bis 360 Tage Uberféllig 160 30 % 48
mehr als 360 Tage Uberféllig 128 40 % 51
Summe 7.492 206

in TEUR

Altersstruktur Forderungen Brutto- Erwartete

30.09.2020 buchwert Verlustrate Wertminderung
Vertragsvermogenswerte 8
bis 30 Tage Uberféllig 4.810 1% 48
31 bis 120 Tage Uberfallig 572 5% 29
121 bis 180 Tage iberfallig 266 10 % 26
181 bis 360 Tage Uberféllig 249 30 % 75
mehr als 360 Tage Uberféllig 428 40 % 171

Summe 7.142 357
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Die Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen

folgt entwickelt:

und Leistungen und Vertragsvermogenswerte haben sich wie

in TEUR Stufe 2 Stufe 3 Summe
Stand zum 30.09.2019 gemaB IAS 9 ermittelt 682 99 781
Nicht in Anspruch genommene, aufgeldste Betrage -104 0 -104
Neu gebildetete Wertberichtigungen 208 345 553
Transfer von Stufe 2 zu 3 -401 401 0
Transfer von Stufe 3 zu 2 0 0 0
Aufgrund von Uneinbringlichkeit wahrend des Geschéftsjahres

abgeschriebene Betrage 0 -45 -45
Waéhrung -28 -37 -65
Stand zum 30.09.2020 geméB IFRS 9 ermittelt 357 763 1.120
Nicht in Anspruch genommene, aufgelste Betrage -162 -21 -183
Neu gebildete Wertberichtigungen 9 53 62
Transfer von Stufe 2 zu 3 0 0 0
Transfer von Stufe 3 zu 2 0 0 0
Aufgrund von Uneinbringlichkeit wahrend des Geschéftsjahres

abgeschriebene Betrage 0 0 0
Wahrung 2 " 13
Stand zum 30.09.2021 gemaB IFRS 9 ermittelt 206 806 1.012

Das tatsachliche Ausfallrisiko im Geschaft mit Kunden ist sehr gering, da der LS telcom Konzern vorrangig Endkunden
mit erstklassiger Bonitat bedient und in Zweifelsféllen durch vertragliche Gestaltung (geeignete Zahlungsbedingungen)
die Minimierung dieses Risikos derart sicherstellt, dass wenigstens aufwands- und kostenseitig kein substantieller

Schaden bei LS telcom AG verbleibt.

Das Ausfallrisiko aus Zahlungsmittel sowie sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ist gering und es werden keine

Kreditverluste erwartet, da die Vertragsparteien Banken mit ausgezeichneten Kreditratings von internationalen

Kreditratingagenturen sind.

b) Liquiditétsrisiko /Cashflow-Risiko

Eine kontinuierlich gepflegte und Uberwachte Liquiditdtsvorausschau sowie vorhandene Kreditlinien stellen primar
sicher, dass eine ausreichende Liquiditatsversorgung des LS telcom Konzerns jederzeit gewahrleistet ist. Des Weiteren
pflegt die Gesellschaft eine offene und vertrauensvolle Kommunikation mit ihren Hausbanken, sodass auch unter den
Bestimmungen von Basel lll weitere Moglichkeiten zur Unternehmensfinanzierung gegeben sind.
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Die Fristigkeitenanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten mit vertraglichen Restlaufzeiten ist der folgenden
Tabelle zu entnehmen:

in TEUR
2020/2021 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tiber 5 Jahre

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 2.150 0 0 2.150

Leasingverbindlichkeiten (D.20. + D.27.) 424 350 0 774

Ubrige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten (D.20.) 0 7.635 0 7.635

Ubrige sonstige kurzfristige Finanz-
verbindlichkeiten (D.27.) 3.476 0 0 3.476

6.050 7.985 0 14.035

in TEUR
2019/2020 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre liber 5 Jahre Summe

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 962 0 0 962

Leasingverbindlichkeiten (D.20. + D.27.) 420 505 0 925

Ubrige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten (D.20.) 0 11.083 0 11.083

Ubrige sonstige kurzfristige Finanz-
verbindlichkeiten (D.27.) 1.511 0 0 1.511

2.893 11.588 0 14.481

Die nachfolgende Darstellung zeigt die vertraglich vereinbarten Zins- und Tilgungszahlungen auf die am
30. September 2021 (Vorjahr 30. September 2020) bestehenden Finanzverbindlichkeiten:

in TEUR Cashflow Cashflow Cashflow
2020,/2021 2022 2023- 2027 2028 ff. Summe

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 2.150 0 0 2.150

Leasingverbindlichkeiten (D.20. + D.27.) 434 355 0 789

Ubrige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten (D.20.) 0 7.806 0 7.806

Ubrige sonstige kurzfristige Finanz-
verbindlichkeiten (D.27.) 3.612 0 0 3.612

6.196 8.161 0 14.357




in TEUR Cashflow Cashflow Cashflow
2019/2020 2021 2022 - 2026 2027 ff. Summe

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 962 0 0 962

Leasingverbindlichkeiten (D.20. + D.27.) 434 516 0 950

Ubrige langfristige finanzielle

Verbindlichkeiten (D.20.) 0 11.418 0 11.418

Ubrige sonstige kurzfristige Finanz-

verbindlichkeiten (D.27.) 1.571 0 0 1.571
2.967 11.934 0 14.901

¢) Marktrisiko

Im Bereich der Marktpreisrisiken ist die Gesellschaft Wahrungsrisiken, Zinsrisiken und sonstigen Preisrisiken ausgesetzt.
ca) Wéhrungsrisiko

Der LS telcom Konzern ist aufgrund seiner internationalen Geschaftstatigkeit Preis- und Wahrungsschwankungen
ausgesetzt. Diese Risiken kdnnen, soweit sie die Abwicklung von Projekten betreffen, bereits kalkulatorisch und Gber
geeignete vertragsgestalterische MaBnahmen in Projektvertragen weitgehend eingegrenzt werden. In Einzelfallen, d. h.
insoweit diese aufgrund eines entsprechenden Projektvolumens eine maBgebliche GroBenordnung annehmen, werden
solche Risiken zudem durch Sicherungsgeschéfte begrenzt. Sicherungsgeschafte werden Uber die Hausbanken des
Unternehmens abgeschlossen, wobei marktgangige derivative Finanzinstrumente (Devisentermin- oder Devisenoptions-
geschafte) zum Einsatz kommen.

Zum Bilanzstichtag bestanden keine derivativen Finanzinstrumente.

Im operativen Bereich resultieren die Fremdwahrungsrisiken primar daraus, dass geplante Transaktionen in einer
anderen Wahrung als der funktionalen Wahrung (EUR) abgewickelt werden.
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Das Wahrungsrisiko des Konzerns setzt sich wie folgt zusammen:

Forderungen Forderungen Forderungen Verbindlich-
in_TEUR L. Lieferunzlelrs‘l Vertraaguss- ngﬁ;-rl\’na:t::;; Lit?:ﬁ;g:rs\
Wahrungsrisiken und Leistungen vermdgens- bewertete und
30.09.2021 Liquide Mittel [l zum Nennwert werten Beteiligungen Leistungen
EUR 4133 3.583 6.636
CAD 47 78 0 0 0 125
THB 0 80 ) 0 0 83
ZAR 63 67 21 138 0 289
usb 5.421 1.133 161 0 -215 6.500
XOF 0 52 0 0 0 52
GBP 478 56 0 0 -10 524
SAR 12 494 0 0 -145 461
QAR 0 0 21 0 0 21
SGD 0 49 0 0 0 49
AED 66 803 0 0 0 869
AUD 1.025 21 0 0 0 1.046
INR 57 0 0 0 0 57
OMR 0 471 0 0 0 471
Sonstige 9 0 0 0 -2 7
Summe 11.411 6.887 858 374 -2.150 17.380

Forderungen Forderungen Forderungen Verbindlich-
in‘TEUR .. LieferunZ:: Vertraaguss- i Lit(::reur:\;lej:
Wahrungsrisiken und Leistungen vermdgens- und
30.09.2020 Liquide Mittel [l zum Nennwert werten Leistungen
EUR 10.398 2.535 179 0 -962 12.150
CAD 83 52 96 0 0 231
THB 0 88 0 0 0 88
ZAR 129 -8 92 44 0 257
usDb 734 1.895 1 0 0 2.630
TND 0 0 0 0 0 0
GBP 54 73 0 0 0 127
SAR 0 239 109 0 0 348
QAR 0 0 0 0 0 0
MYR 0 0 0 0 0 0
AED 32 405 0 0 0 437
AUD 341 0 0 0 0 341
Sonstige 10 616 0 0 0 626
Summe 11.781 5.895 477 44 -962 17.235

GemaB IFRS 7 erstellt die Gesellschaft Sensitivitatsanalysen in Bezug auf die Marktpreisrisiken, mittels derer die Aus-
wirkungen hypothetischer Anderungen von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital ermittelt werden.
Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den
Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum
Abschlussstichtag reprasentativ fir das Gesamtjahr ist.
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Den Wahrungssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annahmen zu Grunde:

* Origindre Finanzinstrumente (Forderungen, flissige Mittel, Schulden), die unmittelbar in funktionaler Wahrung
geflihrt sind, unterliegen keinen Wahrungskursanderungen und haben daher keine Auswirkungen auf Ergebnis oder
Eigenkapital.

* Wahrungskursbedingte Veranderungen der Marktwerte von Devisenderivaten, die weder in eine Sicherungsbezie-
hung nach IFRS 9 noch in eine Sicherungsbeziehung mit bilanzwirksamen Grundgeschaften (Natural Hedge) einge-
bunden sind, wirken sich auf das Wahrungsergebnis aus und werden daher in die ergebnisbezogene Sensitivitats-
analyse einbezogen.

» Wahrungskursbedingte Veranderungen der Marktwerte von Devisenderivaten, die in eine wirksame Cashflow-Hedge-
Beziehung zur Absicherung wechselkursbedingter Zahlungsschwankungen nach IFRS 9 eingebunden sind, wirken
sich auf die Neubewertungsriicklage im Eigenkapital aus. Sie werden daher in die eigenkapitalbezogene Sensitivi-
tatsanalyse einbezogen.

Ein Anstieg samtlicher fir das Unternehmen relevanter Wahrungen um 10 % gegentiber dem Euro hatte das Jahres-
ergebnis um EUR 1,14 Mio. (i. V. TEUR 509) verbessert. Ein Riickgang samtlicher fiir das Unternehmen relevanter

Wahrungen um 10 % gegenlber dem Euro hétte das Jahresergebnis um EUR 1,14 Mio. (i. V. TEUR 509) verschlechtert.

Das Wahrungsrisiko des Konzerns setzt sich bei den wesentlichen Wahrungen wie folgt zusammen:

in TEUR

Wahrungsrisiken

30.09.2021

Anstieg von 10 % gegeniiber dem Euro 12 29 727 72
Riickgang von 10 % gegenuber dem Euro -12 -29 -727 -52 -46 -105 -72

in TEUR

Wahrungsrisiken
30.09.2020

Anstieg von 10 % gegeniiber dem Euro 23 26 263

Riickgang von 10 % gegenuber dem Euro -23 -26 -263 -13 -35 -34 -44 -43

cb) Zinsrisiken

Die Anlagen wurden im vergangenen Jahr ausschlieBlich in Tages- und Festgelder sowie Geldmarktfonds getétigt. Risiko-
konzentrationen im Finanzbereich werden des Weiteren durch die Streuung der Anlagen bei verschiedenen erstklassigen
Banken vermieden. Durch diese Form der Anlage ist eine maximale Ausfall- bzw. Wertverlustrisikominimierung gegeben.

Zinsanderungsrisiken werden gemaB IFRS 7 mittels Sensitivitdtsanalysen dargestellt. Diese stellen die Effekte von
Anderungen der Marktzinssatze auf Zinszahlungen, Zinsaufwendungen und -ertrége, andere Ergebnisteile sowie
gegebenenfalls auf das Eigenkapital dar. Den Zinssensitivitdtsanalysen liegt die folgende Annahme zu Grunde:

e Marktzinssatzanderungen wirken sich auf das Zinsergebnis von originéren variabel verzinslichen Finanzinstrumenten
aus und werden daher bei den ergebnisbezogenen Sensitivitdtsberechnungen beriicksichtigt.

Aus dem Bestand an Finanzmitteln und sonstigen Vermdgensgegenstanden mit variablen Zinssatzen wiirden sich das
Ergebnis und das Eigenkapital per 30. September 2021 bei einer Zinsanderung um + 100 Basispunkte um TEUR O
(i. V. TEUR 0) erhohen.
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cc) Sonstige Preisrisiken
IFRS 7 fordert beziiglich der Darstellung der Marktrisiken auch Angaben dariiber, wie sich hypothetische Anderungen von
sonstigen Preisrisikovariablen auf Preise von Finanzinstrumenten auswirken. Als Risikovariablen kommen insbesondere

Borsenkurse oder Indizes infrage.

Der LS telcom Konzern hatte zum 30. September 2021 und 30. September 2020 keine wesentlichen sonstigen
Preisrisiken unterliegenden Finanzinstrumente im Bestand.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Gesellschaft hat sonstige finanzielle Verpflichtungen im Zusammenhang mit Mietvertragen.

Die sich zum Bilanzstichtag ergebenden finanziellen Verpflichtungen zeigt die nachfolgende Darstellung:

in TEUR 30.09.2021 30.09.2020
Restlaufzeit bis 1 Jahr 70 83
Restlaufzeit 1 -5 Jahre 1 10

71 93

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betreffen in Hohe von TEUR 27 nahestehende Personen und Unternehmen
(siehe auch H.3.).

Im Berichtsjahr besteht kein Bestellobligo (i. V. bestand kein Bestellobligo).
Beziehungen zu nahestehenden Personen

Nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24 sind der Vorstand und Aufsichtsrat der LS telcom AG
sowie diesen nahestehende Personen und die assoziierten Unternehmen der Gruppe.

Im Geschéftsjahr 2020/2021 bzw. 2019 /2020 erfolgten folgende Geschéfte mit nahestehenden Personen und
Unternehmen:

in TEUR Assoziierte

2020/2021 Unternehmen Sonstige Summe
Umsatzerldse 235 0 235
Materialaufwand 212 0 212
Sonstige Aufwendungen 5 147 152
bezahlte Leasingraten nach IFRS 16 0 32 32
Forderungen 236 0 236
Verbindlichkeiten 0 0 0
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 0 27 27
Leasingverbindlichkeiten nach IFRS 16 0 46 46

Anlagevermogen 0 0 0
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in TEUR Assoziierte

2019/2020 Unternehmen Sonstige Summe
Umsatzerldse 299 0 299
Materialaufwand 83 0 83
Sonstige Aufwendungen 0 18 118
bezahlte Leasingraten nach IFRS 16 0 30 30
Forderungen 0 0 0
Verbindlichkeiten 0 0 0
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 0 27 27
Leasingverbindlichkeiten nach IFRS 16 0 1 1
Anlagevermdgen 0 0 0

Alle Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen sind vertraglich vereinbart.

4. Honorar fiir Leistungen des Abschlusspriifers ohne Umsatzsteuer

in TEUR 2020/2021 2019/2020
Abschlusspriifungsleistungen 121

Steuerberatungsleistungen 48 21
Sonstige Leistungen 9 5
Gesamthonorar 178 145

Die Abschlussprifungsleistungen betrafen Aufwendungen fir die Prifung des Jahres- und Konzern-Abschlusses

der Gesellschaft. Die Steuerberatungsleistungen umfassen insbesondere Honorare fur die Erstellung von Steuer-
erklarungen sowie laufende steuerliche Beratung. Die sonstigen Leistungen betreffen die fachliche Unterstitzung im
Zusammenhang mit bilanziellen Fragestellungen.

5. Erklarungen zum Deutschen Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG
Am 30. November 2020 haben Vorstand und Aufsichtsrat die jahrliche Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

abgegeben und den Aktionéren sowie der Offentlichkeit auf der Website der Gesellschaft (www.LStelcom.com)
dauerhaft zugénglich gemacht.
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Angaben zum Aufsichtsrat und zum Vorstand

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Dr. Winfried Holtermller
(Rechtsanwalt), Stuttgart (Vorsitzender)

Prof. Dr. Werner Wiesbeck
(Professor fir Hochstfrequenztechnik und Elektronik), Keltern (stellv. Vorsitzender)

Dipl.-Finw. Karl Hensinger
(Finanzwirt), Laupheim

Die Mitglieder des Aufsichtsrats tben keine weiteren Aufsichtsratsmandate aus.

Dem Vorstand gehoren an die Herren:

Dr. Manfred Lebherz
(Vorstand Finanzen, Investor Relations, Vertrieb), Lichtenau (bis 30. September 2021)

Dr. Georg Schone
(Vorstand Forschung & Entwicklung, Personal, strategische Entwicklung Soft- und Hardwaresysteme), Lichtenau

Dipl.-Ing. Roland Gotz
(Vorstand Consulting, Engineering Services, strategische Entwicklung Beratungsdienstleistungen), Rheinmiinster

Im Geschéaftsjahr 2020/2021 wurden Gehaltsaufwendungen flr den Vorstand in Hohe von insgesamt EUR 1,04 Mio.

(i. V. TEUR 818) erfasst. Davon betreffen TEUR 962 (i. V. TEUR 818) fixe, d. h. erfolgsunabhédngige Verglitungen und
TEUR 79 (i. V. TEUR 0) variable erfolgsbezogene Vergiitungsanteile. Im Geschaftsjahr wurden Rickstellungen in
Hohe von TEUR 4 aufgeldst, deren Zufiihrungen in den Vorjahren in der Gesamtvergiitung berticksichtigt wurden. Im
Berichtsjahr wurden TEUR 51 (i. V. TEUR 0) variable Anteile im Aufwand als Riickstellungen fiir mogliche langfristige
Verglitungsverpflichtungen erfasst, die sich in den kiinftigen ein bis zwei Jahren aufgrund der langfristigen Bonusregelungen
der Vorstandsvertrage (virtuelle Aktienoptionen und Eigenkapitalrendite-Kriterien) ergeben kénnen. Abhangig vom
Geschafts- und Kursverlauf wird dieser Betrag entsprechend jahrlich angepasst werden und stellt nicht zwingend den
an das jeweilige Vorstandsmitglied letztlich auszuzahlenden Betrag dar.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fiir ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2020/2021 Beziige in Hohe von TEUR 66
(i. V. TEUR 66).

Herr Dr. Manfred Lebherz héalt zum Bilanzstichtag 1.537.862, Herr Dr. Georg Schone 1.624.843 und Herr Roland Gotz
4.148 Aktien. Die Mitglieder des Aufsichtsrates halten 4.148 Aktien.

Im Ubrigen verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Abschnitt Vergiitungsbericht im Konzern-Lagebericht.
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen nicht vor.

Gewinnverwendungsvorschlag

Fir die Gewinnausschittung ist der nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften erstellte Jahresabschluss der
LS telcom AG maBgeblich. Der Bilanzverlust der Gesellschaft betragt EUR 1.986.208,26.

Lichtenau, 7. Dezember 2021

LS telcom Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Dr. Georg Schone Dipl.-Ing. Roland Gotz
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

An die LS telcom Aktiengesellschaft, Lichtenau
Vermerk Uber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzern-Lageberichts
Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der LS telcom Aktiengesellschaft, Lichtenau, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)

- bestehend aus der Konzern-Bilanz zum 30. September 2021, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigen-
kapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2020 bis zum
30. September 2021 sowie dem Konzern-Anhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungs-
methoden - geprift. Dariiber hinaus haben wir den Konzern-Lagebericht der LS telcom Aktiengesellschaft, Lichtenau, fir
das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2020 bis zum 30. September 2021 gepriift. Die auf der Internetseite des Konzerns
veroffentlichte (Konzern-)Erklarung zur Unternehmensfiihrung, auf welche im letzten Kapitel des Konzern-Lageberichts
»(Konzern-)Erklarung zur Unternehmensfiihrung® verwiesen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 30. September 2021 sowie seiner Ertragslage flr das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2020 bis zum
30. September 2021 und

e vermittelt der beigefligte Konzern-Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzern-Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Priifungsurteil zum Konzern-Lagebericht erstreckt sich nicht auf die oben genannten nicht inhaltlich gepriften
Bestandteile des Konzern-Lageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit
des Konzernabschlusses und des Konzern-Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzern-Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO®) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Konzern-
abschlusses und des Konzern-Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erflllt. Dartber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzern-Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméBen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses firr das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2020 bis zum 30. September 2021
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

1) Realisierung von Umsatzerlosen mit Ausnahme von Umsatzen aus Wartungsleistungen
2) Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte
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Zu 1) Realisierung von Umsatzerlésen mit Ausnahme von Umséatzen aus Wartungsleistungen
a) Das Risiko flr den Abschluss

Im Konzernabschluss der LS telcom AG sind Umsatzerldse in Hohe von EUR 18,8 Mio. ausgewiesen, die aus dem Verkauf
von Gutern und Dienstleistungen ohne Umséatze aus Wartungsvertragen erzielt wurden.

Die Umsatzerlse aus Dienstleistungsgeschaften werden mit Erbringung der Dienstleistung zeitraumbezogen realisiert.

Die Software- und Hardwareprojekte werden einzeln anhand der individualvertraglichen Regelungen und unter Bertcksichtigung
der Rechtslage, die im zur Auslegung der Vertragsbedingungen relevanten Land gelten, untersucht und tberprift ob der
Vertrag oder die eigenstandigen Leistungsverpflichtungen zeitpunkt- oder zeitraumbezogen zu realisieren sind. Soweit der
Vertrag keinen nach IFRS 15 zusammenzufassenden Vertrag darstellt, realisiert die LS telcom AG die hieraus resultierenden
Umsatzerlose gemaB den Verkaufswerten der einzelnen abgrenzbaren Leistungen.

Die Ermittlung des Fertigstellungsgrades von Projekten, die iber einen Zeitraum realisiert werden, bemisst sich anhand der
bisher auf den Kunden ubertragenen Giiter und Dienstleistung, die sich im Wesentlichen anhand der bereits erbrachten
Leistung, den erreichten Leistungszielen oder den gelieferten Einheiten bemisst. Der zu realisierende Umsatzanteil wird
dabei durch das bisher erbrachte Leistungsvolumen im Verhaltnis zu den verbleibenden zugesagten Gutern und Dienst-
leistungen bemessen.

Die zeitraumbezogene Umsatzrealisierung basiert auf Schatzungen. Aufgrund der hierbei gegebenen Unsicherheiten ist
es moglich, dass der angesetzte Fertigstellungsgrad die bisher erbrachten Leistungen des Unternehmens nicht zutreffend
darstellt.

Aufgrund der notwendigen individuellen Beurteilung des sachgerechten Zeitpunkts bzw. Zeitraums der Umsatzrealisierung
sowie des korrekten Fertigstellungsgrades ist das Risiko wesentlicher Fehler bezliglich der Umsatzrealisierung im Rahmen
unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der LS telcom AG zur Umsatzrealisierung sind insbesondere in den Abschnitten E.2. und G. des Konzern-
Anhangs wiedergegeben.

b)  Priferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Wir haben die Ubereinstimmung der von der LS telcom AG angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen fiir

die Realisierung von Umsatzerldsen mit dem IFRS Rahmenkonzept und den einschlagigen IFRS gewdrdigt. Auf Basis von
Stichproben der im Geschéftsjahr erzielten Umsatzerlése haben wir durch die Uberpriifung der zugrundeliegenden vertrag-
lichen Vereinbarungen, durch einschlagige Leistungsnachweise zum Eigentums- und Gefahrentbergang sowie anderer mit
dem Projekt im Zusammenhang stehender Dokumentation ein Verstandnis fur die Transaktion erlangt und beurteilt, ob die
vorgenommene Klassifizierung zur zeitpunkt- bzw. zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung korrekt getroffen wurde. Unter
Berlicksichtigung der Komplexitat des jeweiligen Sachverhalts haben wir zur Beurteilung des erzielten Fertigstellungsgrades
Erlauterungen von Mitarbeitern der LS telcom AG aus dem Bereich der Rechnungslegung und/oder den jeweiligen Projekt-
verantwortlichen eingeholt.

Hierbei konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die von der LS telcom AG ausgelbten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden zur Umsatzrealisierung nach IFRS 15 geeignet sind, um die Umsatzerlose aus Dienstleistungsgeschéaften sowie
aus Software- und Hardwareprojekten sachgerecht im Konzernabschluss abzubilden.

Zu 2) Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte

a) DasRisiko fir den Abschluss

Im Konzernabschluss der LS telcom AG werden zum 30. September 2021 Geschéfts- oder Firmenwerte in Hohe von insgesamt
EUR 5,0 Mio. ausgewiesen.



Zu den Angaben zum Geschafts- oder Firmenwert verweisen auf die Konzern-Anhangangaben D.1 und D.4.

Die Gesellschaft fihrt mindestens jahrlich einen Wertminderungstest fiir die Geschéfts- oder Firmenwerte auf Ebene der
jeweiligen Tochtergesellschaft als der niedrigsten Ebene, fir die kiinftige Zahlungsmittelzufliisse separat identifiziert
werden kénnen, durch. Auf Basis des durchgefiihrten Werthaltigkeitstests flr Geschéafts- oder Firmenwerte ergab sich fir
das Geschaftsjahr 2020/2021 kein Abwertungsbedarf.

Die Werthaltigkeitstests fiir die Geschéfts- oder Firmenwerte erfolgten anhand des Nutzungswerts, der mittels eines
Bewertungsmodells nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren ermittelt wurde. Dabei wurden die von den gesetzlichen
Vertretern erstellten Planungsrechnungen zugrunde gelegt. Das Ergebnis der genannten Bewertungen ist insbesondere von
der Einschatzung der kunftigen Zahlungsmittelzuflisse durch die gesetzlichen Vertreter und von den jeweils verwendeten
Diskontierungszinssatzen abhéngig. Die Bewertungen sind daher mit Unsicherheiten behaftet.

Vor diesem Hintergrund und angesichts der wesentlichen Bedeutung fiir die Vermdgens- und Ertragslage der Gesellschaft
war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

b)  Priferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Von der Angemessenheit der bei der Bewertung verwendeten kinftigen Zahlungsmittelzuflisse haben wir uns unter ande-
rem durch Abgleich dieser Angaben mit den aktuellen Budgets aus der von den gesetzlichen Vertretern erstellten und vom
Aufsichtsrat genehmigten Fiinfjahresplanung Uberzeugt. Im Rahmen unserer Priifung haben wir die Planungen, die den Bewer-
tungen aller wesentlichen Geschéfts- oder Firmenwerte zugrunde liegen, plausibilisiert. Bei unserer Einschatzung haben wir
uns insbesondere auf umfangreiche Erlduterungen der gesetzlichen Vertreter zu den wesentlichen Werttreibern der Planung
gestltzt. Dabei haben wir diese auf eine moglicherweise einseitige Ermessensaustbung hin untersucht. Neben einer Plausi-
bilisierung der zugrundeliegenden Planungen haben wir die Planungstreue durch Vergleich der Planung des Vorjahres zu den
realisierten Ist-Werten beurteilt.

Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswir-
kungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Nutzungswerts haben kdnnen, haben wir fiir die zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten mit geringer Uberdeckung (Buchwert im Vergleich zum Nutzungswert) auch die von der Gesellschaft durch-
gefiihrten Sensitivitdtsanalysen sowie die bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen
Parameter einschlieBlich der durchschnittlichen Kapitalkosten schwerpunktméaBig geprift und das Berechnungsschema
nachvollzogen. Dabei haben wir die verwendeten durchschnittlichen Kapitalkosten den Diskontierungssatzen einer Gruppe
vergleichbarer Unternehmen (Peer-Group) gegeniibergestellt.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen sind insgesamt nachvollziehbar und
sachgerecht abgeleitet worden.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen,
die wir vor dem Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangt haben, umfassen:

e die auf der Internetseite des Konzerns veroffentlichte (Konzern-)Erklérung zur Unternehmensflihrung, auf welche im
letzten Kapitel des Konzern-Lageberichts ,,(Konzern-)Erkldrung zur Unternehmensfiihrung® verwiesen wird und

e die Versicherung nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum Konzernabschluss und die Versicherung nach § 315 Abs. 1 Satz 5
HGB zum Konzern-Lagebericht.

Darlber hinaus umfassen die sonstigen Informationen die nach dem Datum des Bestatigungsvermerks voraussichtlich zur
Verfligung gestellten tbrigen Teile des Geschéftsberichts, den darin enthaltenen Bericht des Aufsichtsrats, aber nicht den
Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriften Angaben im Konzern-Lagebericht und nicht unseren dazugehorigen
Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fir die Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex, die auf der Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht ist und auf welche im Kapitel ,,(Konzern-)
Erklarung zur Unternehmensfiihrung“ des Konzern-Lageberichts verwiesen wird, sind die gesetzlichen Vertreter und der Auf-
sichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.
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Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzern-Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen
und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlusspriifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen sobald sie verflighar sind und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, den inhaltlich gepriiften Angaben im Konzern-Lagebericht oder zu
unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns zu den vor dem Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangten sonstigen Informationen
durchgeflihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen
vorliegt, sind wir verpflichtet, (iber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss
und den Konzern-Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in

allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstel-
lung eines Konzernabschlusses zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusam-
menhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafiir verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es
sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzern-Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzern-Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im
Konzern-Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzern-Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzern-Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist und ob der Konzern-Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Angabe stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinf-
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tigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzern-Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tiben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen
im Konzernabschluss und im Konzern-Lagebericht, planen und flihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Priifungs-
urteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdBen hoher
als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fiir die Priifung des Konzern-Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

*  Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschéatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzern-Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren
kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Kon-
zernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

*  holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernab-
schlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des Konzern-Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e flihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzern-Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.

Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.
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Wir errtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeits-
anforderungen eingehalten haben und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftiger-
weise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaR3-
nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher
die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk tiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzern-Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben geméaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei
SLS_AG_KA-2021-09-30.zip“ enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzern-Lageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB
an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzern-
abschlusses und des Konzern-Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthal-
tenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzern-Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorga-
ben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehen-
den ,Vermerk Uber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzern-Lageberichts® enthaltenen Prifungsurteile zum
beigefiigten Konzernabschluss und zum beigefigten Konzern-Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2020 bis
zum 30. September 2021 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen
sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzern-Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung
der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317
Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2021)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprufers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die
Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitats-
sicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen
Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektro-

nischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzern-Lageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB
und fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.



Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten - VerstoRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen - be-
absichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wéhrend der
Priifung Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - VerstoBe gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Priifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungs-
urteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Glltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die
Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019 /815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische
Spezifikation fir diese Datei erfillt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzernabschlusses und
des gepriiften Konzern-Lageberichts ermdglichen.

* beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaBgabe der Artikel
4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019 /815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene
und vollstdndige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermoglicht.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 4. Méarz 2021 als Abschlussprifer gewahlt. GemaB § 318 Abs. 2 HGB gelten
wir als Abschlusspriifer des Konzernabschlusses, da kein anderer Priifer bestellt wurde. Wir wurden am 28. Juli 2021 vom
Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschéftsjahr 2000/2001 als Konzernabschlusspriifer der LS telcom Aktien-
gesellschaft, Lichtenau, tétig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss und dem gepriiften
Konzern-Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format tberfiihrte Konzernabschluss
und Konzern-Lagebericht - auch die im Bundesanzeiger bekanntzumachenden Fassungen - sind lediglich elektronische
Wiedergaben des gepriften Konzernabschlusses und des gepriiften Konzern-Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer
Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.
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Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Thomas Epple.

Stuttgart, 8. Dezember 2021

Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Volker Hecht Thomas Epple
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Bilanz der LS telcom AKtiengesellschaft, Lichtenau,
zum 30. September 2021

Aktiva

A. Anlagevermégen

Stand am

30.09.2021
EUR

Stand am
30.09.2020
EUR

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und Lizenzen an solchen

Rechten 58.017,93 92.397,90
58.017,93 92.397,90

Il.  Sachanlagen
1. Grundstlicke und Bauten 3.511.540,88 1.064.715,47
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.069.636,78 1.587.317,30
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 47.307,40 47.307,40

4.628.485,06

2.699.340,17

lIl. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 3.685.852,33 4.530.718,12
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 6.488.747,77 6.635.163,78
3. Beteiligungen 120.268,43 110.066,40

10.294.868,53

11.275.948,30

B. Umlaufvermdégen

I. Vorrédte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 789.454,60 180.111,49
2. Unfertige Leistungen 3.222.325,18 908.577,76
3. Fertige Erzeugnisse 39.175,00 45.480,30
4. Geleistete Anzahlungen 1.188.858,10 0,00
5.239.812,88 1.134.169,55
IIl.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.533.661,94 1.797.175,50
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 5.407.083,92 4.985.332,78
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 235.562,38 0,00
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 221.237,27 2.625.850,13
8.397.545,51 9.408.358,41

lIl. Flissige Mittel

8.777.099,42

10.334.240,99

C. Rechnungsabgrenzungsposten

477.197,16

300.939,22

D. Aktive latente Steuern

575.599,54

578.053,08

38.448.626,03

35.823.447,62
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Passiva
Stand am Stand am
30.09.2021 30.09.2020
EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 5.817.000,00 5.817.000,00
Nennbetrag der eigenen Anteile -24.000,00 -24.000,00
Ausgegebenes Kapital 5.793.000,00 5.793.000,00
Il.  Kapitalriicklage 8.982.927,28 8.910.478,15
Il Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen 285.582,79 285.582,79
IV.  Bilanzverlust (i. V. Bilanzgewinn) -1.986.208,26 1.729.502,55
13.075.301,81 16.718.563,49
B. Riickstellungen
1. Steuerrlckstellungen 75.400,00 154.600,00
2. Sonstige Riickstellungen 2.574.233,30 2.020.217,40
2.649.633,30 2.174.817,40
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 11.226.083,79 12.658.469,49
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 7.085.229,08 699.840,00
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.340.331,34 449.076,04
4. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 1.343.452,73 769.261,49
5. Sonstige Verbindlichkeiten 207.306,38 212.398,33
21.202.403,32 14.789.045,35
D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.521.287,60 2.141.021,38

38.448.626,03

35.823.447,62
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung der LS telcom Aktiengesellschaft, Lichtenau,
fur die Zeit vom 1. Oktober 2020 bis zum 30. September 2021

. Umsatzerlése

2020/2021

in EUR

20.505.763,10

2019/2020

in EUR

19.779.890,33

. Erhdhung des Bestands an unfertigen Leistungen und fertigen Erzeugnissen

2.307.442,12

232.319,60

. Sonstige betriebliche Ertrége

723.998,85

735.109,39

23.537.204,07

20.747.319,32

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 1.925.245,06 340.240,53
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 7.102.597,35 5.142.794,91
9.027.842,41 5.483.035,44

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter

11.681.940,42

10.656.499,53

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

1.939.608,32

1.763.812,14

13.621.548,74

12.420.311,67

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 842.281,25 786.561,87
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.859.974,01 3.040.991,61
-2.814.442,34 -983.581,27
8. Ertrége aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 195.702,83 305.881,39
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 11.729,15 0,00
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Anlagevermégens 903.074,63 285.915,31
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 233.002,67 156.221,69
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -41.277,55 17.339,02
-887.367,77 -153.594,63
13. Ergebnis nach Steuern -3.701.810,11 -1.137.175,90
14. Sonstige Steuern 13.900,70 5.480,30
15. Jahresfehlbetrag -3.715.710,81 -1.142.656,20
16. Gewinnvortrag 1.729.502,55 2.872.158,75
17. Bilanzverlust (i. V. Bilanzgewinn) -1.986.208,26 1.729.502,55
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Entwicklung des Anlagevermagens der LS telcom Aktiengesellschaft, Lichtenau,

im Geschaftsjahr 2020/2021

Anschaffungs-/Herstellungskosten

in EUR

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Stand am
01.10.2020

Zugéange

Abgénge

Stand am
30.09.2021

Entgeltlich erworbene gewerbliche
Schutzrechte und Lizenzen an solchen

Rechten 1.381.571,44 28.936,40 72.045,20 1.338.462,64
Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 2.629.118,77  2.601.422,48 0,00 5.230.541,25
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung 5.403.712,17 106.687,29 218.711,72 5.291.687,74
3. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 47.307,40 0,00 0,00 47.307,40
8.080.138,34 2.708.109,77 218.711,72 10.569.536,39
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 4.530.718,12 55.134,21 0,00 4.585.852,33
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 10.427.635,71 336.575,47 4.275.463,41 6.488.747,77
3. Beteiligungen 110.066,40 10.202,03 0,00 120.268,43
15.068.420,23 401.911,71 4.275.463,41 11.194.868,53
24.530.130,01  3.138.957,88 4.566.220,33  23.102.867,56
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand am Stand am Stand am Stand am
01.10.2020 Zuginge Abgange 30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020
1.289.173,54 63.316,37 72.045,20 1.280.444,71 58.017,93 92.397,90
1.564.403,30 154.597,07 0,00 1.719.000,37 3.511.540,88 1.064.715,47
3.816.394,87 624.367,81 218.711,72 4.222.050,96 1.069.636,78 1.587.317,30
0,00 0,00 0,00 0,00 47.307,40 47.307,40
5.380.798,17 778.964,88 218.711,72 5.941.051,33 4.628.485,06 2.699.340,17
0,00 900.000,00 0,00 900.000,00 3.685.852,33 4.530.718,12
3.792.471,93 3.074,63  3.795.546,56 0,00 6.488.747,77 6.635.163,78
0,00 0,00 0,00 0,00 120.268,43 110.066,40
3.792.471,93 903.074,63  3.795.546,56 900.000,00 10.294.868,53 11.275.948,30
10.462.443,64  1.745.355,88  4.086.303,48 8.121.496,04 14.981.371,52 14.067.686,37




Anhang der LS telcom AKtiengesellschaft, Lichtenau,
fur das Geschaftsjahr 2020/2021

RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

Bei der Bilanzierung und Bewertung sind im Jahresabschluss der LS telcom AG, Lichtenau (Amtsgericht Mannheim, HRB 211164), die Vorschriften
des HGB fiir groBe Kapitalgesellschaften angewandt worden. Darstellung, Gliederung, Ansatz und Bewertung des Jahresabschlusses entsprechen
den Vorjahresgrundsatzen.

Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegensténde sind zu Anschaffungskosten vermindert um planméBige kumulierte Abschrei-
bungen bewertet. Die Abschreibungen werden linear tber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer von drei bis acht Jahren vorgenommen.

Das Sachanlagevermdgen ist mit den aktivierungspflichtigen Anschaffungs-/Herstellungskosten angesetzt und, soweit abnutzbar, um planmaBige
Abschreibungen vermindert. Die betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern liegen hierbei zwischen ein und 35 Jahren.

Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. Die Bestimmung der beizulegenden Werte
erfolgt bei Anteilen an verbundenen Unternehmen mit Hilfe der Discounted-Cashflow-Methode und bei Ausleihungen an verbundene Unternehmen
unter Beachtung der erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome auf Basis einer 5-Jahresplanung. Wesentliche Planungsannahmen betreffen die zugrunde
gelegte Umsatzentwicklung sowie die Ergebnismarge und das Wachstum der ewigen Rente. Die tatséchlichen zukiinftigen Werte kdnnen von den
getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses sind wesentliche Anderungen der zugrunde
gelegten Annahmen und Schatzungen nicht erkennbar. Im Berichtsjahr wurde gegeniber einem verbundenen Unternehmen ein Forderungsverzicht
erklart, der zu einer auBerplanméaBigen Abschreibung auf Ausleihungen an verbundene Unternehmen fiihrte. Bei den Anteilen an verbundenen Unter-
nehmen war im Berichtsjahr eine Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden Wert am Abschlussstichtag aufgrund reduzierter Planerwartung
des verbundenen Unternehmens erforderlich.

Soweit der nach vorstehenden Grundsétzen ermittelte Wert von Gegensténden des Anlagevermdgens (iber dem Wert liegt, der ihnen am Bilanz-
stichtag beizulegen ist, wird dem durch auBerplanmé&Bige Abschreibungen Rechnung getragen. Stellt sich in einem spéateren Geschaftsjahr heraus,
dass die Griinde hierfiir nicht mehr bestehen, so wird der Betrag dieser Abschreibungen im Umfang der Werterhdhung unter Beriicksichtigung der
Abschreibungen, die inzwischen vorzunehmen gewesen wéren, zugeschrieben.

Die geleisteten Anzahlungen sind ohne Umsatzsteuer ausgewiesen.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt zu Anschaffungskosten einschlieBlich Anschaffungsnebenkosten oder zum niedrigeren
Zeitwert.

Die unfertigen Leistungen und die fertigen Erzeugnisse sind mit den Herstellungskosten bewertet. Dabei werden neben den direkt zurechen-
baren Kosten auch Fertigungs- und Materialgemeinkosten sowie herstellungsbezogene Verwaltungsgemeinkosten einbezogen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zu Nennwerten angesetzt. Alle erkennbaren Einzelrisiken wurden bei der Bewertung
beriicksichtigt. Fiir das allgemeine Kreditrisiko ist eine Pauschalwertberichtigung flir Forderungen aus dem Liefer- und Leistungsverkehr mit 1,0 %
gebildet.

Latente Steuern werden insbesondere fiir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansétzen im Zusammen-
hang mit der Fremdwahrungsbewertung von Forderungen und Verbindlichkeiten sowie bei den sonstigen Riickstellungen ermittelt. Zusétzlich zu
den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden werden steuerliche Verlustvortrage beriicksichtigt. Die Bewertung der temporaren Differenzen und der
innerhalb der néchsten flinf Jahre verrechenbaren steuerlichen Verlustvortrage erfolgt mit dem fiir das Geschéftsjahr geltenden Steuersatz fiir
Kérperschaftsteuer, Solidaritdtszuschlag und Gewerbesteuer in Héhe von insgesamt 28,4 %. Eine sich insgesamt ergebende Steuerbelastung wiirde
in der Bilanz als passive latente Steuer angesetzt werden. Im Geschéftsjahr 2020/2021 ergab sich ein Uberhang an aktiven latenten Steuern.
Dieser wurde in Ausiibung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB aktiviert.

Die Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen und sind in Hohe des nach verniinftiger kaufman-
nischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages bewertet. Zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen werden beriicksichtigt, sofern ausrei-
chend objektive Hinweise fir deren Eintritt vorliegen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre, der von der Deutsche Bundesbank zum Bilanzstichtag
ermittelt wurde, abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden zum Erfiillungsbetrag bilanziert.
Die erhaltenen Anzahlungen sind ohne Umsatzsteuer ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstich-
tag umgerechnet. Insofern sind im vorliegenden Jahresabschluss unrealisierte Gewinne und Verluste aus der Wahrungsumrechnung enthalten. Bei
einer Restlaufzeit Uiber einem Jahr erfolgt die Umrechnung mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt des Entstehens. Bei Wechselkursanderungen bis
zum Bilanzstichtag erfolgt die Bewertung grundsatzlich zum Wechselkurs des Bilanzstichtags unter Beachtung des Niederstwertprinzips auf der
Aktiv- und des Hochstwertprinzips auf der Passivseite.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ UND GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

Bilanz

Anlagevermdogen

Die gesondert dargestellte Entwicklung des Anlagevermdgens ist integraler Bestandteil des Anhangs.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen entfallen mit EUR 5.407.083,92 (i. V. EUR 4.985.332,78) auf den Liefer- und Leistungsverkehr.

In den Forderungen gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von EUR 235.562,38 (i. V. EUR 0,00) enthalten.

Unter den sonstigen Vermoégensgegenstanden ist ein Betrag von EUR 10.955,26 (i. V. EUR 547,15) mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr ausgewiesen. Es sind keine sonstigen Vermogensgegenstande rechtlich erst nach dem Bilanzstichtag entstanden. In Hohe von EUR 57.308,00

betreffen die sonstigen Vermdgensgegenstande Abgrenzungen fiir Zuwendungen der offentlichen Hand.

Zum 30.09.2021 unterliegen Forderungen in Hohe von EUR 2.880.075,60 einer Forderungsabtretung im Zusammenhang mit einer Birgschafts-
gewahrung. Hierbei handelt es sich um Forderungen und Anzahlungen, die aus einem GroBprojekt resultieren.

Flissige Mittel

Der Posten enthélt den Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten.

Latente Steuern

Die aktiven latenten Steuern sind in Héhe von EUR 500.000,00 (i. V. EUR 500.000,00) auf steuerliche Verlustvortrége und in Héhe von

EUR 81.548,38 (i. V. EUR 78.053,08) auf zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansatzen zurlick-
zufiihren. Es erfolgte eine Verrechnung mit den passiven latenten Steuern in Héhe von EUR 5.948,84 (i. V. EUR 0,00), die sich aus zeitlichen
Unterschieden zwischen den handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansatzen ergeben.

in EUR 30.09.2020 Veranderung 30.09.2021
Aktive latente Steuern 578.053,08 3.495,30 581.548,38
Passive latente Steuern 0,00 5.948,84 5.948,84
Saldierte Steuerlatenzen 578.053,08 -2.453,54 575.599,54

Zum Bilanzstichtag verfiigt die Gesellschaft iiber einen nicht genutzten kdrperschaftssteuerlichen Verlustvortrag in Hohe von EUR 8.891.544,00
und einen nicht genutzten gewerbesteuerlichen Verlustvortrag in Hohe von EUR 9.284.644,00 zur Verrechnung mit kiinftigen Gewinnen.

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital betrdgt zum Bilanzstichtag EUR 5.817.000,00 und ist in 5.817.000 nennwertlose auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie eingeteilt.

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Mérz 2017 ist der Vorstand erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 8. Mérz 2022
mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender nennwertloser Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt EUR 2.667.500,00 zu erhohen, wobei das Bezugsrecht der Aktionadre ausgeschlossen werden kann
(Genehmigtes Kapital 2017). Im Geschaftsjahr 2020/2021 wurde keine Erhohung des Grundkapitals aus dem genehmigten Kapital durchgefihrt.
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Eigene Anteile

Die Gesellschaft hat im laufenden Geschaftsjahr keine eigenen Aktien erworben oder verduBert. Am Bilanzstichtag waren somit 24.000
eigene Aktien im Bestand. Der Bestand zum Bilanzstichtag setzt sich wie folgt zusammen:

Anteil am Anteil am
Grundkapital Grundkapital Erwerbs-/
Aktienkaufe in EUR in % Verkaufsgrund
August 2008 6.004 6.004,00 0,10 spatere Akquisition
September 2008 26.160 26.160,00 0,45 spatere Akquisition
Oktober 2008 47.595 47.595,00 0,82 spatere Akquisition
November 2008 34.441 34.441,00 0,59 spatere Akquisition
Dezember 2008 22.269 22.269,00 0,38 spatere Akquisition
Januar 2009 15.731 15.731,00 0,27 spatere Akquisition
Februar 2009 2.550 2.550,00 0,04 spatere Akquisition
Juli 2011 5.970 5.970,00 0,10 spatere Akquisition
August 2011 4.080 4.080,00 0,07 spatere Akquisition
November 2011 5.500 5.500,00 0,09 spatere Akquisition
Dezember 2011 3.700 3.700,00 0,06 spatere Akquisition
Juni 2014 -150.000 -150.000,00 -2,58 Akquisition

24.000 24.000,00 0,41

Die eigenen Aktien wurden in Hohe des Nennwertes vom gezeichneten Kapital abgesetzt.

Die Ermachtigung zum Erwerb eigener Anteile wurde am 14. Marz 2019 wirksam und gilt bis zum 13. Marz 2024.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand wurde in der ordentlichen Hauptversammlung vom 9. Mérz 2017 dazu erméachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
8. Marz 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetragen mehrmals durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender

Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen um bis zu insgesamt EUR 2.667.500,00 zu erhéhen.

Die Ermachtigung des Vorstands durch Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Marz 2017, das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
EUR 2.667.500,00 zu erhhen, betragt nach teilweiser Ausschopfung noch EUR 2.185.500,00.

Das Eigenkapital entwickelte sich wie folgt:

Ausgegebenes Kapital- Gewinn-
in EUR Kapital Riicklage Riicklage | Bilanzgewinn Eigenkapital
Stand am 30.09.2020 5.793.000,00 8.910.478,15 285.582,79 1.729.502,55 16.718.563,49
Effekte aus Kaufoption 72.44913 72.449.13
Jahresfehlbetrag -3.715.710,81 -3.715.710,81
Stand am 30.09.2021 5.793.000,00 8.982.927,28 285.582,79 -1.986.208,26 13.075.301,81

Die Zunahme der Kapitalriicklage um 72.449,13 EUR resultiert aus der Anwachsung des Gesellschaftsvermdgens der RAMONIA Grundstiicks-Ver-
mietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Lichtenau KG auf die LS telcom AG. Durch Ausiibung der Kaufoption zum Erwerb der Geschéftsanteile zum
31.12.2020 erwarb die LS telcom AG sémtliche Geschaftsanteile der Gesellschaft. Durch das Austreten der (ibrigen Gesellschafter ist das Gesell-
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schaftsvermdgen der LS telcom AG zum 1. Januar 2021 angewachsen. Aus der Anwachsung des Gesellschaftsvermdgens, das im Wesentlichen aus
den Vermdgensgegenstanden Gebdude und Grundstlck und den Restverbindlichkeiten aus dem Mieterdarlehen bestand, ergab sich ein positiver

Unterschiedsbetrag, welcher in der Kapitalriicklage ausgewiesen wird.

Ausschiittungsgesperrte Betrage

GemaB § 268 Abs. 8 HGB unterliegt die Aktivierung latenter Steuern in Hohe von EUR 575.599,54 einer Ausschiittungssperre.

Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Rickstellungen fiir Personalkosten (TEUR 1.933), fiir Abschluss- und Priifungskosten

(TEUR 171) und fir ausstehende Eingangsrechnungen (TEUR 149).
Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten zum 30. September 2021 setzen sich wie folgt zusammen:

Restlaufzeit Restlaufzeit
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre

in EUR

Verbindlichkeiten gegeniiber

Restlaufzeit
tiber 5 Jahre

Gesamt

Kreditinstituten 3.514.553,50 7.711.530,29 0,00 11.226.083,79

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 7.085.229,08 0,00 0,00 7.085.229,08

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 1.340.331,34 0,00 0,00 1.340.331,34

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen

Unternehmen 1.343.452,73 0,00 0,00 1.343.452,73

Sonstige Verbindlichkeiten 207.306,38 0,00 0,00 207.306,38
13.490.873,03 7.711.530,29 0,00 21.202.403,32

Die Verbindlichkeiten zum 30. September 2020 setzen sich wie folgt zusammen:

Restlaufzeit Restlaufzeit
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre

in EUR

Verbindlichkeiten gegentber

Restlaufzeit
tiber 5 Jahre

Gesamt

Kreditinstituten 1.432.385,70 11.226.083,79 0,00 12.658.469,49

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 699.840,00 0,00 0,00 699.840,00

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 449.076,04 0,00 0,00 449.076,04

Verbindlichkeiten gegentber verbundenen

Unternehmen 769.261,49 0,00 0,00 769.261,49

Sonstige Verbindlichkeiten 212.398,33 0,00 0,00 212.398,33
3.562.961,56 11.226.083,79 0,00 14.789.045,35

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen entfallen mit EUR 1.343.452,73 (i. V. EUR 769.261,49) auf den Liefer- und Leistungs-

verkehr.

Fur die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen Sicherungsiibereignungen an sieben Fahrzeugen (Valuta zum 30. September 2021
EUR 69.833,79). Ferner sind die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von EUR 400.000,00 durch Grundpfandrechte gesichert.

Fir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen branchenibliche Eigentumsvorbehalte an den gelieferten Gegensténden.
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Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in EUR 30.09.2021 30.09.2020
Verbindlichkeiten aus Steuern 160.066,88 148.918,86
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 46.766,20 43.556,03
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 473,30 19.923,44

207.306,38 212.398,33

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Umsatzerlése

Die Umsatzerldse lassen sich wie folgt nach Tatigkeitsbereichen verteilen:

in TEUR 2020/2021
Hardwarenahe Systeme und Dienstleistungen 5.435
Softwaresysteme 15.071

20.506

Dabei werden 19,3 % der Umsétze im Inland (TEUR 3.954), 38,5 % im europaischen Ausland (TEUR 7.896) und 42,2 % (TEUR 8.656) im Ubrigen
Ausland erzielt.

Sonstige betriebliche Ertrége

Unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen sind periodenfremde Ertrége in Hohe von TEUR 41 ausgewiesen. Es handelt sich im Wesentlichen
um Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Ertrédge aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von EUR 401.565,94 (i. V. EUR 167.632,78)
enthalten. Davon entfallen auf unrealisierte Ertrage EUR 25.183,91 (i. V. EUR 5.451,30). Zudem enthalt dieser Posten Zuwendungen der
offentlichen Hand in Hohe von EUR 150.133,54 (i. V. EUR 0,00).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von TEUR 9 ausgewiesen. Hierbei handelt es
sich im Wesentlichen um Aufwendungen fiir Rechts- und Beratungskosten aus Vorjahren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von EUR 133.307,13
(i. V. EUR 433.919,16). Davon entfallen auf unrealisierte Aufwendungen EUR 9.033,57 (i. V. EUR 130.693,04).

Beteiligungsergebnis und Abschreibungen auf Finanzanlagen

In den Ertrégen aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens sind Zinsen in Hohe von EUR 195.702,83 (i. V. EUR 305.881,39) von
verbundenen Unternehmen enthalten.

Gegenuber der LS telcom Inc. wurde im Januar 2021 ein Forderungsverzicht in Hohe von USD 4.500.000,00 erklart. Dies fiihrte im Geschaftsjahr
zu einer auBerplanméBigen Abschreibung auf Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Héhe von EUR 3.074,63 (i. V. EUR 285.915,31)
nachdem bereits in Vorjahren die Ausleihung nahezu vollstandig auBerplanméBig abgeschrieben war. Im Geschéftsjahr erfolgte eine
auBerplanmaBige Abschreibung auf Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von EUR 900.000,00.

Finanzergebnis

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrage betreffen mit EUR 11.518,25 (i. V. EUR 0,00) verbundene Unternehmen.

In den sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrdagen ist kein Zinsertrag aus der Abzinsung von Riickstellungen enthalten.

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen betreffen in Hohe von EUR 928,77 (i. V. EUR 134,25) verbundene Unternehmen.
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6.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Unter den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind EUR 79.200,00 periodenfremde Ertrége enthalten.

Unter den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind EUR 3.495,30 (i. V. EUR 48.506,92) latenter Steuerertrag und EUR 5.948,84
(i. V. EUR 0,00) latenter Steueraufwand enthalten.

7.  AuBergewdhnliche Aufwendungen

Im Geschéftsjahr sind wie im Vorjahr keine auBergewohnlichen Aufwendungen angefallen.

C. SONSTIGE ANGABEN
1. Beteiligungsverhéltnisse

Die Gesellschaft halt am Bilanzstichtag an folgenden Unternehmen eine Beteiligung im Sinne von § 271 Abs. 1 HGB:

Beteiligungs- Eigen- Jahres-
Name und Sitz quote in % Wahrung Wechselkurs kapital ergebnis
LS telcom Ltd., Ottawa/Kanada 100 TCAD 1,475 657 682
Vision2Comm GmbH, Lichtenau 100 TEUR = 100 13
LS telcom SAS, Paris/Frankreich 100 TEUR = -201 -331
LS of South Africa Radio Communication Services (Pty)
Ltd., Ruimsig/Siidafrika 51 TZAR 17,563 14.819 3.904
NG Networks Co., Ltd., Suzhou/China 40 TRMB 7,485 7.611 4.153
Colibrex GmbH, Rheinminster 100 TEUR = -1.195 44

LST Middle East FZ-LLC, Dubai/Vereinigte Arabische

Emirate 49 TAED 4,254 -1.741 316
LS telcom UK Ltd., London/ Vereinigtes Kénigreich 100 TGBP 0,861 -603 50
RadioSoft Inc., Clarkesville /USA 100 TUSD 1,158 326 169
LS telcom Australia Pty Ltd, Sydney/Australien 100 TAUD 1,61 7 -24

Bietergemeinschaft LS telcom AG & FSP services GmbH,

Lichtenau 50 TEUR - 0 0
LS Spectrum Solutions Pvt Ltd, Mumbai/India 90 TINR 86,077 9.988 4.988
SlivaCom d.o.0., Banja Luka/ Bosnien und Herzegowina 48 TBAM 1,956 8 -2

Die LS telcom Inc. wurde zum 1. April 2021 auf die RadioSoft Inc. Ubertragen. Die Haupttétigkeit der LS telcom Inc. wird nicht beendet, sondern
unter dem Namen ,,LS telcom US - a RadioSoft operation® unter der RadioSoft Inc. nach der Verschmelzung weitergefthrt.

2.  Personal
Die durchschnittliche Zahl der wéhrend des Geschaftsjahres beschaftigten Angestellten betrédgt (inklusive der Betriebsstétten) 168.
3. AuBerbilanzielle Geschéfte
Haftungsverhéltnisse
Fir drei Tochterunternehmen wurde eine Patronats- und Garantieerklarung abgegeben, nach welcher die Gesellschaft fiir die falligen Verbindlich-

keiten der Tochterunternehmen fiir einen bestimmten Zeitraum einsteht. Die Verbindlichkeiten der drei Tochterunternehmen belaufen sich zum
30. September 2021 auf TEUR 865.
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Immobilien-Mietvertrag

Mit Wirkung zum 1. Januar 2006 hat die Gesellschaft einen Immobilien-Leasingvertrag lber Blro- und Verwaltungsgebdude in Lichtenau mit einer
Gesamtlaufzeit von 25 Jahren abgeschlossen. Nach zehn bzw. 15 Jahren bestand eine Kaufoption zum Erwerb sdmtlicher Anteile an den Leasing-
objektgesellschaften, in deren Eigentum sich das Grundstiick befindet. Die Gesellschaft hat zum 31. Dezember 2020 von dieser Kaufoption
Gebrauch gemacht. Zu diesem Zwecke baute die Gesellschaft ab dem Jahr 2008 ein Mieterdarlehen auf, das bei dem Kauf mit der Restverbindlich-
keit verrechnet wurde. Hierbei entstand bei der Saldierung ein Uberschuss des Mieterdarlehens in Hohe von EUR 72.449,13.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und Wartungsvertragen, die sich wie folgt zusammensetzen:

Miet- und Leasingverpflichtungen

Fallig 01.10.2021 - 30.09.2022 99
Féllig 01.10.2022 - 30.09.2026 98
Féllig ab 01.10.2026 und spater 0
Gesamt 197

Organe der Gesellschaft
Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Dr. Winfried Holtermdiller
(Rechtsanwalt), Stuttgart (Vorsitzender)

Prof. Dr. Werner Wiesbeck
(Professor fiir Hochstfrequenztechnik und Elektronik), Keltern (stellv. Vorsitzender)

Dipl.-Finw. Karl Hensinger
(Finanzwirt), Laupheim

Die Mitglieder des Aufsichtsrats Uben keine weiteren Aufsichtsratsmandate aus.
Dem Vorstand gehdren an die Herren:

Dr. Manfred Lebherz
(Sprecher und Vorstand Finanzen, Investor Relations, Vertrieb), Lichtenau (bis 30. September 2021)

Dr. Georg Schone
(Vorstand Forschung & Entwicklung, Personal, strategische Entwicklung Soft- und Hardwaresysteme), Lichtenau

Dipl.-Ing. Roland Gotz
(Vorstand Consulting, Engineering Services, strategische Entwicklung Beratungsdienstleistungen), Rheinmiinster

Im Geschaftsjahr 2020/2021 wurden Gehaltsaufwendungen fiir den Vorstand in Hohe von insgesamt TEUR 1.041 (i. V. TEUR 818) erfasst. Davon
betreffen TEUR 962 (i. V. TEUR 818) fixe, d. h. erfolgsunabhéngige Vergiitungen und TEUR 79 (i. V. TEUR 0) variable erfolgsbezogene Vergiitungs-
anteile. Im Geschéftsjahr wurden Riickstellungen in Héhe von TEUR 4 (i. V. TEUR 275) aufgeldst, deren Zufiihrungen in den Vorjahren in der
Gesamtvergiitung berlcksichtigt wurden. Im Berichtsjahr wurden TEUR 51 (i. V. TEUR 0) variable Anteile im Aufwand als Rickstellungen fir
mogliche langfristige Vergltungsverpflichtungen erfasst, die sich im kiinftigen Geschaftsjahr aufgrund der langfristigen Bonusregelungen der
Vorstandsvertrage (virtuelle Aktienoptionen und Eigenkapitalrendite-Kriterien) ergeben kdnnen. Abhdngig vom Geschafts- und Kursverlauf wird
dieser Betrag entsprechend jahrlich angepasst und stellt nicht zwingend den an den Vorstand letztlich auszuzahlenden Betrag dar. Einzelheiten zu
den Verglitungen des Vorstands und Aufsichtsrats enthélt der im Lagebericht der LS telcom AG dargestellte Vergilitungsbericht.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fiir ihre Tatigkeit im Geschéftsjahr 2020/2021 Beziige in Hohe von TEUR 66 (i. V. TEUR 66).

Herr Dr. Manfred Lebherz halt zum Bilanzstichtag 1.537.862, Herr Dr. Georg Schone 1.624.843 und Herr Roland Go6tz 4.148 Aktien. Die Mitglieder
des Aufsichtsrates halten 4.148 Aktien.
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Honorar des Abschlusspriifers (ohne Umsatzsteuer)

in TEUR 2020/2021

Abschlussprifungsleistungen 121
Steuerberatungsleistungen 43
Sonstige Leistungen 9
Gesamthonorar 173

Die Abschlusspriifungsleistungen betrafen Aufwendungen fiir die Prifung des Jahres- und Konzern-Abschlusses der Gesellschaft. Die Steuer-
beratungsleistungen umfassen insbesondere Honorare fir die Erstellung von Steuererkldrungen sowie laufende steuerliche Beratung. Die sonstigen
Leistungen betreffen die fachliche Unterstiitzung im Zusammenhang mit bilanziellen Fragestellungen.

Konzern-Abschluss

Die LS telcom Aktiengesellschaft, Lichtenau, ist nach § 290 HGB zur Aufstellung eines Konzern-Abschlusses verpflichtet. Die Verdffentlichung des
Konzern-Abschlusses erfolgt im Bundesanzeiger.

Mitteilung gemaB § 26 Abs. 1 Satz 1 WpHG

a)  Mitteilungen im Geschiéftsjahr 2020,/2021

Im Geschaftsjahr 2020/2021 gab es keine Stimmrechtsmitteilungen.
b)  Mitteilung vom 24.07.2018

,,Die Axxion S.A., Grevenmacher, Luxemburg, teilt gemaB § 40 Abs. 1 WpHG mit, dass ihr Anteil an Aktien am 19.07.2018 die Schwelle von 5 % der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 8,60 % betragt.”

¢)  Mitteilung vom 06.07.2018

,Herr Dr. Georg Schone teilt gemaf § 40 Abs. 1 WpHG mit, dass sein Anteil an Aktien am 04.07.2018 die Schwelle von 30 % der Stimmrechte
unterschritten hat und an diesem Tag 27,75 % betragt.”

d)  Mitteilung vom 16. November 2010

,Herr Guinter Weispfenning, Deutschland, hat uns am 12.11.2010 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der
LS telcom AG, Lichtenau, Deutschland, ISIN DE0005754402, WKN: 575440, am 09.11.2010 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte tberschritten
hat und an diesem Tag 5,05 % (Anzahl der Stimmrechte: 269.253 Stimmrechte) betragen hat.”

e)  Korrekturmitteilung vom 16. Juli 2012

,Frau Ingrid Weispfenning, Deutschland, hat uns geméaps § 21 Abs. 1 WpHG am 18.05.2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der LS telcom AG,
Lichtenau, Deutschland, am 02.11.2011 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte {berschritten und an diesem Tag 9,39 % (das entspricht 501.139
Stimmrechten) betragen hat. Hiervon sind ihr 0,43 % der Stimmrechte gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nummer 1 WpHG zuzurechnen.

5,07 % (270.447 Stimmrechte) davon hielt Frau Ingrid Weispfenning als Mitglied der Erbengemeinschaft nach Herrn Gilinter Weispfenning,
bestehend aus Frau Ingrid Weispfenning und Frau Christiane Weispfenning.

AuBerdem hat uns Frau Ingrid Weispfenning, Deutschland, gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 21.05.2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
LS telcom AG, Lichtenau, Deutschland, am 16.11.2010 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte tberschritten und an diesem Tag 3,03 %
(das entspricht 161.610 Stimmrechten) betragen hat.“

) Korrekturmitteilung vom 16. Juli 2012

,Frau Christiane Weispfenning, Deutschland, hat uns geméaB § 21 Abs. 1 WpHG am 18.05.2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der

LS telcom AG, Lichtenau, Deutschland, am 02.11.2011 die Schwellen von 3 % und 5 % der Stimmrechte iberschritten und an diesem Tag 5,11 %
(das entspricht 272.447 Stimmrechten) betragen hat. Hiervon sind ihr 0,47 % der Stimmrechte gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nummer 1 WpHG zuzu-
rechnen.

5,07 % (270.447 Stimmrechte) davon hielt Frau Christiane Weispfenning als Mitglied der Erbengemeinschaft nach Herrn Giinter Weispfenning,
bestehend aus Frau Ingrid Weispfenning und Frau Christiane Weispfenning.
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AuBerdem hat uns Frau Christiane Weispfenning, Deutschland, geméaB § 21 Abs. 1 WpHG am 18.05.2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der LS telcom AG, Lichtenau, Deutschland, am 05.03.2012 die Schwellen von 3 % und 5 % der Stimmrechte unterschritten und an diesem Tag
2,31 % (das entspricht 123.263 Stimmrechten) betragen hat.“

Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG

Am 30. November 2020 haben Vorstand und Aufsichtsrat die jahrliche Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und den Aktionéren auf
der Webseite der Gesellschaft (www.LStelcom.com) dauerhaft zugénglich gemacht.

Nachtragsbericht

Nach Ende des Geschaftsjahres zum 30. September 2021 haben sich keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung ereignet, iiber die an dieser Stelle
zu berichten wére.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Der Bilanzverlust der Gesellschaft betragt EUR 1.986.208,26. Der Vorstand schlégt vor, den Bilanzverlust auf neue Rechnung vorzutragen.

Lichtenau, 7. Dezember 2021

LS telcom Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr. Georg Schone Dipl.-Ing. Roland Gétz
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Lagebericht der LS telcom Aktiengesellschaft, Lichtenau,
fur das Geschaftsjahr 2020/2021

A. GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN
1. Marktumfeld und Absatzentwicklung

Die insgesamt sehr gute Bestell- und Auftragssituation, die sich bereits Ende des
vorherigen Geschéftsjahrs abgezeichnet hatte, hielt auch tber das vergangene
Geschéftsjahr an.

Trotzdem war auch das zuriickliegende Geschaftsjahr geprégt von der Corona-
Krise und deren Folgen. QuarantdnemafBnahmen, Reise- und Kontaktbeschréan-
kungen zur Einddmmung der Pandemie, Lockdowns, temporére SchlieBungen
von Flughéfen und Behdrden sowie generelle Einreiseverbote machten
Planungen oftmals in Tagen obsolet und verlangten immer wieder erneute Plan-
Uiberarbeitungen in Projekten sowie kreative Ansatze zur Risikoeinddmmung.

Samtliche Dienstleistungen und Systemprodukte der LS telcom, wie Enterprise-
Systemldsungen fiir das Spektrum-Management oder integrierte Funkiiberwa-
chungs-Messsysteme, stoBen nach wie vor auf hohes Interesse im Markt. Die
inzwischen zur Routine gewordenen webbasierten Events und eine umfassende
Nutzung der digitalen Online-Medien als Marketing- und Vertriebskanal erlauben
uns, den Kontakt zu unseren Kunden auch in Pandemiezeiten aufrecht zu
erhalten und sogar auszubauen. Daneben lassen sich verschiedene Lander-
gruppen nun wieder einfacher bereisen. Das Online-Format wird uns aber auch
in Zukunft erhalten bleiben, erlaubt es doch schnellere Reaktionszeiten und eine
ungleich groBere Reichweite als andere Marketingformen und das - ebenso
wichtig in der heutigen Welt - auf effiziente, umweltfreundliche und nachhaltige
Weise. Trotzdem bleiben personliche Kontakte und die Prasenz eines Vertriebs-
mitarbeitenden von Zeit zu Zeit unersetzlich.

LS telcom kann allerdings in ihren Kernmarkten auf viele schon friiher etablierte
personliche Kontakte und eine lange Kundenbindung zuriickgreifen. Auch
dadurch gelang es wahrend der Pandemie, die Treue und Bindung unserer
Kunden zu LS telcom aufrecht zu halten. Viele der erzielten Auftrage kamen
erneut von Bestandskunden, da hier eben der existierende Vertriebskanal die
Vertrauensbasis bildet. Ein weiteres wichtiges Element war die Vor-Ort Prasenz
durch unsere Niederlassungen in vielen Kernmarkten und -regionen, was auf die
Kunden beruhigend wirkt.

Die LS telcom AG ging bereits mit einem guten Auftragspolster in das
vergangene Geschéftsjahr (AG inkl. Intra-Konzern Umsatz fiir die AG: EUR
25,5 Mio. im Dezember 2020). Das war die Grundlage fiir unsere trotz aller
bekannten Widrigkeiten optimistische Sicht auf das Geschaftsjahr.

In den Vertikalmarkten und bei der Dienstleistung generell hat sich der positive
Auftragstrend auch verstetigt. Gerade in den DACH-Landern sowie im mittleren
Osten war und ist die Nachfrage nach unseren professionellen Beratungs-,
Planungs- und Ingenieurdienstleistungen groB. Aus den bereits abgeschlos-
senen Rahmenvertrégen sowie vielen Direktbeauftragungen konnte Umsatz
und Ertrag im vorgesehenen Umfang erwirtschaftet werden. Die kontinuierlich
zunehmende Nutzungsintensitat des Funkspektrums, vor allem getrieben durch
neue Anwendungen und Nutzer im Themenumfeld Digitalisierung, Industrie
4.0, 5G-Technologie und das Internet der Dinge, bieten LS telcom-Produkten
signifikantes neues Marktpotenzial.

Anders verhielt es sich in den Mérkten Software und Messsysteme. Die bereits
im vorherigen Geschéftsjahr erwarteten GroBauftrage konnten zwar kurz

vor Weihnachten 2020 final gesichert werden, aber die Stellung vertraglich
vereinbarter Zahlungssicherheiten durch die Kunden dauerte teilweise sehr

viel langer als zuvor angekiindigt. Beispielsweise gab es bei einem bereits im
Vorgeschéftsjahr beauftragten und final verhandelten Projekt in Afrika extrem
lange Verschiebungen durch neue gesetzliche Regelungen zur Strukturierung
der Zahlungsgarantien. Dadurch konnten die Projekte erst im Mai respektive im
August 2021 starten und so nur noch anteilig im Jahr zum Umsatz beitragen.
Zusammen mit der Einreiseproblematik in mehreren Landern hat dies letztlich
zu der im Juli verdffentlichten Umsatz- und Gewinnwarnung gefiihrt und unser
Ergebnis wesentlich negativ beeintréchtigt.

In den Projekten, die Messsysteme und Hardware beinhalten, teilweise aber
auch dort, wo Computersysteme mit unserer Software zu liefern sind, stellen wir
erhebliche Behinderungen durch die Lieferketten- und die weltweite Trans-

portproblematik fest. Einerseits sind die Materialkosten erheblich gestiegen,
was sich zukiinftig bei bereits beauftragten Festpreisprojekten auf die Marge
auswirken konnte. Andererseits kann davon ausgegangen werden, dass die
verschobenen Umsatze zwar realisiert werden konnen, allerdings sich einzelne
Projekte deutlich langer hinziehen werden, weil die Realisierung und der Zugang
zum Kunden aufgrund der aktuellen Rahmenbedingungen komplizierter und
zeitintensiver geworden sind.

Dahingegen ist die Gesamtlage sehr positiv zu sehen. Der Auftragseingang und
der Auftragsbestand haben sich erfreulich stark entwickelt, was stabile Umsatze
und Gewinnbeitrage fiir die Zukunft nicht nur sichert, sondern auch entspre-
chendes Nachfolgegeschéft aus Wartungsvereinbarungen erwarten lasst.

Derzeit tragt die LS telcom AG auch die Hauptlast der Entwicklungsleistungen
fiir das zukunftsweisende mySPECTRA Projekt. Aufgrund der in diesem Jahr
hohen Projektlast wurden die Entwicklungsleistungen fir mySPECTRA vermehrt
durch Fremddienstleister erbracht, was den Materialaufwand stark ansteigen
lieR. Die Entwicklungen werden aber in Zukunft unbedingt bendtigt, um die
Konkurrenz auf Distanz zu halten und dem Markt die geforderten Losungen
bieten zu kdnnen. Diese neuen Systemldsungen werden nach unserer Einschat-
zung zukiinftig signifikant héhere Verkaufspreise erzielen konnen. Insgesamt
verursachten diese zukunftsgerichteten, internen Entwicklungsprojekte einen
Materialaufwand von EUR 2,4 Mio. gegeniiber einem Vorjahreswert von

EUR 1,1 Mio. und belasten damit das Ergebnis des Unternehmens.

Aufgrund der oben beschriebenen Begleitumstédnde konnte die LS telcom AG
trotz exzellenter Auftragslage ihre zu Beginn des Geschéftsjahres 2020,/2021
gesetzten Ziele nicht erreichen. Das Unternehmen erwirtschaftete Umsatzerlse
von EUR 20,51 Mio. (i. V. EUR 19,78 Mio.) und damit ein Betriebsergebnis (EBIT)
von EUR -2,81 Mio. (i. V. EUR -0,98 Mio.). Im Vergleich zum Vorjahr schlug sich
ein gestiegener Personalaufwand von EUR 1,20 Mio. aufgrund von geplanten
Gehaltserhhungen, Neueinstellungen und Sondereffekten wie Einmalzahlungen
und dem extrem hohen Entwicklungsaufwand nieder.

Die umsatzstarksten Projekte des abgelaufenen Geschaftsjahres betrafen
Hardwaresysteme sowie Systemerweiterungen und die Wartung von Fre-
quenzmanagement-Systemen bei Bestandskunden. Daneben haben Abrufe
aus Rahmenvertragen mit Kunden im Inland einen massiven Stellenwert er-
langt und reihen sich ebenfalls in die ersten Rangplatze ein. Die regionalen
Schwerpunkte der Projekte lagen in Europa, Asien und im Mittleren Osten.
Eine Halfte des Umsatzes wurde im Geschaftsjahr durch 13 Kunden bestrit-
ten, wahrend die andere Halfte sich auf 206 Kunden verteilte, was auch den
hier inzwischen erlangten Grad der Risikostreuung verdeutlicht.

Unter Berticksichtigung der Bestandsverénderungen (EUR 2,31 Mio.) sowie der
sonstigen betrieblichen Ertrdge (TEUR 724) ergibt sich eine Gesamtleistung von
EUR 23,54 Mio., die ca. 13 % Uber der des Vorjahres (EUR 20,75 Mio.) liegt.

Das Finanzergebnis betragt TEUR -929 (i. V. TEUR -136), womit sich letztlich ein
Jahresergebnis von EUR -3,72 Mio. (i. V. EUR -1,14 Mio.) ergibt.

Der Auftragseingang von Kunden auBerhalb der Firmengruppe in Hohe von
EUR 29,49 Mio. (i. V. EUR 18,18 Mio.) lag 2020/2021 fir die LS telcom AG

um 62 % Uber dem Vorjahreswert. Der ,,Auftragseingang® ist hierbei definiert
als die Summe aus Neuvertragswerten mit Kunden, Abrufen aus Rahmen-
vertragen und zeitlich abgegrenzten Erldsen aus Wartungsvertragen. Durch die
Auftragsbesténde und -eingénge bei verschiedenen Tochtergesellschaften und
Beteiligungen konnte und kann die LS telcom AG auch kiinftig Uiber diese direkt
akquirierten Auftrége hinaus von konzerninternen Unterbeauftragungen aus
regionalen Vertriebserfolgen profitieren.
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Der Umsatz gliedert sich nach den beiden Berichtssegmenten ,Softwaresysteme® und ,Hardwarenahe Systeme und Dienstleistungen® wie folgt auf:

Umsatz Umsatz EBIT EBIT
in TEUR GJ 2020/2021 GJ 2019/2020 Veranderung GJ 2020/2021 GJ 2019/2020
Softwaresysteme 15.071 15.111 0% -1.440
Hardwarenahe Systeme und Dienstleistungen 5.435 4.669 +16 % -1.374 904
Insgesamt 20.506 19.780 +4 % -2.814 -984

Die Berichtssegmente sind hierbei wie folgt definiert:

Das Segment ,,Softwaresysteme® beinhaltet das reine Softwaregeschaft,
einschlieBlich des typischen Projektgeschéfts (mit Regulierungsbehdrden
und anderen Kunden), bei dem Produkte aus allen Geschéftsbereichen
(Rundfunk-, Mobilfunk- und Richtfunkplanungsmodule sowie administra-
tive Datenbankldsungen) zum Einsatz kommen und von LS telcom in
umfassende Systemldsungen integriert werden. Dieses Berichtssegment
umfasst daneben auch das Geschéft mit einzelnen, softwarebasierten
Funknetzplanungsprodukten (Einzelmodule) und betrifft damit tberwie-
gend das klassische, skalierbare Software-Lizenzgeschéft. Der Verkauf
von solchen Einzelmodulen enthélt typischerweise weniger Anpassungs-
leistungen als die vorgenannten umfangreicheren und komplexeren
Softwareprojekte.

Das Segment ,,Hardwarenahe Systeme und Dienstleistungen® fasst die
Teilgeschafte mit Hardware-Systemldsungen sowie Netzplanungs- und
Beratungstatigkeiten zusammen.

,Hardwarenahe Systeme* enthalt Projektgeschaft aus der Lieferung und
Implementierung von integrierten Funkmesssystemen sowie aus dem
Aufbau und der Inbetriebnahme von Sendern. Die Geschéfte gehen
Ublicherweise mit héherem Materialeinsatz einher.

Unter ,Dienstleistungen® werden séamtliche Tatigkeiten zusammenge-
fasst, die die LS telcom AG in Form von Beratung, Planung, Ingenieur-
dienstleistungen und Trainings erbringt und nicht Teil von Software- oder
Hardwareprojekten sind.

Jeder in den Berichtssegmenten enthaltene unterschiedliche Teilmarkt
bietet fiir sich hohes Entwicklungspotenzial und wird in den nachsten
Jahren eine relevante Rolle fiir die Umsatzentwicklung des Konzerns
spielen.

Der Auslandsanteil der Umsatzerlose liegt im Geschaftsjahr 2020/2021
wie im Vorjahr ebenfalls bei 81 % und belegt erneut die nationale und
internationale Streuung der Auftrdge. Da der Umsatz insgesamt ange-
stiegen ist, zeigt sich aber auch darin, dass der Inlandsmarkt rund um die
Themen Digitalisierung, Industrie 4.0 sowie die anstehende Einfiihrung
von 5G-Netzen fir die Industrie weiterhin wachsend ist. Die Exportumsat-
ze innerhalb Europas liegen bei 39 % und in den restlichen Regionen bei
42 % (darunter der Mittlere Osten mit 16 %, Asien 9 % und Nordamerika
mit 13 %).

2. Unternehmenssituation
Softwaresysteme

Wie in den Vorjahren tberwiegt der Umsatzanteil des Segments ,,Soft-
waresysteme* deutlich mit 73 % (i. V. 76 %) der gesamten Umsatzerldse.

Die Nachfrage im Segment , Softwaresysteme® war im Geschaftsjahr
sehr gut, allerdings zeigen sich aufgrund der vielen Projektlanglaufer und
einiger erst spat gestarteten Projekte die erwirtschafteten Projekterlose
zu groBem Teil nur in den Bestandsverédnderungen und nicht direkt im
Umsatz.

Das Segment wurde aufgrund extrem hoher Investitionen in die Weiterent-
wicklung der strategischen Projekte mySPECTRA sowie dem Schwerpunkt
»Kinstliche Intelligenz“ mit erheblichen Aufwéanden belastet, die letztend-
lich zusammen mit den nicht vor Projektende ausweisbaren Gewinnan-
teilen in den Kundenprojekten zu einem negativen Betriebsergebnis von
EUR -1,44 Mio. (i. V. TEUR -80) fihrten.

Der Umsatz im Segment ,,Softwaresysteme* wurde Uberwiegend aus
Wartungseinnahmen und mehrjahrigen Projekten mit Bestandskunden,
aber auch einigen groBeren Erstkundenprojekten erwirtschaftet. Die groB-
ten Beitrdge resultierten aus Geschaften mit Behorden in der EU,

dem Vereinigten Konigreich sowie Kanada und Australien.

Hardwarenahe Systeme und Dienstleistungen

Mit einem Umsatzzuwachs von 16 % konnte das Segment ,Hardwarenahe
Systeme und Dienstleistungen® seinen Anteil gegeniiber dem Vorjahr
ausbauen, was im Einklang mit unserer Strategie der Diversifizierung
steht, und dies trotz der tber viele Monate dominierenden weltweiten
Krise. In beiden Teilsegmenten war das Geschaft zunehmend. Die Umsétze
entstammen diversen Planungs- und Beratungsprojekten im Umfeld

der Sicherheitsfunknetze fir Behdrden sowie der Implementierung von
Funkmesssystemen.

Das negative EBIT des Segments ergibt sich maBgeblich aus den hohen
unfertigen Leistungen aus Projekten im Teilsegment Hardwarenahe
Systeme, die vor erfolgter Abnahme bzw. je nach vertraglicher Regelung
im Einzelabschluss nicht unter Aufdeckung der Gewinnmarge beriicksich-
tigt werden konnen. Das Teilsegment Dienstleistungen konnte dagegen
einen positiven EBIT-Beitrag leisten.

Die Erldse wurden aus einer Mischung von langfristigen Vertragen und
Nachfolgegeschéaft mit Bestandskunden und in geringerem Umfang aus
Projekten mit Neukunden erzielt.

Hardwarenahe Systeme

Unter dem Teilsegment ,,Hardwarenahe Systeme* werden innerhalb

der LS telcom Firmengruppe sehr unterschiedliche Produkte entwickelt
und vermarktet. Diesen Produkten ist gemein, dass sie an denselben
Kundenkreis wie die Produkte aus dem friheren Kerngeschéft (Spektrum-
Management-Softwaresysteme, Planungstools und Planungsdienstleis-
tungen) adressiert sind und eine attraktive Erganzung zu dem fritheren
rein ,immateriellen® Produktportfolio der LS telcom darstellen.

Bei der LS telcom AG werden neue Verfahren und Systeme zur klein-
zelligen Uberwachung der Spektrum-Nutzung entwickelt. Dazu gehéren
stationdre Langzeit-Messverfahren mit intelligenter Datenreduktion von
Terabytes an Messdaten (Big Data Losungen) ebenso wie neuartige Mess-
Sensoren fiir fliegende Plattformen, wie sie dann z. B. auf speziell hochge-
risteten Mehrfliglern bei der Colibrex GmbH oder der LS of South Africa
Radio Communication Services (Pty) Ltd. zum Einsatz kommen. Im letzten
Geschéftsjahr wurde verstérkt damit begonnen, diese Losungen mit selbst
entwickelten Komponenten der kiinstlichen Intelligenz zu bestiicken,

um so Genauigkeit, Geschwindigkeit und Vielfalt der Messmoglichkeiten
weiter zu steigern.
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Dienstleistungen

Die LS telcom AG erbringt im Geschéftsbereich ,,Consulting & Engineering”
umfassende Beratungs-, Trainings-, Planungs- und Ingenieurdienstlei-
stungen fir unterschiedliche Kundengruppen, unter anderem fiir Nutzer
von Funkfrequenzspektrum aus den vertikalen Mérkten, Netzbetreiber und
Regulierungsbehorden.

Das Geschéftsfeld wurde durch den Bedarf an Beratungs- und Planungs-
dienstleistungen von Systemherstellern und Betreibern sicherer Kommuni-
kationsldsungen in professionellem Einsatz sehr gut ausgelastet. Im Umfeld
der Planung und Realisierung von professionellen Mobilfunknetzen (dazu
gehdren digitale Sicherheitsfunknetze fiir Behorden, Versorger, Transport-
und Industrieunternehmen) sieht das Management auch fir die Zukunft
groBes Potenzial, speziell im hochwertigen Planungs- und Beratungsbereich.

3. Niederlassungen und auslandische Gesellschaften

Die LS telcom AG unterhalt eine Niederlassung in Budapest. Das Biiro in
Ungarn dient vorwiegend der Vor-Ort-, Projekt- und Vertriebsunterstiitzung
sowie der lokalen Anpassung einzelner Softwaremodule.

Beteiligungen der LS telcom AG bestehen zum 30. September 2021 an

der LS telcom Limited, Ottawa/Kanada, an der LS telcom SAS, Paris/
Frankreich, an der LS of South Africa Radio Communication Services (Pty)
Ltd., Ruimsig/Sidafrika, an der RadioSoft Inc., Clarkesville, Georgia/USA,
an der LS telcom UK Ltd., London/Vereinigtes Kdnigreich, an der Colibrex
GmbH, Rheinmiinster, an der Vision2Comm GmbH, Lichtenau, an der LST
Middle East FZ-LLC, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate, an der LS telcom
Australia Pty Ltd, Sydney/Australien, an der NG Networks Co., Ltd. in
Suzhou/China, an der LS Spectrum Solutions Pvt Ltd, Mumbai/Indien, an
der SlivaCom d.o.0., Banja Luka/Bosnien-Herzegowina, sowie an der Bieter-
gemeinschaft LS telcom AG & FSP-services GmbH, Lichtenau.

Die kanadische Tochtergesellschaft LS telcom Limited bearbeitet insbe
sondere den Markt fiir Systemldsungen und Beratungsleistungen fiir die
Frequenzverwaltung bei Regulierungsbehdérden und konzentriert sich
regional vorrangig auf Kanada und Lateinamerika.

Die franzdsische Tochterfirma LS telcom SAS vertreibt das gesamte

LS telcom-Produktportfolio und bedient primar den franzdsischsprachigen
Markt mit Kundenschwerpunkten bei Funkfrequenzadministrationen in
Frankreich und Afrika.

Die LS of South Africa Radio Communication Services (Pty) Ltd. erbringt
Beratungs- und Planungsleistungen in Afrika und unterstiitzt zudem auch
den Vertrieb, die Wartung und das Testen von LS telcom-Softwarelésungen.
Die sldafrikanische Tochter hat in den vergangenen Jahren auBerdem
erfolgreich einen Geschéftszweig fiir den Aufbau und die messtechnische
Validierung von Sendern und Antennenanlagen etabliert und entsprechende
Messkampagnen im stdlichen Afrika und in den USA erfolgreich und mit
wachsendem Erfolg durchgefiihrt.

Die Vision2Comm GmbH mit Sitz in Lichtenau konzentriert sich auf innova-
tive Funkmess- und Monitoringlsungen als Dienstleistung (,,as-a-Service®).
Die angebotenen Leistungen umfassen u. a. die Untersuchung und Ortung
von Funkstérungen, die Definition geeigneter Messtechnik und -methoden,
die Durchfiihrung des Messbetriebs selbst sowie die Analyse und Auswer-
tung der erfassten Messdaten. Zudem werden Projekte zur Integration und
Realisierung von Funkanlagen durchgeflhrt. Hauptfokus der Vision2Comm
sind Nutzer von Funkfrequenzen in sogenannten Vertikalmarkten (bspw.
Industrie, Transportunternehmen, etc.).

Die Colibrex GmbH mit Sitz in Rheinmiinster vermarktet vor allem neue
messtechnische Losungen auf fliegenden Plattformen und darauf basieren-
de Dienstleistungen. Colibrex arbeitet dazu entwicklungstechnisch eng mit
dem hardwarebasierten Geschaftsfeld der LS telcom AG sowie auf der
operativen Seite mit der LS of South Africa Radio Communication Ser-
vices (Pty) Ltd. zusammen. Colibrex identifiziert und bearbeitet Markte,
strukturiert die Dienstleistungen und macht das Produkt-Management und

die Abstimmung mit den Entwicklungspartnern fiir die Entwicklung neuer
Produkte.

Die LS telcom Inc. in Bowie, Maryland/USA, USA bestand als eigenstén-
dige Tochtergesellschaft bis zum 31. Mérz 2021. Sie kiimmerte sich um
den US-amerikanischen Markt und ibernahm dort den Vertrieb fur das
bestehende Produktportfolio der LS telcom Gruppe, insbesondere Mess-
dienstleistungen, Funkplanungs- und Funkmesssysteme. Einige der

LS telcom-Standardprodukte wurden mit Hilfe der LS telcom Inc.
spezifisch an den US-Markt angepasst. Die LS telcom Inc. wurde zum

1. April 2021 auf die RadioSoft Inc. verschmolzen. Die Haupttatigkeit der
LS telcom Inc. wird nicht beendet, sondern unter dem Namen LS telcom
US - a RadioSoft operation“ unter der RadioSoft Inc. (nach Verschmelzung)
weitergefihrt.

Die RadioSoft Inc. mit Hauptsitz in Clarkesville, Georgia/USA, erbringt vor-
rangig Dienstleistungen flr die Funknetzplanung von Rundfunk- und Land-
mobilfunkstationen, wozu auch Koordinierungs- und Frequenzzuweisungs-
Dienstleistungen flr unterschiedlichste Behorden, Rundfunknetzbetreiber
und diverse Verkehrs- und Industriebetriebe gehdren. RadioSoft besitzt seit
der Ubernahme der Geschifte der ehemaligen LS telcom Inc. mit Wirkung
vom 1. April 2021 eine Niederlassung in Bowie, Maryland/USA. Diese
kiimmert sich um den US-amerikanischen Markt fiir das bestehende Pro-
duktportfolio der LS telcom Gruppe, insbesondere Messdienstleistungen,
Funkplanungs- und Funkmesssysteme. Einige der LS telcom-Standard-
produkte wurden mit Hilfe der RadioSoft-Niederlassung spezifisch an den
US-Markt angepasst.

Die LS telcom UK Ltd. in London betreut insbesondere die relevanten
Markte im Vereinigten Kdnigreich und vertreibt dort das gesamte Produkt-
portfolio der LS telcom AG. Das Spektrum-Beratungsteam von LS telcom
UK Ltd. verfligt Uber umfangreiche Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit
internationalen und nationalen Regulierungsbehdrden sowie einer Reihe von
Frequenznutzern und erbringt weltweit Spektrum-Consulting und Trainings-
Dienstleistungen mit globaler Perspektive.

Die Beteiligung der LS telcom AG an der LST Middle East FZ-LLC in Dubai
betragt unverandert 49 %, wobei LS telcom im Geschéftsjahr 2015/2016
mit einem davon abweichenden 60 % Anteil an den Stimmrechten die
Kontrolle iiber das Unternehmen tibernommen hat. Entsprechend wird
diese Beteiligung im Konzern-Abschluss seit dem Geschaftsjahr 2015/2016
voll konsolidiert. Von dieser Beteiligung aus erfolgt auch der maBgebliche
Vertrieb der LS telcom-Produkte in den gesamten arabischsprachigen Raum
und auf dem indischen Subkontinent sowie die zugehdrige lokale Projektun-
terstiitzung.

Die LS telcom Australia Pty Ltd mit Sitz in Sydney/Australien wurde als
100 %-Tochter der LS telcom AG im Geschéftsjahr 2018 /2019 gegriindet
und kiimmert sich um die Betreuung der bestehenden Kundenprojekte
in Australien sowie die Weiterentwicklung der Geschéfte mit LS telcom-
Produkten in Australien, Neuseeland und den Pazifik-Staaten.

An der NG Networks Co., Ltd. hélt die LS telcom AG einen Anteil von 40 %.
Die NG Networks Co., Ltd. ist Hauptvertriebspartner der LS telcom AG fiir
den chinesischen Markt. Daneben erbringt die NG Networks Co., Ltd. auch
Softwareentwicklungsleistungen (spezifische Auftragsentwicklungen fiir die
LS telcom AG, Anpassungen fiir den chinesischen Markt und Entwicklung
eigener Produkte). Uber die abgeschlossene Vertriebsvereinbarung hat sich
die LS telcom AG auch Vertriebsrechte an den von NG Networks Co., Ltd.
entwickelten Produkten, spezielle Planungsldsungen u. a. auch fiir LTE- und
5G-Netze, gesichert. Die NG Networks Co., Ltd. wird im IFRS-Konzern-
Abschluss ,at equity“ bilanziert.

Die LS Spectrum Solutions Pvt Ltd, mit Sitz in Mumbai/Indien, wurde im
Geschéftsjahr 2020/2021 gegriindet. Die Dienstleistung umfasst die Ver-
marktung und den Vertrieb des bestehenden Produktportfolios der LS telcom
auf dem indischen Subkontinent. Zudem erbringt sie Dienstleistungen im
Bereich der Web- und Mobile-App-Entwicklung. Einzelne Teilgruppen sollen
dediziert Produkten oder Projekten zuarbeiten. Die LS telcom AG ist mit 90 %
an der LS Spectrum Solutions Pvt Ltd beteiligt.
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An der SlivaCom d.o0.0. mit Sitz in Banja Luka/Bosnien-Herzegowina, halt
die LS telcom AG einen Anteil von 48 %. Die SlivaCom d.o.o0. wurde im Mai
2021 gegriindet. Sie erbringt fur die LS telcom AG Hard- und Software-
Entwicklungsdienstleistungen und stellt einen Messplatz fiir Antennen-
messungen zur Verfligung. Kernaufgabe zu Beginn ist die Optimierung
bestehender Antennensysteme der LS telcom AG.

Die ausléndischen Tochtergesellschaften entwickelten sich teilweise
erfreulich. Lediglich bei der Colibrex GmbH sowie der franzdsischen Tochter
LS telcom SAS gab es deutlich von der Erwartung abweichende Geschafts-
verldufe. Bei Colibrex schldgt weiterhin die Covid-bedingte Zurlickhaltung im
Luftverkehr durch, was die Einflihrung des fertig entwickelten Messsystems
fiir die Uberpriifung der Navigationseinrichtungen erheblich verzdgert. Das
Management geht aber von einer nun rasch einsetzenden Besserung der
Lage aus.

Bei LS telcom SAS waren dagegen Verzdgerungen bei zeitpunktbezogenen
Projekten und erhebliche Entwicklungsmehraufwénde ausschlaggebend fiir
das noch unbefriedigende Resultat. Fiir die Zukunft wurden hier weiterge-
hende MaBnahmen ergriffen, die eine Verbesserung der Situation bei

LS telcom SAS mit sich bringen sollen. So wird eine Produktgruppe zu-
kiinftig dort weiterentwickelt und gepflegt werden, wodurch ein mehrjahrig
fixer Einkommensstrom gesichert ist. AuBerdem ist ein mehrjahriges, zwar
strategisch wichtiges aber deutlich verlustbehaftetes Projekt im Abschluss
begriffen.

4. Mitarbeitende

Die Zahl der vollzeitdquivalenten Mitarbeitenden in der LS telcom AG
betrégt fir das Geschéftsjahr 157 (i. V. 148).

Zum 30. September 2021 waren im Unternehmen (ohne Vorstand)
insgesamt 173 (i. V. 151) Mitarbeitende beschaftigt.

5. Produktentwicklung

Im Unternehmen ist unveréndert die iberwiegende Anzahl der Mitarbei-
tenden in der Entwicklung tatig. Die Schwerpunkte lagen dabei in der
Entwicklung neuer und der Weiterentwicklung bestehender Software sowie
der Integration bestehender Softwaremodule in Fremdsysteme, der Weiter-
entwicklung webbasierter Funktionalitét sowie der Migration bestehender
Produkte auf neue Softwaretechnologien. Daneben wurden wéahrend

des Geschaftsjahres 2020/2021 im Rahmen der hardwarebezogenen
Systementwicklung die speziellen Softwareldsungen zur Erfassung und Pro-
zessierung groBer Messdatenmengen und hierzu kompatibler Messsysteme
weiterentwickelt. Weitere Entwicklungs-Schwerpunkte betraf die drohnen-
gestiitzte Messplattform zur Vermessung der Instrumentenlandesysteme
auf Flughafen und die bereits im vorherigen Geschéftsjahr adressierte
Entwicklung von Komponenten der kiinstlichen Intelligenz. Hier sehen wir
ein umfangreiches Geschaftspotenzial aufgrund der zusatzlichen Angebote,
die wir fiir unsere Bestandskunden in Kiirze werden machen kénnen. Zuerst
einmal verursacht das aber Kosten, teilweise sind diese jedoch durch
Forderprojekte von Land und Bund abgefedert.

Im vergangenen Geschéftsjahr erfolgten Entwicklungen sowohl unter Ein-
satz von eigenen Personalressourcen als auch unter Zuhilfenahme externer
Entwicklungskapazitaten, speziell auch mit einem indischen Dienstleister.
Im Rahmen der Produktentwicklung wurden unveréndert auch bestehende
Kooperationen mit verschiedenen Hochschulen und Geschéftspartnern

gepflegt.
6. Forschung und Entwicklung
Fir die Entwicklung neuer Standard-Softwareprodukte sowie fiir Forschung

und allgemeine Entwicklung wurden von der LS telcom AG Aufwendungen in
Hohe von EUR 7,4 Mio. (i. V. EUR 5,9 Mio.) als Aufwand erfasst.
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7. Die LS telcom AG an der Borse

Wahrend des Geschéftsjahres 2020/2021 war die LS telcom-Aktie unver-
andert im Handelssegment ,General Standard“ des geregelten Marktes der
Frankfurter Wertpapierbdrse notiert.

Ausgehend von einem Kurs von EUR 5,30 schloss der Handel zum Ge-
schaftsjahresende am 30. September 2021 bei einem Wert von EUR 6,85.
Zu Beginn des Geschéftsjahres hatte die Aktie im November 2020 ihre
niedrigste Bewertung bei EUR 4,22. Der Wert der Aktie stieg im Verlauf des
Geschaftsjahres und erreichte im Mai 2021 ein Maximum von EUR 9,20.

Die Marktkapitalisierung lag zum 30. September 2021 bei

EUR 39.846.450, nachdem sie sich zum Geschaftsjahresbeginn auf EUR
30.830.100 belief. Dies entspricht einem Kursgewinn von etwa 29,25 %.
Der Prime Telecommunication Index gewann im Vergleichszeitraum 26,33 %
an Wert.

Pro Borsentag wurden wéhrend des Geschéftsjahres taglich durchschnitt-
lich 7.213 LS telcom-Aktien (i. V. 4.875) im Gegenwert von EUR 49.075
(i. V. EUR 21.165) an den deutschen Borsen gehandelt, was einer Zunahme
des Handelsvolumens um 131,87 % gegentiber dem Vorjahr entspricht.

Alle oben aufgeflihrten Kurswerte beziehen sich auf das elektronische
Handelssystem der Frankfurter Wertpapierborse.

8. Unternehmensstrategie, Steuerung des Unternehmens
und Unternehmensziele

Unternehmensstrategie

Ziel der LS telcom AG ist es, die in der Vergangenheit erarbeitete sehr
gute Marktposition in Bezug auf Systemlésungen und Dienstleistungen fiir
ein effektives Management und eine effiziente, nachhaltige Nutzung des
Funkfrequenzspektrums weiter auszubauen.

Um dies zu erreichen, verfolgt das Unternehmen folgende Strategie:
Kundenzufriedenheit

Kundenzufriedenheit ist oberste Pramisse. Nur zufriedene Kunden

werden uns weiterempfehlen und gerne weitere Systemwartung sowie
neue Produkte bei uns kaufen. Unseren Mitarbeitenden werden immer
wieder erneut dazu motiviert, den Kunden umfanglich zufrieden zu stellen.
Schllssel dazu ist ein funktionierendes Qualitdtsmanagement. Die ent-
sprechenden Unternehmensziele der LS telcom AG sind deshalb auch im
Qualitatshandbuch festgelegt und im Rahmen der Qualitdtssicherungspro-
zesse gemaB I1SO 9001:2015 implementiert:

- Unsere Produkte und Dienstleistungen sollen dem Kunden durch ein-
fache und geniale Losungen den gréBtmaoglichen Nutzen bieten.

- Wir wollen mit unseren Produkten und Projekten Gewinn erzielen, der es
uns ermdglicht, Wachstum zu gewahrleisten, jedoch die Selbstbestim-
mung zu erhalten.

- Anspruchsvolle Qualitatsvorgaben, eine angemessene Uberwachung
aller qualitatsbeeinflussenden Faktoren sowie laufende Optimierung
der Geschéftsprozesse sollen auch zukiinftig das hohe Niveau unserer
Dienstleistungen und Produkte gewahrleisten.

Neben diesen Qualitdtsanspriichen ist selbstverstandlich auch addquate
Informationssicherheit ein zentrales Thema fiir das Unternehmen und
unsere Kunden. In der heutigen Zeit sind ,Vulnerabilities®, also Angriffs-
punkte fiir Hacker und Ransomeware der Risikofaktor schlechthin und
mussen daher so schnell als moglich geschlossen werden. Hier ist ent-
sprechende Sorgfalt bei der Entwicklung, Pflege und dem Test der immer
komplexer werdenden Kundensysteme und Umgebungen elementar, um
zufriedene Kunden zu binden. LS telcom ist zwar bis dato noch nicht nach
ISO 27001 zertifiziert, hat jedoch umfassende MaBnahmen und Prozesse



analog dieses Standards im Sinne der Informationssicherheit und des
Datenschutzes implementiert und strebt zeitnah die formale Zertifizierung
nach ISO 27001 an.

Verantwortungsvoller Umgang mit Mitarbeitenden

Nur zufriedene Mitarbeiter werden unsere Kunden zufrieden stellen
kénnen. Zufriedenheit an dieser Stelle ist der erste Schllssel zur Kunden-
zufriedenheit. Wir sind unseren Mitarbeitenden eng verpflichtet. Deshalb
sorgen wir fiir einen umfassenden Arbeitsschutz, beispielhaft mit einer
Fachkraft fiir Arbeitssicherheit, einem regelmaBig tagenden Arbeitssi-
cherheitsausschuss sowie regelmaBigen Sicherheitsbelehrungen fir die
Mitarbeitenden. Im Gesundheitsschutz haben wir deshalb auch schon
sehr friihzeitig eine umfassende Covid-19 Strategie betrieben, einen regel-
maBig tagenden interdisziplindren Corona-Notfallausschuss etabliert und
versucht, auf die Bedirfnisse der Mitarbeitenden einzugehen, wo immer
es moglich war.

Ressourcenmanagement und Nachhaltigkeit

Der Umgang mit Ressourcen ist von zentraler Bedeutung. Wir sehen es
als unsere Verpflichtung der Umwelt gegeniiber; ebenso erwarten Kunden
wie Anleger heute eine nachhaltige Strategie und ressourcenschonendes
Engagement. Sowohl beim Einsatz von Materialien wie auch Rohstoffen
und Energie achten wir deshalb seit langem auf diese Werte. Seit Jahren
schon flihren wir regelméaBig Energieaudits durch, bereits bevor es fiir uns
verpflichtend wurde.

Die LS telcom wurde 2021 von der TUV SUD Management Service GmbH
fir die Einfihrung und Anwendung eines Umweltmanagementsystems
nach der international anerkannten Norm DIN EN ISO 14001 zertifiziert.
Kern des Umweltmanagementsystems ist die Betrachtung der sogenann-
ten Umweltaspekte, d. h. in welcher Form wirkt die Geschaftstatigkeit der
LS telcom auf die Umwelt ein. Dies sind im Wesentlichen der Verbrauch
elektrischer Energie (IT-Infrastruktur, Klimatisierung), Raumheizung und
Reisetéatigkeiten im Rahmen von Vertriebsaktivitdten und zur Projektab-
wicklung.

Steigerung der Profitabilitét

Ein weiteres wichtiges Ziel des Unternehmens ist es, Profitabilitat iber
samtliche Unternehmen des Konzerns wieder nachhaltig herzustellen

und stetig zu steigern. Zu diesem Zweck werden einige unserer Kern-
produkte verjiingt und konfigurationsfahiger gestaltet, wodurch wir uns
eine Verschiebung des Umsatzes weg von angepassten Ldsungen hin

zu Standardprodukten erwarten. Kurzfristig bedeutet das zwar einen
erheblichen Mehraufwand, da die Produkte teilweise einen echten Genera-
tionenwechsel durchleben mussen. Auf mittlere und lange Sicht bringt
dies aber eine stabile Grundlage fiir neues, ertragreiches Geschaft. Auch
arbeiten wir daran, Entwicklungs- und Projektimplementierungsprozesse
im Firmenverbund zu optimieren. Entwicklung muss heute schnell und
kostengtinstig ablaufen. Da entsprechende Kréfte auf unserem Heimat-
markt nahezu nicht erhéltlich sind, haben wir unsere Aktivitdten auf Indien
ausgedehnt und sind dabei, dort einen Pool von schnell verfligbaren und
gut ausgebildeten Entwicklern/innen zu trainieren, die auBerdem die dort
vorgesehene Mehrarbeit kostengiinstig umsetzen kénnen. Indien ist aber
nicht mehr als ,Billiglohnland“ zu verstehen. Auch dort hat gute Arbeit
ihren Preis, aber auch allein schon die hohere Verfiigbarkeit auch sehr
spezieller Expertise nitzt in hohem MaB und sollte sich mittelfristig dann
auch in kiirzeren Projektimplementierungszeiten niederschlagen.

Konzentration auf Kernkompetenzen und Diversifikation von Kundengruppen

Die Entwicklungen in der Vergangenheit zielten insbesondere auf die
Festigung unserer Marktposition in unseren origindren Kernmarkten
(Frequenzmanagement, Rundfunk, Telekommunikation) ab. Dariiber hinaus
hat sich die LS telcom Firmengruppe in den letzten Jahren auf der Basis
der bestehenden Produkte und Kompetenzen aber auch in verwandte,
neue Mérkte bewegt und ihr Dienstleistungs- und Produktangebot auf
integrierte Systeme auch im hardwarenahen Bereich ausgedehnt.

Diese Entwicklung soll auch kiinftig mit AugenmaB fortgesetzt werden und
der Gesellschaft aus ihrem Nischenmarkt zu weiterem Wachstum verhel-
fen, moglichst unter effektiver Nutzung von bereits fiir den Kernmarkt ge-
tatigten Investitionen. Verwandte Markte in diesem Sinne umfassen neue
Kundengruppen mit vergleichbarem Bedarfsprofil (z. B. vertikale Markte,
nicht-zivile Nutzer von Funkfrequenzen im militarischen Bereich) oder
aber die bereits adressierten bestehenden Kunden mit neuen Produkten,
welche bestehende Systemldsungen sinnvoll erganzen (z. B. Funk-
Uberwachungssysteme fir die Durchsetzung der Lizenzbedingungen und
Storungsbeseitigung).

Erklartes Ziel der Unternehmensgruppe ist es, insbesondere die Kun-
denbasis in Vertikalmarkten zu erweitern. Bei diesen Kunden spielt das
Funkspektrum eine zentrale Rolle in Produktionsprozessen und riickt nun
im Rahmen der Digitalisierung, der Einflhrung des 5G-Mobilfunk-stan-
dards und Industrie 4.0 sowie des Internets der Dinge mit zunehmender
hochsicherer Maschine-zu-Maschine-Kommunikation immer stérker in

den Fokus. Mit weitgehend replizierbaren Lésungen bestehend aus der
Kombination bereits entwickelter Produkte und Services sprechen wir eine
Vielzahl von Kunden einer Branche an und wollen mit diesem Schritt eine
deutliche Verbreiterung des Kundestamms erreichen.

Technologie- und Marktfihrerschaft

Ein hohes MaB an Forschung und Entwicklung wird weiterhin der wesent-
liche Motor des Erfolges bleiben. In Zeiten der digitalen Transformation
mit einer sich permanent wandelnden Kommunikationsbranche dndern
sich auch die Anforderungen laufend. LS telcom hat daher in der Vergan-
genheit jahrlich stets in hohem Umfang in die Entwicklung der Produkte
und Dienstleistungen investiert und speziell im vergangenen Geschéftsjahr
einen massiven Schub umgesetzt. Auch in Zukunft werden wir weiter in
addquatem Umfang investieren. In diesem Zusammenhang wird kontinu-
ierlich untersucht, inwieweit sich das bestehende Produktportfolio sinnvoll
durch neue Produkte erweitern Idsst, um so die Attraktivitdt des Gesamt-
angebots von LS telcom weiter zu steigern und sich gegebenenfalls auch
hierdurch von der Dynamik temporar weniger erfolgversprechender
Markte zu entkoppeln. Generelles Ziel war und bleibt die Ausweitung der
Technologie- und Marktftihrerschaft in sémtlichen Kundensegmenten und
Markten.

Der Ausbau des weltweiten Vertriebs wird die Internationalisierung,
insbesondere nach Asien sowie Nord- und Stidamerika, vorantreiben. Der
Vorstand ist grundsatzlich weiterhin bestrebt, wo méglich und sinnvoll,
Unternehmen zu akquirieren, um Marktzugénge und gegebenenfalls
komplementére Produkte hinzuzukaufen und tberdies marktbereinigend
zu wirken. Jedoch wird dies wie in der Vergangenheit nicht vorrangiges Ziel
sein, da solche MaBnahmen in der Regel mit betrachtlichen Einstands-
kosten und zeitlichem Aufwand verkniipft sind. Der Vorstand wird auch
kiinftig diesbeziglich sich bietende Kooperations- und Investitionsalter-
nativen sorgsam priifen, allerdings in Zweifelsféllen (z. B. in punkto Inte-
grationsfahigkeit und nachhaltiger Wertigkeit einer Akquisition) eher am
Cash-Bestand festhalten und diesen flr weiteres organisches Wachstum
einsetzen.

Steuerung des Unternehmens

Das Steuerungssystem der LS telcom hat sich im Vergleich zum Vorjahr
nicht verandert. Die folgenden Kennzahlen stellen die bedeutsamsten
finanziellen Leistungsindikatoren dar:

- Umsatzerldse: Die Umsatzentwicklung dient als MaB fiir das Wachstums-
potenzial des Konzerns. Die kurzfristige Umsatzentwicklung ist stark vom
zeitlichen Verlauf von GroBprojekten abhéngig.

- EBIT (Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern): Diese Kennzahl misst
die Qualitat der Umsatzentwicklung und zeigt, wie effizient das operative
Geschaft gesteuert wird.

Diese bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren werden sowohl
fiir das Mutterunternehmen als auch den LS telcom Konzern geplant,
ermittelt und Uberwacht.
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Dariiber hinaus werden die folgenden Kennzahlen vom Management
laufend verfolgt, ohne jedoch hierflr einen quantifizierten Zielwert
festzulegen:

- Auftragseingang
- Auftragsbestand

Diese LeistungsgroBen sind die wesentlichen Treiber fir die Umsatzent-
wicklung. Verhandlungen mit den Kunden kdnnen sich teilweise Uber

eine ldngere Zeit hinziehen, die von vielen Faktoren, wie z. B. politischen
Entwicklungen oder strategischen Planungen der Kunden, beeinflusst wer-
den. Auch Anderungen in den Projekt-Implementierungsplénen kénnen zu
starken Schwankungen im Auftragsbestand fiihren. Aus dem Auftragsbe-
stand wird zu einem wesentlichen Teil der Planumsatz des Folgejahres bei
plangeméBem Verlauf der Projekte abgeleitet.

Unternehmensziele
Finanzielle Ziele

Das unternehmerische Handeln der LS telcom AG ist auf die nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswertes ausgerichtet. Die bedeutsamsten
Ziele sind die mittel- und langfristige Steigerung des Umsatzes sowie des
EBIT.

Nicht-finanzielle Ziele

Neben den finanziellen Zielen sind folgende nicht-finanzielle Faktoren von
Relevanz fiir den Erfolg des Konzerns:

- Kundenzufriedenheit

- Nachhaltigkeit

- Qualitét und Attraktivitat der Produkte
- Qualifiziertes und motiviertes Personal

Fir den nachhaltigen Erfolg des Konzerns spielt die Kundenzufriedenheit
eine zentrale Rolle. Mittels Umfragen bei der jéhrlichen Kundenkonferenz
und im Rahmen der Projektabschlisse sowie bei Besuchen im Rahmen
von Wartungsvertragen erheben wir Daten zur Kundenzufriedenheit. Diese
Daten bestétigen, dass wir sehr positiv wahrgenommen und geschéatzt
werden.

Nachhaltigkeit ist ein absolutes Muss in der heutigen Zeit. Der Umgang
mit Ressourcen und der Umwelt generell, aber auch eine auf Verlasslich-
keit und Vertrauen aufgebaute Unternehmenskultur und -flihrung sind fur
uns Elemente des Markenkerns.

Die LS telcom-Mitarbeitenden betreuen die Kunden dabei in bestmog-
licher Weise und bieten maBgeschneiderte Losungen an. Ziel ist es, die
hohe Kundenzufriedenheit zu halten und weiter zu verbessern.

Voraussetzung fir eine hohe Kundenzufriedenheit ist eine gleichbleibend
hohe Qualitét der Produkte und damit verbundener Dienstleistungen. Un-
ser Qualitdtsmanagement tragt Sorge dafir, dass unsere Kundenprojekte
laufend operativ iberwacht werden, um Fehler zu vermeiden und Schaden
vom Konzern abzuwenden. Ziel ist es, das hohe Qualitatsniveau zu halten
und noch weiter zu verbessern.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tragen in erheblichem MaBe zum
wirtschaftlichen Erfolg des Konzerns bei. Ihre Identifikation mit dem Kon-
zern - welche sich in der hohen durchschnittlichen Betriebszugehdrigkeit
widerspiegelt - und ihr Engagement sind die wesentlichen Grundlagen fir
den zukinftigen Erfolg. Die Potenziale der Mitarbeitenden werden durch
ein hohes MaB an Eigenverantwortung gefordert und gefordert.

Sogenannte Key-Performance-Indikatoren (KPI) werden soweit wie
moglich quartalsweise, systematisch und automatisiert erhoben. Diese
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Messungen dienen der Schaffung einer reprasentativen Datenbasis zur
Uberpriifung der KPI-Definition und ggf. als Basisbezug fiir die Zielwerte
dieser KPI. Auf Grundlage dieser Datenbasis soll anhand der Verlaufswerte
die Erarbeitung konkreter Ziele erfolgen. Die so quantifizierten Ziele wer-
den regelmaBig mit Ist-Daten verglichen und analysiert werden.

B. ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

1. Geschéaftsverlauf, Umsatz- und
Ergebnisentwicklung

Im Geschaftsjahr 2020/2021 konnte die LS telcom AG die gesetzten
Geschéftsziele, einen Umsatz von ca. EUR 24,2 Mio. und ein EBIT von
mehr als TEUR 700, nicht erreichen. Néhere Ausflhrungen hierzu wurden
bereits in Kapitel A.1. ,,Marktumfeld und Absatzentwicklung® dieses Lage-
berichts gemacht. Der Umsatz des Unternehmens stieg gegeniiber dem
Vorjahr (EUR 19,78 Mio.) um 4 % auf EUR 20,51 Mio.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge in Hohe von TEUR 724 (i. V. TEUR 735)
flihren zusammen mit den Bestandsverdnderungen in Hohe von

EUR 2,31 Mio. (i. V. TEUR 232) zu einer gegentber dem Vorjahr um 13 %
héheren Gesamtleistung von EUR 23,54 Mio. (i. V. EUR 20,75 Mio.).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten im Wesentlichen Erlése
aus Wahrungsgewinnen und Investitionszuschiissen. Im Geschéftsjahr
2020/2021 hat die LS telcom AG Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fir
Forschungs- und Entwicklungsprojekte von der AIF Projekt GmbH im
Rahmen des Programms ,,Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand
(ZIM)* und vom Land Baden-Wirttemberg im Rahmen des ,,KI-Innovati-
onswettbewerb Baden-Wiirttemberg fiir einzelbetriebliche Vorhaben: Ent-
wicklung Kinstlicher Intelligenz fiir neue Produkte und Dienstleistungen®
bewilligt bekommen. Zum 30.09.2021 sind diese Zuwendungen in Hohe
von TEUR 150 in den sonstigen betrieblichen Ertrédgen enthalten.

Der Materialaufwand fiel mit insgesamt EUR 9,03 Mio. um 65 % héher
aus als im Vorjahr (EUR 5,48 Mio.), was den hoheren Umsatzerlsen

mit Funkmesssystemen sowie deutlich gestiegenen Aufwendungen fiir
Entwicklungsressourcen und projektbezogene Unterbeauftragungen

an Dienstleistungsunternehmen in Beratungs- und Softwaresystempro-
jekten geschuldet ist. Im Rahmen der durchgefiihrten Projekte fielen im
Wesentlichen Zukéufe von Hardware zur Erflllung unserer Lieferverpflich-
tungen flr Funkiberwachungssysteme im Rahmen von Kundenprojekten
und in geringerem Umfang fiir projektbezogene Computer-Hardware und
Geodaten an. Zudem entstanden erhdhte Aufwénde bei internen Ent-
wicklungsprojekten. Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
stiegen von TEUR 340 auf EUR 1,93 Mio. gegeniiber dem Vorjahr an. Der
Aufwand flir bezogene Leistungen stieg aufgrund erhohter Inanspruchnah-
men von Leistungen bei internen Entwicklungsprojekten um 38 % von
EUR 5,14 Mio. auf EUR 7,10 Mio. an.

Der Personalaufwand erhohte sich von im Vorjahr EUR 12,42 Mio. auf
EUR 13,62 Mio. Ursachen waren einerseits geplante Gehaltserhohungen,
Neueinstellungen sowie Sondereffekte fiir Einmalzahlungen.

Investitionen wurden dort getatigt, wo sie notwendig oder sinnvoll waren.
Das betrifft den Ausbau und Erhalt der Serverinfrastruktur und Soft-
wareausstattung auf einem fir effizientes Arbeiten sinnvollen Niveau aber
auch Investitionen in Softwaretools fiir schnelleres Arbeiten in weltweit
operierenden Entwicklergruppen. Die Abschreibungen liegen mit TEUR
842 um 7 % Uber denen des Vorjahres (i. V. TEUR 787).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (EUR 2,86 Mio.) liegen um 6 %
unter denen des Vorjahres (EUR 3,04 Mio.).

Es ergibt sich damit in Summe fiir das Unternehmen im Geschéftsjahr ein
negatives Betriebsergebnis (EBIT) von EUR -2,81 Mio. (i. V. EUR -0,98 Mio.).



Das Finanzergebnis weist insgesamt einen Riickgang von TEUR 792 aus
und enthélt eine Teilabwertung auf Anteile an einem verbundenen Unter-
nehmen in Héhe von TEUR 900. Im Vorjahr schlug hier noch eine Abwer-
tung auf Ausleihungen an ein verbundenes Unternehmen i. H. v. TEUR
286 zu Buche. Die Ertrége aus Ausleihungen an verbundene Unternehmen
liegen mit TEUR 196 unter dem Vorjahreswert (TEUR 306).

Das Unternehmen hatte 2018 /2019 beschlossen in seinem Jahresab-
schluss von dem Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB zum Ausweis
aktiver latenter Steuern aus den steuerliche Verlustvortrégen, die geméaB
der Mittelfristplanung des Unternehmens in den kommenden Jahren mit
den erwarteten Unternehmensgewinnen zu verrechnen sind, Gebrauch
zu machen. Im Sinne eines mit dem Konzern-Abschluss konsistenten
und konservativen Ansatzes wurden im Geschaftsjahr 2018,/2019 aktive
latente Steuern auf Verlustvortrdage in Hhe von TEUR 500 gebildet. Im
Geschéftsjahr erfolgte keine zuséatzliche Aktivierung von latenten Steuern
auf Verlustvortrage.

Im Jahresergebnis weist das Unternehmen fiir das Geschéftsjahr einen
Fehlbetrag von EUR -3,72 Mio. aus (i. V. Fehlbetrag von EUR 1,14 Mio.).
Das Ergebnis je Aktie belduft sich damit auf EUR -0,64 (i. V. EUR -0,20).

Etwa 60 % des Umsatzes wurden im Geschéftsjahr mit 18 Kunden (i. V.
22) erzielt. Eine konkrete Abhangigkeit von Einzelkunden oder -projekten
besteht nicht.

2. Vermogenslage und Investitionen

Die Bilanz zum 30. September 2021 weist bei einer Bilanzsumme von
EUR 38,45 Mio. (i. V. EUR 35,82 Mio.) ein Eigenkapital von EUR 13,08 Mio.
(i. V. EUR 16,72 Mio.) aus. Dies entspricht einer Eigenkapitalquote von
rund 34,0 % (i. V. 46,7 %).

Anlagevermégen

Der Wert des Sachanlagevermdgens und der immateriellen Vermdgens-
werte stieg seit 30. September 2020 von EUR 2,79 Mio. auf einen Wert
von EUR 4,69 Mio. zum Bilanzstichtag 30. September 2021. Der Anstieg
resultiert aus der Realisierung der Kaufoption an samtlichen Anteilen an
den Leasingobjektgesellschaften, in deren Eigentum sich die von dem Un-
ternehmen in Lichtenau genutzten Immobilien befanden. Mit Wirkung zum
1. Januar 2006 hat die Gesellschaft einen Immobilien-Leasingvertrag tiber
Biro- und Verwaltungsgebaude in Lichtenau mit einer Gesamtlaufzeit von
25 Jahren abgeschlossen. Nach zehn bzw. 15 Jahren bestand eine Kaufop-
tion zum Erwerb samtlicher Anteile an den Leasingobjektgesellschaften, in
deren Eigentum sich die Immobilie befindet. Die Gesellschaft hat zum

31. Dezember 2020 von dieser Kaufoption Gebrauch gemacht. Dabei
wurde das angesparte Mieterdarlehen mit dem Kaufpreis verrechnet. Zu
diesem Zwecke baute die Gesellschaft ab dem Jahr 2008 ein Mieterdarle-
hen auf, das bei dem Kauf mit der Restverbindlichkeit verrechnet wurde.
Daraus ergaben sich im Geschaftsjahr Zugénge im Anlagevermdégen von
EUR 2,6 Mio.

Der Wert der Finanzanlagen liegt bei EUR 10,29 Mio. und damit EUR 0,99 Mio.
unter dem Wert des Vorjahres (EUR 11,28 Mio.). Wesentlich war hier eine
Teilabschreibung des Beteiligungsbuchwerts bei LS telcom SAS um

TEUR 900. Hierbei sind die Ausleihungen an verbundene Unternehmen um
TEUR 146 gesunken. Dies ist vor allem auf die Tilgung einer Ausleihung
durch die LS telcom SAS und Darlehensriickzahlungen von LS telcom

UK Ltd. zuriickzuflihren. GegenUber der LS telcom Inc. wurde im Januar
2021 ein Forderungsverzicht in Hohe von USD 4.500.000,00 erklart. Dies
flihrte im Geschéftsjahr zu einer auBerplanméaBigen Abschreibung auf
Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Hohe von TEUR 3

(i. V. TEUR 286). Die groBten Posten der Ausleihungen betreffen RadioSoft
Inc. (EUR 4,43 Mio.) und stehen im Zusammenhang mit dem Erwerb des
Geschéftsbetriebs sowie der Ubernahme von Verbindlichkeiten der

LS telcom Inc. in Héhe von EUR 1,4 Mio., sowie die Colibrex GmbH

(EUR 1,4 Mio.) mit Finanzierungshilfen zum Aufbau ihres Geschafts.
Darlehensnehmer war zum Bilanzstichtag auBerdem die LS telcom UK Ltd.

(TEUR 661). Auch im letztgenannten Fall handelt es sich um Finanzierungs-
hilfen des Mutterunternehmens.

Vorréte

Der Bestand an fertigen und unfertigen, noch nicht abgerechneten
Projekten ist gegenliber dem Vorjahr von TEUR 954 auf EUR 3,26 Mio.
angestiegen. Der iiberwiegende Anteil an den Vorratsposten wird durch
verschiedene Projekte flr die Implementierung von Spektrum-Manage-
ment-Systemen in Asien bestimmt. In Hohe von EUR 1,19 Mio. (i. V.
TEUR 0) sind geleistete Anzahlungen auf Vorrate geleistet worden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Der Wert dieses Postens (EUR 2,53 Mio.) ist gegeniliber dem Ende des
letzten Geschaftsjahres (EUR 1,80 Mio.) um 41 % gestiegen. Die Forderungen
bestehen tberwiegend gegen Kunden mit sehr guter Bonitét.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Im Vorjahresvergleich stiegen auch die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen um 8 % auf EUR 5,41 Mio. Die Verbundforderungen enthalten
als groBten Posten Forderungen gegen die Tochterunternehmen LST
Middle East FZ-LLC, LS telcom SAS und LS telcom Australia Pty Ltd fir die
Erbringung von Subunternehmerleistungen.

Wertpapiere — Eigene Anteile

Der Vorstand der LS telcom hatte in den Jahren 2008, 2009 und 2011 von
seiner durch die Hauptversammlung erteilten Erméchtigung zum Rickkauf
eigener Aktien Gebrauch gemacht. Fiir den Kauf des RadioSoft-Geschafts
in den USA wurden 2014 u. a. 150.000 Stiick der eigenen Aktien als
Akquisitionswahrung eingesetzt. Der Bestand an eigenen Aktien zum
30. September 2021 betrdgt insgesamt 24.000 Stiick (i. V. 24.000 Stiick).

Der Nennwert der eigenen Aktien von EUR 24.000,00 wird im Eigenkapital
vom Grundkapital abgesetzt und die Differenz zu den Anschaffungskosten
mit den anderen Gewinnriicklagen verrechnet.

Flissige Mittel

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit verzeichnet einen Riick-
gang von im Vorjahr EUR 1,29 Mio. auf TEUR -46. Der Cashflow aus
Investitionstéatigkeit verschlechterte sich von TEUR 771 im Vorjahr auf
TEUR 142. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betragt EUR -1,65
Mio. (i. V. EUR 7,41 Mio.) und wird bestimmt von den Tilgungs- und Zins-
zahlungen des KfW-Unternehmerkredites, des KfW Innovationsdarlehens
und dem Bankkredit fiir die Fuhrpark-Modernisierung.

Zum 30. September 2021 verflgt die LS telcom AG iber einen Bestand an
liquiden Mitteln in Héhe von EUR 8,77 Mio. (i. V. EUR 10,33 Mio.).

Im Konzern der LS telcom AG betrégt der Bestand an Bankguthaben
insgesamt EUR 11,41 Mio. (i. V. EUR 11,78 Mio.).

Die LS telcom AG hatte im Geschéftsjahr 2013 /2014 ein zinsgiinstiges
Forderdarlehen der KfW zur Finanzierung von Investitionen Uber insgesamt
EUR 6,0 Mio. aufgenommen. Dieses Darlehen hat eine Laufzeit von

10 Jahren und wurde in zwei Tranchen ausgereicht, einer Fremdkapital-
tranche von EUR 2,4 Mio. zu einem Nominalzins von 1,25 % und einer
Nachrangtranche von EUR 3,6 Mio. zu einem Nominalzins von 2,45 %.

Die Tilgung der Fremdkapitaltranche begann am 30. Juni 2016, wogegen
die Tilgung der Nachrangtranche erst am 30. Dezember 2021 startet.

Zur Abfederung der durch die Corona-Pandemie erwarteten negativen
Auswirkungen auf das Unternehmen, hat sich die LS telcom AG wéhrend
des Geschaftsjahres, bereits ab Beginn der Pandemie, um den Erhalt von
Finanzhilfen bemiiht. Dem Unternehmen wurde ein Darlehen von EUR
7,9 Mio. gewahrt, das auf absehbare Zukunft fiir die Dauer der Pandemie
auch unter den derzeit immer noch erschwerten Bedingungen die Finan-
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zierung und Handlungsféahigkeit des Unternehmens sicherstellen wird. Das
Darlehen der KfW aus dem Programm ,Unternehmerkredit“ im Rahmen
der SondermaBnahme ,,Corona-Hilfe fiir Unternehmen® wird durch das
MaBnahmenpaket der Bundesregierung anlasslich der Corona-Pandemie
unterstitzt. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2025 und

ist mit 1,00 % p.a. zu verzinsen. Die Tilgung erfolgt in 16 vierteljahrlichen
Raten und begann am 30. September 2021.

Innerhalb der Firmengruppe wurden durch unsere Tochtergesellschaften
im Vorjahr weitere Finanzhilfen in Kanada und in den USA beantragt und
genehmigt. Diese Finanzmittel in Hohe von insgesamt rund EUR 0,2 Mio.
waren zundchst Darlehen und wurden in diesem Geschaftsjahr zum ber-
wiegenden Teil in Zuschisse umgewandelt. AuBerdem wurde in diesem
Geschéftsjahr durch unsere Tochtergesellschaft in den USA eine weitere
Finanzierungshilfe tiber TEUR 109 beantragt, die bereits in einen Zuschuss
umgewandelt wurde.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen lagen im Geschéftsjahr mit EUR 2,57 Mio.
um 27 % Uber denen des Vorjahres (i. V. EUR 2,02 Mio.). Die gréBten in
diesem Bilanzposten enthaltenen Betrdge entfallen wie im Jahr zuvor auf
Personalriickstellungen, die aufgrund von variablen Vergitungsanteilen
von Mitarbeitenden um TEUR 112 stiegen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten liegen mit EUR 11,23 Mio.
knapp unter dem Niveau des Vorjahres (EUR 12,66 Mio.). Hinter diesem
Posten verbergen sich die beiden zuvor erwahnten KfW-Darlehen (siehe
Abschnitt ,,Flissige Mittel“) sowie ein Darlehen i. H. v. TEUR 70 zur
Finanzierung der Fuhrparkmodernisierung.

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen sind wéhrend des Geschéfts-
jahres von TEUR 700 auf EUR 7,09 Mio. angestiegen. Der groBte Teil der
erhaltenen Anzahlungen steht im Zusammenhang mit einem material-
intensiven GroBprojekt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (EUR 1,34 Mio.) liegen
zu Ende des Geschéftsjahres (iber denen des Vorjahres (TEUR 449).

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen lagen mit
EUR 1,34 Mio. weit Uber denen zum Vorjahresende (TEUR 769).
Abgerechnet werden hier unterschiedliche Service- und Entwicklungs-
leistungen sowie Wartungsarbeiten, die die Tochtergesellschaften fiir die
LS telcom AG erbringen.

Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten liegen zum Ende des Geschaftsjahres
(TEUR 207) nahe an dem Niveau des Vorjahres (TEUR 212).

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Dieser Posten ging um 29 % vom Vorjahreswert EUR 2,14 Mio. auf
EUR 1,52 Mio. zu Ende des Geschéftsjahres zuriick.
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C. PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

1. Risikomanagement

Grundvoraussetzung zur Erreichung der Unternehmensziele ist die Nutzung
von sich bietenden Chancen. Dabei geht die LS telcom AG bewusst Risiken
ein, von deren friihzeitigem Erkennen und professioneller Bewéltigung der
Erfolg des Unternehmens abhangt. Nur wer seine wesentlichen Risiken
rechtzeitig erkennt und ihnen systematisch begegnet, kann die sich bie-
tenden Chancen unternehmerisch verantwortlich nutzen.

Dieser Erkenntnis trégt die LS telcom AG Rechnung, indem sie die vorhan-
denen MaBnahmen zur Risikosteuerung in einem einheitlichen Risiko-
management-System zusammenfasst. Die Vorgaben der Unternehmens-
leitung an das Risikomanagement-System beinhalten:

- Risikogrundsatze (das heift Risikodefinitionen, Systematik der Bewertung
von Risiken, Methoden zur Risikosteuerung, Grundséatze der Kommuni-
kation und Dokumentation von Risiken),

- die Festlegung der methodischen Grundlagen des Risikomanagements,
- die Abgrenzung der einzelnen Geschafts- bzw. Betrachtungsbereiche,

- die Festlegung von Verantwortlichkeiten, Aufgaben und Bewertungs-
standards sowie

- die Definition der Wesentlichkeitsgrenzen fir die Risikobewertung.

Die nach Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshdhe mit Hilfe des
Schadenserwartungswerts bewerteten Risiken wurden in die drei Klassen
,ZU beobachtende*, ,,zu Uberwachende® und ,,zu berichtende Risiken
(wesentliche Risiken)“ kategorisiert.

Die Vorgaben des Vorstands zum Risikomanagement sind im Risiko-
management-Handbuch der LS telcom AG dokumentiert. Zur zentralen
Koordination des Risikomanagements innerhalb der Unternehmensgruppe
wurde eine Risikomanagement-Beauftragte benannt. Auch der Aufsichtsrat
der Gesellschaft wirkt aktiv und kontinuierlich an der Entwicklung und
Fortschreibung des Risikomanagement-Systems der LS telcom AG mit.

Das Risikomanagement ist als kontinuierlicher Prozess in die Unterneh-
menssteuerung und in das Berichtswesen integriert. Zum Nachweis der
Funktionsféhigkeit des Risikomanagement-Systems werden die Ergebnisse
der Erhebung und Bewertung von Risiken und die getroffenen MaBnahmen
zur Bewdltigung systematisch dokumentiert.

Neben den quartalsweisen Gesamtrisikoberichten werden neu auftretende
Risiken, die von der Risikomanagement-Beauftragten als wesentlich fiir die
Unternehmensgruppe bzw. den betroffenen Geschéftsbereich eingestuft
werden, unverziiglich in Form von Ad-hoc-Berichten an den Vorstand der

LS telcom AG sowie den Leiter des betroffenen Segments gemeldet.
Unterstitzend zu diesem Risikoreporting werden zuséatzliche Kommunikati-
onsmaBnahmen wie z. B. Aufsichtsrats- und Vorstandssitzungen, Sitzungen
der Segmentleiter/Prokuristen, Ergebnisberichte der Bereichsleiter sowie
ein regelmaBiges Finanzberichtswesen eingesetzt.

2. Internes Kontrollsystem (IKS)

Das interne Kontrollsystem (IKS) ist ein die ganze Organisation umspan-
nendes Netz, in das neben der Rechnungslegung auch weitere Geschafts-
prozesse (z. B. Personalwesen, Lohnbuchhaltung, Einkauf, Vertrieb,
Angebotserstellung, Projektimplementierung einschlieBlich der Abwicklung
von Abnahmeprozeduren, Change Requests, Garantie- und Wartungsleis-
tungen) mit ihren jeweiligen organisatorischen und technischen Abldufen
eingebunden sind.



Ziel der von uns eingerichteten Methoden und MaBnahmen ist es, das
Vermdgen des Unternehmens zu sichern und die betriebliche Effizienz zu
steigern. Die Zuverldssigkeit des Rechnungs- und Berichtswesens sowie die
Einhaltung der internen Vorgaben und der gesetzlichen Vorschriften sollen
durch das installierte IKS gewahrleistet werden.

Das konzernweit flr alle wesentlichen Vorgange geltende Vier-Augen-Prin-
zip, definierte Prozesse in allen wesentlichen Bereichen, das Controlling
aller Gesellschaften sowie die Antizipation derjenigen Risiken, die die
strategischen oder operativen MaBnahmen und damit die Realisierung von
Wert- und Wachstumspotenzialen beeintrachtigen kdnnen, runden das
System ab.

Dariiber hinaus tragen die Nutzung von praxisbewahrten und kontinuierlich
aktualisierten Datenverarbeitungssystemen zusammen mit klar definierten
Geschaftsprozessen fir die Auftragsabwicklung, Buchhaltung, Reporting,
das Personalwesen, den Vertrieb und den Einkauf sowie regelméaBige
Schulungen der verantwortlichen Nutzer zur Qualitatssicherung bei.

Das im Unternehmen etablierte IKS fuBt auf folgenden Prinzipien:

- Transparenz: Fir alle wesentlichen Prozesse sind Sollkonzepte etabliert,
die es einem AuBenstehenden ermdglichen, zu beurteilen, inwieweit Be-
teiligte konform zu diesem Sollkonzept arbeiten. Gleichzeitig wird dadurch
die Erwartungshaltung der Organisationsleitung definiert.

- Vier-Augen-Prinzip: Wesentliche Vorgange bleiben nicht ohne
Gegenkontrolle.

- Funktionstrennung: Vollziehende (z. B. Abwicklung von Einkdufen),
verbuchende (z. B. Finanzbuchhaltung) und verwaltende (z. B. Lagerver-
waltung) Tatigkeiten, die innerhalb eines Unternehmensprozesses (z. B.
Einkaufsprozess verstanden als Prozess von der Bedarfsermittlung bis
zum Zahlungsausgang) vorgenommen werden, sind nicht in einer Hand
vereinigt.

- Zielgerichtete Information: Mitarbeitende werden auf Augenhdhe behan-
delt und erhalten Zugang zu allen Informationen, die fiir die tégliche Ar-
beit oder das Versténdnis des Betriebs oder der Gesamtaufgabe sinnvoll
und notwendig sind. Allerdings ist der Informationszugang so strukturiert,
dass definierte Gruppen nur Zugang auf Ihren Verantwortungsbereich
bekommen. Dadurch kann dem unkontrollierten Abwandern von Information
entgegengewirkt werden.

Der Vorstand der LS telcom Gruppe fiihrt die einzelnen operativen Gesell-
schaften mithilfe effizienter Steuerungs- und Kontrollsysteme auf der Basis
eines zentralen CRM-Systems und zusatzlicher Hilfswerkzeuge.

Der Vertrieb, die zentrale Finanzabteilung und die verantwortlichen Mit-
arbeitenden der Tochtergesellschaften informieren den Vorstand bzw. die
zustandigen Personen der zweiten Fiihrungsebene der LS telcom AG
kontinuierlich und zeitnah iber den Stand aktueller Vertriebschancen,
Umsatz-, Zahlungseingangs- und Auftragszahlen. Diese Informationen
werden mit dem zentralen CRM-System sowie der Zahlenbasis in Lucanet
verdichtet und stehen dem Vorstand sowie, abhangig von den Zugriffs-
rechten, auch den zustandigen Mitarbeitenden soweit zur Verfiigung, wie
diese solche Informationen zur Erledigung ihrer Aufgaben bendtigen.

Rechnungslegungsbezogenes IKS

Die LS telcom AG verfiigt Giber umfangreiche Strukturen, Systeme und
MaBnahmen, welche die Effektivitdt und Sicherheit des Rechnungsle-
gungsprozesses einschlieBlich der Erstellung von Einzel- und Konzern-
Abschluss gewahrleisten. Grundlage des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagement-Systems ist die enge Zusam-
menarbeit zwischen den Geschéftsfiihrern der Gesellschaften und dem
Vorstand der LS telcom AG sowie den zentralen Abteilungen fiir Finanzen,
Einkauf, Vertrieb, Personal und Recht.

Die Kontroll- und Berichtsstrukturen beginnen auf Ebene der Toch-
tergesellschaften und enden beim Vorstand, der regelméaBig lber alle
Entwicklungen informiert wird bzw. wesentlichen MaBnahmen zustimmen
muss. Die konzernweit einheitliche Anwendung der aktuellen IFRS-Stan-
dards, anderer relevanter rechtlicher Vorschriften und interner Richtlinien
stellt LS telcom mittels verschiedener Instrumente sicher. Dazu gehdren
neben einer zentral vorgegebenen Bilanzierungsrichtlinie ein einheitlicher
Kontenplan, ein konzernweit giiltiger Terminplan fiir die Abschlusserstel-
lung sowie verschiedene andere verbindliche Vorgaben.

Die Anwendung und Einhaltung der Kontrollsysteme und Bilanzierungs-
vorgaben innerhalb des Konzerns wird unter anderem von den lokalen
Geschéftsfiihrern und Abschlusspriifern sowie der zentralen Finanzab-
teilung und dem Konzern-Abschlusspriifer regelmaBig gepriift. Alle Ver-
bundbeziehungen werden zudem regelméaBig zwischen den Gesellschaften
abgestimmt.

Die Buchfiihrung wird fiir alle Konzern-Unternehmen im Konsolidierungs-
kreis durch die zentrale Finanzabteilung am Hauptsitz der LS telcom AG
verantwortet.

Fir die Erstellung der Einzelabschliisse der Tochterunternehmen und des
Konzern-Abschlusses ebenso wie fiir die Erstellung unterjahriger Finanz-
berichte flr die Einzelunternehmen und den Konzern werden standardi-
sierte und zentral administrierte IT-Systeme eingesetzt. Die im Rechnungs-
wesen eingesetzten IT-Systeme sind gegen unbefugte Zugriffe geschiitzt.
Zur Sicherstellung der OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung wird auf
Funktionstrennung geachtet. Es sind auBerdem auf den unterschiedlichen
Prozessstufen verschiedene interne Kontrollen implementiert. Unter-
schiedlichste Validierungen innerhalb der IT-Systeme unterstitzen den
Abschlussprozess.

3. Bestand des Unternehmens ist gesichert

Die Gesamtrisikosituation bei der Gesellschaft ist aus aktueller Sicht unter
Kontrolle. Speziell die aus der pandemischen Situation resultierenden
Risiken sind inzwischen umfanglich bekannt und in die Planungen einbe-
zogen. Allerdings kann diese Risikoberlcksichtigung aktuell die Margen
beeintrachtigen. Allgemeinwirtschaftlichen Einschrankungen bei den
globalen Lieferketten, die langere Lieferzeiten und deutlich héhere Preise
von Gitern und Transport verursachen, kann zwar durch Vorratshaltung
entgegengewirkt werden, eine solche erzeugt aber speziell im Hardware-
bereich margenwirksame Zusatzkosten. Jedoch ist mit derzeitigem Kennt-
nisstand nicht zu erwarten, dass sich diese Risiken bestandsgefahrdend
auswirken kénnen.

Das Unternehmen hat durch sehr friihzeitiges Handeln eine aus damaliger
Sicht drohende groBe Beeintrachtigung verhindern kénnen. Eine schnelle
Umstellung sowohl des Unternehmens als auch unserer Kunden auf
webbasierte Kommunikation in allen Projektphasen (von vertrieblicher
Erstansprache bis zur Projektimplementierung und dariiberhinausge-
hendem Support) lieB die negativen Auswirkungen der Pandemie auf den
Geschéftsverlauf letztlich deutlich geringer ausfallen als befiirchtet.

Sehr positiv ist in diesem Zusammenhang die Reaktion unserer Kunden zu
bewerten, die mittlerweile digitalen Formaten bei der Kommunikation sehr
aufgeschlossen gegeniiberstehen. Wir gehen davon aus, dass auch nach
einem volligen Abklingen der Pandemie diese Formate im Wesentlichen
erhalten bleiben werden, was sich positiv auf die Reisekosten, die damit
verbundene CO2-Bilanz und somit auf unsere Effizienz und Nachhaltigkeit
auswirken wird.

Betriebsintern haben wir sowohl die gesetzlich geforderten MaBnah-

men, daneben aber auch auf Basis eines interdisziplindren Notfall- und
Krisenmanagement-Teams der LS telcom AG eigene, weiterreichende
MaBnahmen definiert und umgesetzt. Damit gelang es in kiirzester Zeit,
konzernweit u. a. Anpassungen an IT-Infrastruktur, Reiserichtlinien sowie
Arbeitsschutzregeln zu erarbeiten. Des Weiteren wurden die Arbeitszeit-
modelle, das Besuchermanagement und organisatorische Prozesse fir die



Abwicklung von Krankheitsféllen und QuarantdnemaBnahmen angepasst.
Diese werden bei regelmaBigen Online-Sitzungen kontinuierlich geprift
und den neuesten Erkenntnissen und Rahmenbedingungen angepasst.
Das tragt dazu bei, dass die Fortfiihrung des Geschéftsbetriebs auch
unter den pandemiegegebenen Umstdnden jederzeit ohne groBere Ein-
schrankungen gewahrleistet ist. Neben den einfachen AHA-MaBnahmen,
die fiir die einzelnen Arbeitssituationen eingehend erldutert sind, wurden
umfangreiche technische MaBnahmen wie UV-C unterstitzte HERPA-
Luftfilteranlagen und CO2-Messgerate eingeflhrt. Mit den pro-aktiv
umgesetzten, umfassenden in Kraft gesetzten MaBnahmen, die teilweise
liber die gesetzlich vorgeschriebenen hinausgehen, blieb die Firmengrup-
pe weitgehend von Covid-19-Féllen verschont und gut arbeitsfahig. Durch
die Einschrankungen der Pandemie hat sich die Arbeitswelt nachhaltig
verandert. Das Arbeiten aus dem Home Office - zumindest teilweise - ist
fir viele Mitarbeitende nicht mehr wegzudenken. Dennoch birgt dieser
Wandel noch Herausforderungen, welchen im kommenden Jahr mit kon-
zerninternen Regeln und zusétzlicher dauerhafter Infrastruktur Rechnung
getragen werden muss. Diese Entwicklung ist eine groe Chance fiir

den LS telcom Konzern. Mit neuen Lésungen zu Home Office kann der
Konzern dem Fachkraftemangel effektiver entgegen wirken, internationale
Entwicklungsteams sind leichter zu managen - kurz gesagt einer groBen
Herausforderung kann effektiv begegnet werden.

Weiterhin dominierend sind die sich als Folge der Covid-19-Pandemie
ergebenden Risken. Das ist zuallererst die Erreichbarkeit von Kunden und
Projekten, die aufgrund von Covid-19 unzugédnglich sind. So sind einige
Lander mit wesentlichen Projekten im ganzen Geschéftsjahr vollstandig
unerreichbar gewesen, was die Umsetzung von Projekten teilweise nahezu
unmdglich gemacht hat. Ebenso kritisch ist die resultierende Lieferketten-
und Logistikproblematik, da Produkte sich ohne vorherige Ankindigung
um z. T. zweistellige Prozentwerte verteuern oder gar nicht mehr lieferbar
sind, in fast jedem Fall aber wesentlich verléangerte Lieferzeiten haben.
Neben den sich daraus ergebenden negativen Folgen, verteuert sich

der Warentransport zum Kunden um dreistellige Prozentwerte, wahrend
gleichzeitig keine Sicherheit der Lieferung zu zugesagten Zeitpunkten
mehr besteht. Wir konnten diese Risiken durch friihzeitige Bestellungen
und Liefervertrége sowie eine erhohte Lagerhaltung weitestgehend ein-
grenzen, allerdings auf Kosten der Marge und Flexibilitat.

Kritisch sehen wir ebenfalls die sich abzeichnende Blockbildung mit

USA, EU, China und Russland als Segmentierer und jeweils gewissen
Landern/Léandergruppen, die sich einer Fraktion anschlieBen. Das fiihrt
nach unserer Einschétzung nicht nur zu Schutzzdllen, sondern auch

zu komplettem Ausschluss von Produkten, die in einem der Teilméarkte
entstanden sind. Als Folge miissen Produkte oft mehrfach entwickelt und
gepflegt werden, um in den einzelnen Mérkten vollumfénglich prasent zu
sein. Durch die verteilten Entwicklungsressourcen von LS telcom kann das
zwar geleistet werden, hat aber einen Preis.

Als weitere bedeutende Einzelrisiken sind die Verfligbarkeit von ausrei-
chend Liquiditét und qualifizierten Mitarbeitenden einerseits sowie die
mogliche Abhéngigkeit von externen Beratern/innen andererseits zu se-
hen, um das Projektgeschéft und das mdgliche Wachstum zu bewéltigen.
In allen Bereichen besteht aber eine effiziente Risikosteuerung, so dass
die Risiken im Unternehmen insgesamt begrenzt und handhabbar sind.

AbschlieBend ist darauf hinzuweisen, dass weder das interne Kontroll-
system noch das Risikomanagement-System absolute Sicherheit beziiglich
des Erreichens der verbundenen Ziele geben kdonnen. Wie alle Ermes-
sensentscheidungen kdnnen auch solche zur Einrichtung angemessener
Systeme grundsaétzlich fehlerhaft sein. Kontrollen kénnen aus simplen
Fehlern oder Irrtimern heraus in Einzelféllen nicht funktionieren oder
Veranderungen von Umgebungsvariablen konnen trotz entsprechender
Uberwachung verspitet erkannt werden. Es ist daher geplant, im néchsten
Geschéftsjahr eine Software zur Unterstiitzung des Risikomanagements
zu implementieren.

Jahresabschluss

4. Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die vergangenen Jahre zeigten, dass die LS telcom AG dem Einfluss diverser
marktgegebener Risiken unterworfen ist. Unternehmerische Tatigkeit ist
stets verkniipft mit Risiken, die fir die nédhere Zukunft geplante Investi-
tionen, die geplante fortschreitende Internationalisierung und regionale
Ausweitung des Marktes sowie die Markteinfiihrung neuer Produkte in sich
bergen.

In der nachfolgenden Tabelle werden zundchst die nachstehend erldu-
terten Risiken hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit, ihrer méglichen
finanziellen Auswirkung und der daraus abgeleiteten Gesamtbeurteilung
dargestellt.

Hierbei wird zwischen einer geringen, mittleren, hohen, sehr hohen und
kritischen Eintrittswahrscheinlichkeit bzw. Schadenhdhe unterschieden,
woraus sich die Gesamtbeurteilung ableiten Idsst. Die Stufen reichen von
einem zu beobachtenden Risiko liber ein zu liberwachendes Risiko hin zu
einem wesentlichen Risiko. Hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen bzw.
Schadenshdhe wird wie folgt differenziert:

Klassifikation Schadenshéhe

Gering <TEUR 25
Mittel TEUR 25 bis TEUR 50
Hoch TEUR 50 bis TEUR 250
Sehr hoch TEUR 250 bis EUR 1 Mio.

Kritisch >EUR 1 Mio.

Die fiir die Bewertung der Risiken verwendeten Eintrittswahrscheinlich-
keiten werden anhand der folgenden fiinf Kategorien quantifiziert:

Eintrittswahr-
Klassifikation scheinlichkeit

Gering <20%
Mittel 20 % bis 40 %
Hoch 40 % bis 60 %
Sehr hoch 60 % bis 80 %
Kritisch >80 %

145



Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung der relevanten
Risiken mit ihren jeweiligen Einschatzungen:

Qualitative

Mégliche
Gesamt-
beurteilung

finanzielle
Auswirkung

Eintrittswahr-

Risiko scheinlichkeit

Schneller techno-

logischer Wandel mittel sehr hoch Uberwachen
Softwaresicherheit mittel sehr hoch wesentlich
Internationali-
sierung hoch sehr hoch wesentlich
Projektrisiken hoch kritisch wesentlich
Umsetzung neuer
Trends und Funk-
technologien im
Markt mittel sehr hoch iberwachen
Preisdruck hoch kritisch wesentlich
Wettbewerb mittel sehr hoch iberwachen
Personal-
risiken mittel sehr hoch iberwachen
Lieferkette und
Logistik sehr hoch sehr hoch wesentlich
Risiken durch
globale Marktver-
werfungen sehr hoch sehr hoch wesentlich
Risiken durch Na-
turkatastrophen hoch sehr hoch tiberwachen
Finanzwirtschaft-
liche Risiken
Preis- und Wah-
rungsrisiko hoch sehr hoch wesentlich
Ausfallrisiko hoch sehr hoch wesentlich
Cashflow- und
Liquiditatsrisiko mittel kritisch Uberwachen

Die oben dargestellten Risiken werden im Folgenden detailliert erlautert.

Schneller technologischer Wandel

Die Mérkte, in denen die LS telcom AG agiert, sind durch raschen
technologischen Wandel, verénderten Anforderungen und Préferenzen
der Anwender und Kunden, hdufige Neueinfiihrungen von Produkten und
Dienstleistungen sowie sich weiterentwickelnde Standards und Prak-
tiken gekennzeichnet. Der zukiinftige Erfolg von LS telcom wird davon
abhéngen, bestehende Produkte kontinuierlich zu verbessern und diese
zeitgerecht zu wettbewerbsfahigen Preisen zu entwickeln und einzufiih-
ren. Diese neuen Produkte missen sich an den immer komplexeren und
unterschiedlicheren Bedurfnissen der Kunden orientieren sowie dem
technologischen Fortschritt und den sich weiterentwickelnden Standards
und Praktiken Rechnung tragen. Dieser Zustand ist einerseits ein Risiko,
andererseits ein wesentliches Verkaufsargument fiir unsere Software-
Wartungsvertrage. Aufgrund unserer GroBe im Vergleich zu den Nischen-
Mitbewerbern sehen wir in den meisten Marktsegmenten den Vorteil
iberwiegen, da LS telcom einen dominant gréBeren Betrag in Forschung
und Entwicklung investieren kann als kleinere Mitbewerber.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos belassen wir weiterhin bei
»mittel“. Die moglichen finanziellen Risiken sind bei ,,sehr hoch® einge-
stuft, was eine Gesamtrisikobewertung als ,,iberwachen® bedeutet.

Softwaresicherheit

Die wirtschaftliche Grundlage eines Unternehmens, das Software entwickelt,
liegt in den Quellcodes bereits entwickelter oder in der Entwicklung befind-
licher Software. Aber auch die Rahmenprodukte der Softwareentwicklung,
wie Konzeption und Dokumentation zu den Softwareprodukten, sind eine we-
sentliche Grundlage der Geschaftstétigkeit. Trotz umfangreicher getroffener
Sicherheitsvorkehrungen kann nicht ausgeschlossen werden, dass durch
Versagen technischer Systeme oder menschliches Fehlverhalten wertvolle
Teile des Datenbestands verloren gehen. Kritisch sind hier neben dem eigent-
lichen Verlust des Datenbestands die Erpressung von Losegeldern durch
Ransomware und das AbflieBen von Spezialwissen an Mitbewerber durch ge-
zielten Datendiebstahl von Innen oder AuBen durch Mitbewerber bzw. deren
Helfershelfer. Fir den reinen Datenverlust hat das Unternehmen MaBnahmen
ergriffen, u. a. laufende Modernisierung der Server- und Backuplandschaft und
die teilweise Nutzung von Cloudservern internationaler Anbieter. Gegen un-
kontrollierten Datenabfluss wurden stringente Kontrollen von Zugriffsrechten
und Audits durch IT-Sicherheitsunternehmen implementiert. AuBerdem gilt
eine sehr strikte Internetpolicy, die jedoch in den heutigen, stark vernetzten
Systemen mit Nutzung von Services auBerhalb des Firmenverbunds immer
zumindest teilweise kompromittiert werden kann.

In der Einstufung der Eintrittswahrscheinlichkeit sehen wir eine Erhéhung
von ,.gering® auf ,mittel“ als sinnvoll an. Die finanziellen Auswirkungen
konnen als ,,sehr hoch® angesetzt werden. Damit ergibt sich eine Gesamt-
risikoeinschatzung von ,wesentlich®.

Internationalisierung

Die Gesellschaft plant in den néchsten Jahren ihre Présenz im nationalen
und internationalen Markt durch entsprechende Kooperationen oder
Kapitalbeteiligungen weiter auszubauen. Obwohl derartige MaBnahmen
gewissenhaft vorbereitet werden, begriinden sie ein unternehmerisches
Risiko. Sie kdnnten sich aufgrund verschiedener Ursachen entgegen den
Erwartungen als weniger rentabel oder fiir die Expansionsstrategie der
Gesellschaft als nicht geeignet erweisen. Daneben besteht die Gefahr,
dass z. B. akquirierte Unternehmen nicht erfolgreich in die bestehenden
Geschéftsbereiche der Gesellschaft integriert werden konnen.

Die Gesellschaft wird bei sich bietenden Chancen auf nachhaltig gesicherte
Geschaftsentwicklung achten und dabei auch die ggf. nun erfolgten
Einschnitte in der Geschaftstatigkeit von moglichen Kooperationspartnern
oder Kapitalbeteiligungen durch die Covid-19-Pandemie genau analysieren,
um dieses Risiko zu minimieren.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines entsprechenden Risikos belassen wir
weiterhin bei ,,hoch®. Die mdglichen finanziellen Risiken sind ebenfalls bei
»Sehr hoch® eingestuft was den Verbleib der Gesamtrisikobewertung als
~wesentlich® bedeutet.

Projektrisiken

Ziel von LS telcom ist es, in Zukunft vermehrt Umsatz mit Standardpro-
dukten zu realisieren. Allerdings wird voraussichtlich auch im kommenden
Geschéftsjahr 2021/2022 ein erheblicher Anteil des Umsatzes aus
mehreren groBeren Projekten erzielt werden. Eine zeitliche Verschiebung
innerhalb der Projekt-Implementierungspléne, Anderungen der politischen
Lage oder der Sicherheitslage eines Landes (Verschiebung von Lizenzaus-
schreibungsverfahren, Unruhen, Seuchengefahr, Pandemie etc.), in dem
ein Projekt durchgefiihrt wird, oder Anderungen in der strategischen
Planung von Kunden, kénnen deshalb durchaus einen gewichtigen Einfluss
auf die zeitliche Realisierung von Umsatzen haben. AuBerdem kdnnen
zwischen der Auftragserteilung und der endgiltigen Teil- oder Endab-
rechnung eines Auftrags langere Zeitraume liegen, in denen LS telcom

in Vorleistung tritt und das Bonitéatsrisiko der Kunden sowie aufgrund der
teilweise langen Projektlaufzeiten ein gewisses Wechselkursrisiko tragen
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muss. Die LS telcom AG schlieBt Vertrage zwar vorzugsweise in Euro ab,
jedoch machen die Tochtergesellschaften Ublicherweise Geschéfte in den
Wahrungen ihrer Lénder. Das bedeutet, dass erhebliche Umsatzanteile
mittlerweile in US-Dollar, kanadischem Dollar, australischem Dollar und
stdafrikanischem Rand erwirtschaftet werden. Oftmals muss aufgrund
von Ausschreibungsvorgaben auch eine Vergiitung in US-Dollar oder
anderen Schwankungen unterliegenden Fremdwéahrungen mit Kunden
vereinbart werden (dazu ausfiihrlich im Abschnitt ,Finanzwirtschaftliche
Risiken®).

In Bezug auf diese Projektrisiken hat LS telcom vor dem Hintergrund der
aktuellen Pandemie MaBnahmen ergriffen, Projektverzégerungen durch
entsprechende ,Fernwirkverfahren®, wie webbasierte Schulungen und
Projekt-Meetings, Schulung von lokalen Partnerunternehmen fiir vor Ort
Unterstlitzung und ggf. Durchfiihrung von Reparaturen, Fernzugriffe auf
Kundensysteme, soweit wie mdglich zu minimieren. Eine Abhédngigkeit von
vor Ort auszuiibenden Tétigkeiten ist jedoch insbesondere in Projekten,
bei denen Messsysteme beim Kunden installiert werden miissen, stets ge-
geben. Damit materialisiert sich in solchen Féllen auch nahezu sicher das
Risiko, Projektverzogerungen bei der Implementierung zu erleiden, wenn
so, wie in der aktuellen Pandemie, erhebliche Reiserestriktionen gelten.

Die Einstufung dieses Risikos sehen wir in der Gesamtsicht als mit
,wesentlich“ weiterhin als sachgerecht bewertet an.

Umsetzung neuer Trends und Funktechnologien im Markt

Die erfolgreiche Vermarktung der Produkte fiir Netzbetreiber (Dienst-
leistungen, Soft- und Hardware) wird auch im Geschéftsjahr 2021/2022
stark von den Telekommunikationsmérkten abhdngen. Neben dem Risiko,
dass sich das Marktumfeld nicht entsprechend dem erwarteten positiven
Trend fortentwickelt und in neue Funknetze und Technologien nur schlep-
pend investiert wird, besteht hier das Risiko, dass Produkte trotz
umsichtiger Planung und Erhebungen im Vorfeld nicht auf die erwartete
Akzeptanz im Markt stoBen.

Vor dem Hintergrund der Covid-19-Pandemie gibt es einerseits die
Erkenntnis, dass durch den Zwang zum verteilten, mobilen Arbeiten die
Relevanz einer sehr guten Breitbandversorgung, auch tber drahtlose
Kommunikationstechnologien, essenziell wichtig fir das Funktionieren
der Wirtschaft und der Verwaltung eines Staates ist. Insofern kénnte

man erwarten, dass sich das Absatzrisiko reduzieren sollte. Andererseits
wurden von vielen Regierungen der Welt duBerst hohe Geldsummen zur
Abfederung der Pandemiefolgen fiir die Wirtschaft eingesetzt und damit
die staatlichen Haushalte stark belastet. Dies kénnte in manchen Léndern
zu kiinftigen Budgetkiirzungen und eher verhaltener Investitionspolitik
fhren und die Geschéaftsentwicklung des Unternehmens beeintrachtigen.

Aufgrund aktuell laufender und avisierter Beschaffungsverfahren und
Projektanbahnungen belassen wir dieses Risiko trotz der mdglichen mittel-
fristigen Auswirkungen der Pandemie unveréndert in seiner Bewertung.

Preisdruck

Der starke Wettbewerb kann in gewissen Marktbereichen zu Preisdruck
flihren und damit die Umsétze und Margen reduzieren. Die LS telcom AG
war aufgrund der breiten Produktbasis und guten Liquiditatslage zwar in
der Vergangenheit in der Lage, solche Preiskampfe durchzufechten; eine
Fortflihrung solcher Preiskdmpfe Uber ldngere Zeit wiirde allerdings das
Betriebsergebnis in Zukunft nachteilig beeinflussen und die Liquiditats-
lage belasten. In Anbetracht des teilweise aggressiven Preisverhaltens
des Wettbewerbs, evtl. durch die zdgerliche Vergabepraxis im Markt und
gestiegenen Erfolgsdruck begriindet, des Auftretens neuer Wettbewerber
sowie der moglicherweise aufgrund der Nachwirkungen der Covid-19-
Pandemie geringeren verfligbaren Finanzmittel auf Kundenseite, halten wir
dieses Risiko in Bezug auf die mdgliche finanzielle Auswirkung unveran-
dert fiir ,kritisch“. Das Unternehmen wirkt diesem Risiko entgegen, indem
es vermehrt auch auf international verfiigbare, konzerneigene und externe
Ressourcen setzt, um kostengilinstiger zu produzieren und damit auch
unter entsprechendem Preisdruck eine verniinftige Profitabilitat auf Dauer
zu sichern.
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Die Attraktivitat einiger Teilmarkte verleitet sowohl neue Wettbewerber, in
den Markt zu dréngen, als auch alteingesessene sich in die von der
LS telcom AG adressierten Nischen zu verbreitern.

Wir halten daher an der Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos von
,hoch* fest. Die finanzielle Auswirkung verbleibt weiterhin bei ,kritisch®. In
der Gesamtbetrachtung ergibt sich daraus eine Einstufung als ,wesentlich®.

Wettbewerb

Der Softwaremarkt fir Netzbetreiber und Regulierungsbehdrden ist dem
Wettbewerb ausgesetzt. Zwar bewegt sich die LS telcom AG mit ihren
Produktlésungen in einem recht heterogenen Wettbewerbsumfeld; einige
Wettbewerber verflgen in Teilbereichen jedoch ebenfalls tiber langjéhrige
Erfahrung bei der Entwicklung und Vermarktung von Software sowie iber
erhebliche Marktanteile.

Mit dem Teilsegment ,Hardwarenahe Systeme*® positioniert sich die

LS telcom Firmengruppe mit komplementéren Systemldsungen im Ver-
gleich zu marktgangigen Produkten etablierter Unternehmen. Der Markt
scheint mittlerweile auch fir etablierte Unternehmen und Newcomer
ausreichend attraktiv, um hier ebenfalls vermehrt Aktivitdten zu entfalten.
Sollte es LS telcom nicht gelingen, den Wettbewerb durch technolo-
gischen Vorsprung auf Distanz zu halten, konnte dies die Geschafts-
entwicklung der Gesellschaft nachteilig beeinflussen.

Sollte es das Unternehmen nicht schaffen, durch besténdige Innovation,
d. h. die Schaffung neuer Produkte bzw. die Anpassung bestehender Pro-
dukte und Servicekonzepte an neue Marktanforderungen, schnell genug
und wettbewerbsfahig am Markt zu agieren, oder gegen den Wettbewerb
aufgrund anderer kommerzieller Kriterien Vergabeverfahren verlieren und
der Auftragseingang dadurch erheblich belastet werden, so kdnnte dies
das Unternehmen in finanzielle Schwierigkeiten bringen.

In der Einstufung der Eintrittswahrscheinlichkeit sehen wir eine Reduktion
von ,,hoch® auf ,mittel“ als sinnvoll an. Finanzielle Auswirkungen ver-
bleiben weiterhin bei ,sehr hoch®. In der Gesamtbetrachtung ergibt sich
daraus ein zu iberwachendes Risiko.

Personalrisiken

Unser Erfolg hdngt davon ab, dass wir hoch qualifizierte Mitarbeitende
sowohl fir die LS telcom AG in Deutschland als auch fiir unsere internatio-
nalen Tochtergesellschaften und Beteiligungen gewinnen kénnen, diese in
unserem speziellen Nischen-Know-how entwickeln und effektiv flr unsere
Belange steuern und einsetzen. Sollte uns dies nicht gelingen, hatte dies
negative Auswirkungen auf die Weiterentwicklung unserer Produkte und die
Umsetzung bestehender Auftrdge mit entsprechend nachteiligen Konse-
quenzen auf die Geschaftsentwicklung des Unternehmens.

Eine gute wirtschaftliche Lage in Deutschland flihrte in der Vergangenheit
zu einer erhdhten Eintrittswahrscheinlichkeit fir das Risiko, dass insbeson-
dere erfahrene Mitarbeitende abgeworben und dadurch relevantes Wissen
dem Unternehmen entzogen werden kdnnte. Zudem besteht das Risiko,
insbesondere hinsichtlich moderner Software-Technologien und immer
komplexer werdender IT-Systeme, geeignetes Personal nicht mehr am
lokalen Markt rekrutieren zu kénnen.

Die LS telcom AG wird wie in der Vergangenheit bestrebt sein, die Arbeits-
platze sowie die Vergiitung der Mitarbeitenden entsprechend attraktiv zu
gestalten, um der Mitarbeiterfluktuation entgegen zu wirken. Dies kann
effektiv zu einer Erhéhung der Personalaufwendungen fiihren und tragt das
Risiko einer Margenminderung in sich. Es besteht jedoch andernfalls in
diesem Zusammenhang das Risiko von Know-how-Verlust und Ersatzbe-
schaffungskosten.

Ein hoherer Auftragsbestand und Termindruck stellt die Gesellschaft nicht
nur vor die Herausforderung, bestehende Personalressourcen optimal ein-
zusetzen, sondern fordert zudem an bestimmten Management-Positionen
mehr Kapazitat, um die vertraglichen Kundenerwartungen verldsslich



erfiillen zu kénnen. Diesem Erfordernis Idsst sich durch Beauftragung
externer Berater nachkommen, allerdings kann dies, sofern diese nicht
anfanglich in der Kalkulation mit eingeplant wurden, zu erhéhten Kosten
und entsprechender Margenschmélerung fiihren. Ebenso besteht hier die
Gefahr einer gewissen Know-how-Abhéangigkeit und einer deutlich langeren
als der urspriinglich geplanten Beauftragungsnotwendigkeit, verbunden mit
den damit einhergehenden héheren Aufwendungen.

Die Covid-19-Pandemie hat einige Branchenteile boomen lassen, was
speziell die Verfligbarkeit von IT-Experten/innen in Frage stellt. Wir behel-
fen uns hier durch eine konsequente rdumliche Diversifizierung, also der
Schaffung von Arbeitsgruppen Uber Lander- und Regionengrenzen hinaus.
Dadurch kann Spezialwissen dort eingebracht werden, wo es verfligbar ist.
Die in der Pandemie durchgéngig erlernte, hybride Arbeitsmethodik macht
diese Arbeitsweise erst richtig moglich. Trotzdem muss verstanden sein,
dass gerade in der noch friihen Zeit der Umsetzung dieser Arbeitsweise
gewisse Anlaufverluste hinzunehmen sind, was sich noch ein bis zwei Jahre
in erhéhtem Aufwand niederschlagen kann.

Generell iberwachen wir in diesem Zusammenhang die Risiken Weiterbil-
dung, Schllsselpersonen, Fachkraftemangel, Motivation, Fiihrung, Austritte
und Gesundheit sehr eng und leiten daraus die Gesamteinschatzung ab.
Aus der aktuellen Gesamtbeurteilung der Situation wird die Eintrittswahr-
scheinlichkeit des Risikos ,,Personal® daher weiter als ,mittel“ eingestuft,
die Gesamtbeurteilung verbleibt auf ,,iiberwachen®.

Lieferketten- und Logistikthematik

Dieses Risiko ist neu aufgenommen worden, da es Einfluss auf die Umset-
zung und Marge der Projekte mit hohem Hardwareanteil haben kann. Die
globalen Lieferketten sind vielerorts unberechenbar geworden. Einerseits
schlagt dies auf den Preis von Vorprodukten durch, was Probleme bereiten
kann, wenn zum Festpreis angebotene Giter produziert werden sollen.
Dadurch kann sich die Marge deutlich verschlechtern oder im Extremfall
sogar ins Negative umschlagen. Andererseits sind teilweise gar nicht mehr
alle Giiter in derselben Vielfalt wie zuvor verfligbar, da sich die Lieferanten
auf weniger Produkte konzentrieren, fir die sie wiederum leichter ihre Vor-
produkte beschaffen kénnen. Das kann zu erhdhtem Nachentwicklungs-
aufwand dort fiihren, wo eine Komponente nicht mehr beschaffbar ist
oder das Ersatzprodukt nicht mit dem geplanten Design korrespondiert.
Dartiber hinaus besteht das Problem der Lieferzeiten, da teilweise bis zum
Vierfachen des vorhergehenden Lieferzeitraums aufgerufen wird. Das
kann zu aufwendigen Nachverhandlungen mit unseren Kunden fiihren oder
kénnte im schlimmsten Fall auch Konventionalstrafen hervorrufen.

Wir begegnen diesen Themen durch eine vorausplanende Materialbe-
schaffung und Abrufvertrdge mit wesentlichen Lieferanten. Das bedeutet
andererseits einen erhohten Liquiditatsbedarf fiir die verfriihte Beschaf-
fung und Lagerhaltung der Produkte, aber auch generell zuséatzliche
Lagerkosten.

Ein weiteres Risiko sind die Logistikaufwendungen generell. So sind Preise
flir One-way-Transportcontainer, wie sie bei unseren Hardwareprojekten
oft im Einsatz sind, teilweise um den Faktor 5 bis 10 gestiegen, je nach
Zeitpunkt und Route. Das driickt auf die Planbarkeit. Gleichzeitig sind
Schiffe oft Monate im Voraus ausgebucht. Wir versuchen hier das Risiko
dadurch zu minimieren, dass wir vorab friihzeitig Kapazitaten reservieren.
Wenn allerdings gleichzeitig durch verspatete Vorlieferungen der eigene
Liefertermin sich verschiebt, sind die Kontingente obsolet.

Wir halten die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos fur ,sehr hoch®.
Finanzielle Auswirkungen werden aktuell mit “sehr hoch“ bewertet.
Daraus ergibt sich eine Gesamtbewertung von “wesentlich®.

Risiken durch globale Marktverwerfungen

Die Covid-19-Pandemie hat wie schon die Finanzmarktkrise zuvor zu einer
Investitionszuriickhaltung gefiihrt. Man darf davon ausgehen, dass
Staaten in Krisenzeiten einerseits weniger investieren, andererseits ein
,we first“- Denken vorherrscht, um die eigene Wirtschaft zu fordern

bzw. zu erhalten. Ahnliche Wirkungen haben teilweise plétzliche starke
Verénderungen von Energiepreisen, egal welcher Rohstoff (OI, Gas,
Strom) dabei die dominante Rolle spielt. Auch daraus resultierende starke
Verschiebungen der Wahrungsparitaten haben einen signifikanten Einfluss
auf das Kauf- und Zahlungsverhalten unserer Kunden und damit letztlich
auf unser Geschaft.

Die immensen Steigerungen der Staatsausgaben in den letzten 18 Monaten
konnten bei vielen Kunden auch zu einer nun nachfolgenden Investitions-
zuriickhaltung fiihren. Insbesondere kdnnten Kunden aus der Privatwirt-
schaft oder auch staatliche Kunden, wie Ministerien und Regulierungsbe-
horden, durch die direkten Auswirkungen dieser Krisen oder auch deren
Nachwirkungen (z. B. erhéhte Verschuldung durch Pandemie) unter finan-
ziellen Druck geraten und Auftrége zuriickziehen bzw. die Erteilung und
Umsetzung von Projekten verschieben, was sehr negative Auswirkungen
auf das Geschéft der LS telcom AG hatte. Wahrungsschwankungen als
mittelbare Folgen dieser Krisen wiirden nicht nur das direkte Preis- und
Wahrungsrisiko im Rahmen der finanzwirtschaftlichen Risiken erhéhen,
sondern kénnten auch dazu fiihren, dass geplante oder auch laufende
Projekte nicht mehr finanzierbar sind und Beschaffungen oder Projektim-
plementierungen verschoben werden missen.

Die Produkte der LS telcom AG wirken grundsétzlich positiv auf den
Staatshaushalt und versprechen einen sehr schnellen Riickfluss investier-
ter Mittel. Insofern sollte der Bedarf auch unter erschwerten finanziellen
Rahmenbedingungen gut zu vermitteln und sollten die Produkte absetzbar
sein. Allerdings kdnnen anhaltende Budgetkiirzungen aufgrund bspw. des
Olpreisverfalls oder pandemiebedingt iiberhdhter Schulden dazu fiihren,
dass die Investitionsbereitschaft in den jeweiligen Landern auch auf
langere Sicht abnimmt und Projekte, die beauftragt werden, auf der Basis
weniger attraktiver Finanzierungskonditionen zustande kommen. Beides
ware fiir das Geschéft der LS telcom sehr nachteilig.

Wir stufen daher die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos weiterhin
mit ,,sehr hoch® ein und belassen die Gesamtbeurteilung dieses Risikos
auf ,wesentlich®.

Risiken durch Naturkatastrophen

Naturkatastrophen haben in den letzten Jahren auch in Regionen, in denen
LS telcom Niederlassungen oder Kunden hat, erheblich an Schadenshdhe
zugenommen und werden daher als Einzelrisiko bewertet. Das kénnen
einerseits Erdbeben, Uberschwemmungen oder lokale GroBfeuerer-
eignisse sein, diese speziell auch in Zusammenhang mit der globalen
Erderwarmung, andererseits rechnen wir hierzu ebenfalls pandemische
Situationen wie aktuell die Covid-19 Krise oder die Ebola-Ausbriche in
Afrika vor einigen Jahren. Tendenzen solcher Ereignisse werden vom
Risikomanagementsystem der LS telcom AG schon im friihen Stadium
Uberwacht und dem Vorstand auch ad-hoc berichtet, da oft nur wenige
Tage fir eine sinnvolle Reaktion verbleiben.

Teilrisiko Klimawandel

Die LS telcom AG geht von einer zunehmenden Haufung von GroBRereig-
nissen aus, bei denen nicht nur eine kleine Region betroffen sein wird,
sondern teilweise Lander oder gar ganze Landergruppen. Das kann einer-
seits zu Projektbeeintrachtigungen durch zerstorte Infrastruktur fihren,
andererseits auch zu Liquiditatsengpéssen bei den betroffenen Partnern
oder Staaten. AuBerdem besteht das Risiko von Betriebsstillstand bei
Beschadigungen oder Zerstoérungen der Gebdude und Einrichtungen der
LS telcom AG bzw. beteiligter Tochterunternehmen. Die Risiken werden
dadurch kontrolliert, dass Aufgaben wo méglich Uber mehr als eine Einheit
verteilt werden, also bei einem GroBereignis tblicherweise nicht ein
gesamtes Projektteam insgesamt ausféllt. Inzwischen konnte eine durch
alle Einheiten praktizierte mobile Arbeitskultur entwickelt werden, die
diese Risiken zusammen mit Betriebsausfallversicherungen beherrschbar
erscheinen lasst. Teil dieser Strategie ist es ebenfalls, mehr Teile unserer
Serverinfrastruktur auf sichere Cloudanbieter zu verlagern. Hier vertrauen
wir aber nur auf DSGVO konforme, international gefestigte Partner mit
oOrtlich diversifizierter Backupstrategie.
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Teilrisiko Pandemie

Die LS telcom AG kann aufgrund ihrer internationalen Geschaftstatigkeit
auch von lokal begrenzten pandemischen Situationen betroffen sein.
Reisebeschrankungen kénnen den Vertrieb behindern oder Projekte
schwierig bis unmdglich machen. Bei GroBereignissen wie Covid-19
kommen dazu noch Erschwernisse auf der Produktionsseite hinzu, da
Mitarbeitende nicht am gewohnten Ort und in gewohnter Mannschafts-
konstellation arbeiten kdnnen und stattdessen speziell in der Anfangs-
phase improvisieren missen.

LS telcom hat hierfir einen Notfallplan, der je nach Schwere des
Ereignisses interne Richtlinien fiir Reisebeschrénkungen oder Arbeits-
methodik vorschreibt. Das erstreckt sich von einfachsten Regeln wie dem
Vermeiden von Handeschiitteln bis hin zu Masken- und Testpflichten bei
der akuten Thematik. Ebenfalls haben wir zu diesem Zweck ein interdis-
ziplindres Notfallteam definiert, das je nach Bedarf regelméaBig oder auf
Anfrage aktiv werden kann.

Trotz alledem sind die Auswirkungen der Covid-19-Krise auch noch tber
das Geschaftsjahr 2020/2021 hinaus ein wahrscheinlich wesentlicher
Storfaktor und mdégliche Ursache fiir Verzdgerungen in Projekten,
Verschiebungen von Kundenentscheidungen und Hemmnissen im Ver-
trieb, denen wir durch kreative Lésungen wie massiven Einsatz von freien
und bezahlten Webinaren fiir Kunden oder verstérkter Nutzung lokaler
AuBenstellen von uns oder Partner-Unternehmen, um vor Ort auch direkt
tatig werden zu kdnnen.

Wir stufen daher die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risikogruppe Naturka-
tastrophen mit ,,hoch“ ein, die finanziellen Auswirkungen als ,,sehr hoch
und beurteilen das Risiko in seiner Gesamteinschatzung als zu Uberwa-
chendes Risiko.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die finanzwirtschaftlichen Risiken, denen die LS telcom AG ausgesetzt ist,
umfassen vor allem Marktpreisrisiken (Devisenkurse, Preisrisiken, Zinsen),
Ausfall- und Liquiditatsrisiken. Bedingt durch die weltweiten Geschéaftsak-
tivitdten des Unternehmens kommt den Devisenkursschwankungen von
stdafrikanischem Rand, US-Dollar, australischem und kanadischem Dollar
gegentiiber dem Euro besondere Bedeutung zu.

a) Preis- und Wéhrungsrisiko

Die LS telcom AG ist aufgrund ihrer internationalen Geschaftstétigkeit
Preis- und Wahrungsschwankungen ausgesetzt. Diese Risiken kénnen,
soweit sie die Abwicklung von Projekten betreffen, bereits kalkulatorisch
und Uber geeignete vertragsgestalterische MaBnahmen in Projektvertragen
weitgehend eingegrenzt werden. In Einzelféllen, d. h. insoweit diese auf-
grund eines entsprechenden Projektvolumens eine maBgebliche
GroBenordnung annehmen, werden solche Risiken zudem durch Siche-
rungsgeschafte begrenzt. Sicherungsgeschafte werden iber die Haus-
banken des Unternehmens abgeschlossen, wobei marktgéngige derivative
Finanzinstrumente (Devisentermin- oder Devisenswapgeschafte) zum
Einsatz kommen. Im Geschéftsjahr 2020/2021 wurden keine Projekte
iber Devisentermingeschafte abgesichert. Das lag teilweise daran, dass
gerade langlaufende Projekte entweder gar nicht oder nur gegen extrem
hohe Aufschlége auf Kursrisiken abgesichert werden kdnnen. Andererseits
versuchen wir dort méglichst viele Leistungen bereits in der Projektwah-
rung oder einer daran gekoppelten Wahrung einzukaufen. Zum Bilanzstich-
tag bestanden keine Devisentermingeschéfte.

Wir stufen daher die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos weiterhin
mit ,hoch“ ein und belassen die Gesamtbeurteilung dieses Risikos auf
Lwesentlich®.

b) Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko aus finanziellen Vermdgenswerten besteht in der Gefahr
des Ausfalls eines Vertragspartners und daher maximal jeweils in Héhe
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des Zeitwerts der Forderung an den jeweiligen Schuldner. Das tatséch-
liche Ausfallrisiko im Geschéaft mit Kunden wurde bislang als gering
eingestuft, da LS telcom vorrangig Endkunden bedient, die bisher in den
meisten Féllen erstklassige Bonitat hatten und in Zweifelsféllen durch
vertragliche Gestaltung (geeignete Zahlungsbedingungen; Rickabsiche-
rung bei Lieferanten) die Minimierung dieses Risikos derart sicherstellen
konnte, dass wenigstens aufwands- und kostenseitig kein substantieller
Schaden bei der LS telcom verblieb. Die negativen Auswirkungen der
Covid-19-Pandemie auf Unternehmen und Staaten wird wahrscheinlich
dazu fiihren, dass die Bonitatseinstufung zumindest einiger unserer
Kunden sinken wird. Verléngerte Zahlungsfristen und ein erhéhtes MaB
an Zahlungsausféllen kdnnten daher kiinftig auftreten. Auch bei solventen
Kunden ist aktuell eine Tendenz zu verspateten Zahlungen feststellbar.
Zudem macht das Unternehmen mittlerweile auch vermehrt in Landern
mit niedrigerer Bonitdt Geschafte.

Wir stufen daher die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos weiterhin
mit ,hoch® ein und belassen die Gesamtbeurteilung dieses Risikos auf
L2wesentlich®.

¢) Cashflow- und Liquiditétsrisiko

Eine kontinuierlich gepflegte und liberwachte Liquiditdtsvorausschau und
vorhandene Kreditlinien gewahrleisten eine jederzeit ausreichende Liquiditéts-
versorgung der LS telcom AG. Des Weiteren pflegt die LS telcom AG eine
offene und vertrauensvolle Kommunikation mit ihren Hausbanken, so
dass weitere Mdglichkeiten zur Unternehmensfinanzierung, insbesondere
auch Projektfinanzierungen, gegeben sind. Nachteilig ist in der aktuellen
Situation, dass flir das bestehende Liquiditatspolster je nach Anlageregion
Negativzinsen féllig werden. Zu berlcksichtigen ist ebenfalls, dass bei
einer sich inzwischen abzeichnenden Zunahme des Zinssatzes und mogli-
cherweise weiterhin hohem Fremdfinanzierungsanteil das Risiko besteht,
dass bei einer Umfinanzierung dann erheblich hdhere Zinsbelastungen zu
verzeichnen waren, bei entsprechender Verringerung der Profitabilitdt des
Unternehmens. Gleiches gilt auch bei einer erneuten Kreditaufnahme zur
Liquiditatssicherung oder Projektfinanzierung.

Vor dem Hintergrund der mittlerweile wieder positiven Geschéftsaus-
sichten sowie der im vorherigen Geschaftsjahr zur Abfederung des pan-
demiebedingten Geschéftsriickgangs erhaltenen Finanzmittel, wird dieses
Risiko in seiner Eintrittswahrscheinlichkeit auf ,,mittel“ bestehen lassen
und damit in seiner Gesamtbeurteilung auf ,,iberwachen® verbleiben.

5. Chancen der kiinftigen Entwicklung - voraussichtliche
Geschéftsentwicklung

In den letzten 12 Monaten haben sich die Zukunftsaussichten nochmals
deutlich verbessert. Viele der lang erwarteten Bestellungen sind mittler-
weile eingetroffen, wobei die Koinzidenz der Bestelltermine das Unterneh-
men kiinftig ressourcenseitig auch vor gewisse Herausforderungen stellen
konnte. Die bereits erfolgten Beauftragungen im Bereich Monitoring/
Hardware, Unternehmenssoftware sowie Beratung und Vertikalméarkte
lasten den Gesamtbetrieb deutlich aus und fordern sogar die weitere
Aufstockung von externen Mitarbeitenden oder eigenen Kréften. Daneben
sind weitere groBere Projekte im Kundenkreis der Vertikalmarkte und auch
speziell im Softwaresektor in Verhandlungen.

Die Chancen fir kiinftiges Wachstum des Unternehmens werden
einerseits von den Themen Umnutzung von Frequenzspektrum fir die
Breitbandversorgung, Netze fiir Behdrden und Organisationen mit Sicher-
heitsaufgaben, Funkldsungen fiir das Internet der Dinge, Automotive-
Anwendungen und komplexe Kommunikationsanwendungen fir die Industrie
4.0 mit all ihren Vertikalmérkten bestimmt. Andererseits ergeben sich
aber auch weiterhin groBe Moglichkeiten durch den - teilweise corona-
bedingt verscharften- Digitalisierungsdruck auf Behdrden und Dienstleister,
wodurch eine Vielzahl an Innovations- und Erneuerungsprojekten weltweit
angestoBen wurden oder gerade in Planung sind. Hier kann LS telcom
punkten, weil wir bereits vor Jahren eine immer noch anhaltende Innovati-
onsoffensive gestartet haben, die nun einige der nachgefragten Produkte



bereits vollsténdig beistellen und andere in absehbarer Zeit im Rahmen
von Projekten zuliefern kann.

Pandemiebedingt konnten sich im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht alle
neuen Vertikalmérkte so entwickeln, wie es erwartet wurde. Andererseits
aber haben sich jedoch gewisse Teilmarkte sehr positiv entwickelt. Auch
hier hat die Pandemie die Schwachstellen in den bislang angewandten
Prozessen und Anlagen deutlich offengelegt, was nun nach Ldsungen
verlangt. Der Kostendruck in der Industrie ist nochmals gestiegen,

woflr einerseits die durch mangelnde Fachkrafteverfiigbarkeit deutlich
anwachsenden Personalkosten, andererseits die schon erlduterten Liefer-
kettenprobleme verantwortlich zeichnen. Das ruft nach Automatisierung,
die sehr oft eine oder mehrere Funkschnittstellen erfordert. Hier setzen
unsere Losungen an und die Kommunikationstechnologie spielt eine
entscheidende Rolle bei der Bekdmpfung der Pandemie und in der Digitali-
sierung von Produktionsprozessen. Wir rechnen daher auch nach Abklingen
der Pandemie mit weiter guten Geschaftsmdglichkeiten und stabiler bis
steigender Nachfrage in unserem Marktsegment.

Nicht zuletzt, um die Abhangigkeit von schwer planbaren GroBprojekten
zu entschérfen, hatte die LS telcom in den letzten Jahren ihre vertrieb-
lichen Tétigkeiten in den vertikalen Markten, wie Offentliche Sicherheit,
Transport & Verkehr, Versorgungsunternehmen, Gesundheit und Industrie
intensiviert. Bei diesen Kunden spielt das Funkspektrum eine zunehmend
zentrale Rolle und riickt im Rahmen der Digitalisierung, Industrie 4.0
sowie des Internets der Dinge mit zunehmender Maschinen-zu-Maschinen-
Kommunikation immer stérker in den Fokus. So wurden in Deutschland
von der zustéandigen Behdrde beispielsweise 100 MHz Bandbreite exklusiv
fr lokale, sogenannte 5G-Campus Netze, reserviert. Fir viele Industrie-
unternehmen und Organisationen bietet sich damit die Mdglichkeit und
Chance, ihr eigenes, individuelles und fiir ihre Belange maBgeschneidertes
5G-Mobilfunknetz auf ihren Grundstiicken zu errichten und zu betreiben.
Da das zugehorige Wissen nicht zum Kerngeschéft des Kunden gehort,
wird hier in der Regel auf Fachfirmen zurlickgegriffen. Die LS telcom kann
hier unter Einsatz des gesamten bestehenden Produkt- und Dienstleis-
tungsportfolios sowohl maBgeschneiderte Losungen als auch Standard-
produkte zur Funkplanung und flr das Spektrum-Management, teilweise
auch als Outsourcing-Partner, anbieten. Die im Vergleich zum reinen
Behordenumfeld ungleich groBere potenzielle Kundenzahl bietet selbst
bei geringeren Einzelprojektvolumina einen enormen Markt und weniger
Abhéangigkeit von Einzelkunden und GroBprojekten.

Der Vorstand ist von der Richtigkeit der strategischen Ausrichtung des
Konzerns und seiner Produkte auf die oben beschriebenen Geschéfts-
felder und Themen lberzeugt. Die hohen Investitionen und Vorleistungen,
die seit mehreren Jahren in entsprechende Produktentwicklungen

und MarkterschlieBungsmafBnahmen flieBen und die Finanzzahlen der
vorangegangenen Geschéftsjahre teilweise stark belastet haben, zeigen
nun Wirkung und werden sich auch kiinftig fir die gesamte Firmengruppe
auszahlen. Das Produktangebot des Konzerns passt hervorragend zu den
aktuellen und auch kiinftig absehbaren Forderungen des Marktes und wird
kontinuierlich mit hoher Innovationskraft weiterentwickelt. Der Vorstand
sieht den Konzern damit gut aufgestellt und zweifelt nicht an dessen
mittel- und langerfristigem Erfolg.

Die Unsicherheiten auf der Zeitschiene beziiglich Vergabeentscheidungen
flir neue Auftrédge wird man dort, wo Entscheidungen in der politischen
Ebene geféllt werden, nie ganz vermeiden kdnnen, da hier oftmals eine zu-
satzliche Logikebene mit génzlich anderen Prioritaten existiert. Genau hier
ist aber der Ansatz unserer Vertikalmarktstrategie, neben den Wartungs-
vertrdagen eine weitere Risikoverteilung auf viele Projekte zu erreichen. Fiir
den Zeitraum des Geschéftsjahres 2021/2022 und des darauffolgenden
Geschéftsjahres sehen wir aber das beschrankende Moment hauptséach-
lich in der Projektumsetzungsgeschwindigkeit bedingt durch Ressourcen-
knappheit und Marktzugangsthemen.

Betrachtet man die einzelnen Themenschwerpunkte naher, so bestehen
hier folgende Chancen bzgl. der kiinftigen Geschéaftsentwicklung:

Im Beratungsgeschéft behauptet sich die LS telcom national und internati-
onal sehr gut. Der Vorstand sieht nach wie vor sehr gute neue Geschéfts-
moglichkeiten im Umfeld der Digitalisierung sowie der Neu- und Erwei-
terungsplanung von Funknetzen fiir Behdrden und Organisationen mit
Sicherheitsaufgaben (BOS), ebenso im Zusammenhang mit der Einfiihrung
von digitaler Funktechnologie fiir professionelle Betriebsfunknetze (PMR)
von Transport-, Versorgungs- und Industrieunternehmen. Wachstum-
spotenzial bietet sich im Dienstleistungsbereich weiterhin im Bereich der
speziellen Objektfunkversorgung (z. B. Versorgung von Tunneln fiir Bahn
und U-Bahnen, Kliniken, Justizvollzugsanstalten, Industrieanlagen etc.) so-
wie insbesondere auch im hochwertigen strategischen Beratungsbereich
und Spektrum-Consulting zur zukiinftigen Nutzung des Funkfrequenz-
spektrums etwa im Zusammenhang mit Breitbandversorgung, 5G und loT
fiir nationale und internationale Organisationen und Global Players.

Wie oben bereits dargestellt, bietet das origindre Kerngeschaft der

LS telcom, die Frequenzverwaltung bzw. das Spektrum-Management,
ebenfalls sehr gute Mdglichkeiten zur Realisierung weiteren Wachstums.
Der Haupttrend in diesem Kundenbereich geht in Richtung noch starker
integrierter Systeme und hochautomatisierter, webbasierter Dienste.
Neue, teils durch kiinstliche Intelligenz (,,Artificial Intelligence®) verstarkte
Produkte sowie hervorragende Referenzprojekte flir das sogenannte
e-Licensing von Regulierungsbehdrden sichern LS telcom aktuell eine
fiihrende Stellung im Wettbewerb in diesem Kundenkreis. Sie verschaffen
dem Unternehmen aber ebenso Vorteile bei Netzbetreibern kiinftiger neuer
Funkdienste und Nutzern von Spektrum-Management-Dienstleistungen.

Der Zwang zum verteilten mobilen Arbeiten in der aktuellen Krise wie auch
der um sich greifende Personalmangel und Kostendruck generell dirfte
Behorden verstérkt dazu bewegen, bestehende Systemldsungen zu
modernisieren und auf webbasierte Systeme umzustellen. Neue Funk-
technologien sowie neue Regelwerke der EU und der ITU (Internationale
Fernmeldeunion), wie sie u. a. auf der Weltfunkkonferenz Ende 2019
beschlossen wurden, sind daneben wie in der Vergangenheit weitere
»Motivatoren fiir Neugeschaft, Systemanpassungen und -erweiterungen.

Speziell aufbauend auf dem Kundenstamm aus dem Teilmarkt des Offent-
lichen- und Behdrdensektors und den neuen Kunden aus den Vertikal-
mérkten rechnet sich der Konzern Zusatzgeschaft mit neuen Hardware-
Produkten zur messtechnischen Unterstiitzung der Frequenzverwaltung
und Funkiiberwachung aus. Auch Organisationen der Inneren Sicherheit
inklusive des militarischen Markts sind potenzielle Interessenten fiir
diese aus Messtechnik und Software einschlieBlich kinstlicher Intelli-
genz geformten Produkte und bieten zunehmend gute Mdglichkeiten fir
neues Wachstum. Insbesondere die Kombination mit den Produkten des
Spektrum-Managements und die inzwischen sehr etablierten Spektrum-
Management-Dienstleistungen bieten hervorragende Mdglichkeiten fiir
LS telcom, die Geschéfte weiter auszubauen.

Die Aussichten fiir das Geschéftsjahr 2021/2022 und die weitere Zukunft
sind positiv.

Der derzeit in der LS telcom AG vertraglich insgesamt gesicherte und
noch nicht bearbeitete Auftragsbestand, einschlieBlich konzerninterner
Unterbeauftragungen in Hohe von ca. EUR 8,3 Mio., betragt EUR 43,2
Mio. (i. V. EUR 25,5 Mio.), wobei unbefristet laufende Wartungsvertra-

ge lediglich mit einer maximalen Restlaufzeit von zwdlf Monaten und
langfristige Rahmenvertrdge maximal mit den wéhrend ihrer Laufzeit
realistisch zu erwartenden Abrufvolumina berticksichtigt wurden. Die
lange verschobenen Auftrage speziell aus dem Hardwaresektor haben hier
einen deutlichen Anteil an der erheblichen Steigerung von 63 %, aber auch
neue Auftrage im Bereich der Vertikalmérkte, des Consultings und des
Spektrum Managements haben ihren Anteil beigetragen.

Der vertraglich gesicherte Auftragsbestand wird bei planmaBiger Abarbeitung
fiir das laufende Geschéftsjahr 2021 /2022 Umsatzerldse in Hohe von
EUR 29,4 Mio. (i. V. EUR 16,0 Mio.) beisteuern.

In Anbetracht der in der Vergangenheit erarbeiteten und fir die weitere
Zukunft aussichtsreichen Geschaftschancen, sowohl fiir bestehende



Produkte des LS telcom Konzerns als auch flir aktuelle Neuentwicklungen,
sieht der Vorstand sowohl kurzfristig als auch mittel- und langfristig eine
sehr positive Perspektive.

Eine Herausforderung, die die Geschéaftsentwicklung bereits seit einigen
Jahren stark beeinflusst, ist die starke Abhéngigkeit von komplexen Verga-
beverfahren, denen sich die LS telcom AG beim GroBteil der éffentlichen
Behdrdenkundschaft stellen muss, und die sehr haufig aus unterschied-
lichsten politischen oder haushaltsbezogenen Griinden Verzdgerungen
erfahren.

In der jungeren Vergangenheit hatten wir uns verstarkt auf sogenannte
Vertikalmérkte konzentriert. Das sind Markte, die fir eine bestimmte Auf-
gabe unsere Produkte und Dienstleistungen bendtigen, aber nicht selbst
der Kommunikationsbranche zuzurechnen sind. Wenngleich die Vertikal-
markte zum Teil sehr stark von der Corona-Krise betroffen waren - man
denke exemplarisch an Flughéfen, den 6ffentlichen Nahverkehr und die
Industrie - bestarken uns sowohl die vor der Pandemie erzielten Erfolge,
als auch die Tatsache, selbst unter widrigen Pandemiebedingungen die
Umsétze in den Marktbereichen gesteigert und zahlreiche neue Kunden
hinzugewonnen zu haben, in dieser neuen Ausrichtung.

Wir sind sicher, dass aus diesen Markten kinftig erhebliches neues
Wachstum fir die LS telcom generiert werden kann - ganz unabhéngig von
Verzdgerungen, die sich in einzelnen Branchen wéhrend der Pandemie
tempordr ergeben haben. In der dadurch sogar verstérkt zunehmenden
Digitalisierung von Industrie und Gesellschaft werden hochwertige,
sichere, zuverldssige und robuste Netzverbindungen immer wichtiger,
Funknetze gewinnen an Bedeutung und Funkspektrum spielt eine
zunehmend zentrale Rolle.

Hier hat das Unternehmen bereits beginnend in den letzten Geschéftsjahren
ein umfassendes Produkt- und Serviceportfolio, bestehend aus Software,
Messtechnik, Beratungs-, Planungs- und Ingenieursdienstleistungen,
entwickelt und einige sehr gute Referenzprojekte durchgefiihrt. Die

LS telcom kann hier unter Einsatz des gesamten bestehenden Produkt-
und Dienstleistungsportfolios sowohl maBgeschneiderte Losungen

als auch Standardprodukte zur Funkplanung und fiir das Spektrum-
Management, teilweise auch als Outsourcing-Partner, anbieten. Mit
diesen zunehmend replizierbaren Losungen, aus denen sich nachhaltiges
Produktgeschaft und Projektgeschéft ableiten ldsst, sprechen wir zudem
eine Vielzahl von Kunden einer Branche an.

Ein groBer Vorteil bei diesem Schritt in Richtung Privat- und Industriekunden
wird in den Vergabe- und Entscheidungsprozessen liegen, von denen

wir erwarten, dass diese schneller und besser planbar ablaufen als im
bisherigen internationalen Behdrdenumfeld. Zudem bietet die ungleich
groBere potenzielle Kundenzahl selbst bei geringeren Einzelprojektvolumina
einen enormen Markt und weniger Abhédngigkeit von Einzelkunden und
GroBprojekten.

Der bevorstehende Ausbau der 5G-Netze, die neben schnellerem mobilem
Internet auch fiir das Internet of Things sowie die Digitalisierungs- und
Automatisierungsvorhaben der Industrie 4.0 wesentliche Vorteile bringen,
sollte LS telcom zusétzliches dauerhaftes Geschéft vermitteln. Unterneh-
men kdnnen in Deutschland basierend auf der 5G-Technologie eigene
lokale private Campusnetze errichten und betreiben. Dies erfordert
sichere Telekommunikationsverbindungen und stérungsfreies Funkspek-
trum. Hier ist LS telcom mit seinem Know-how eine perfekte Adresse fiir
Industriekunden.

Trotz aller positiven Zeichen und eines guten Auftragspolsters soll nicht
unerwahnt bleiben, dass auch wir nur eine begrenzte Sicht auf den weite-
ren Verlauf der Corona-Pandemie und den daraus stimulierten Reaktionen
von Politik und Wirtschaft haben.

Mittels umfassenden Risikomanagements und entsprechend ergriffener
MaBnahmen zur Eingrenzung derselben fiihlen wir uns zwar gerUstet,
dieses Jahr auf der Basis der Prognosen umsetzen zu konnen. Die friiher
beschriebenen Unsicherheiten kénnen aber nicht vollstandig eliminiert

Jahresabschluss

werden. Daher muss auch in diesem Jahr beriicksichtigt werden, dass
Planungen flr das laufende Geschéftsjahr mit Unsicherheit behaftet sind.
Gleichwohl gehen wir von einem erfolgreichen und erfreulichen Geschéfts-
jahr 2021/2022 aus.

Im neuen Geschaftsjahr 2021/2022 erwartet der Vorstand fiir das
Unternehmen ein positives Ergebnis (EBIT) von mehr als TEUR 400 bei
einem Umsatz von ca. EUR 31-32 Mio. zu erwirtschaften und in den
nachfolgenden Geschéftsjahren, aufbauend auf den in den Vorjahren
erbrachten signifikanten Vorleistungen bei Produktneuentwicklungen und
MarkterschlieBungen, die guten Wachstumschancen flir das Unternehmen
zu nutzen und seine Profitabilitdt deutlich zu steigern. Das auch in diesem
Geschéftsjahr noch sehr konservativ geplante EBIT auf Einzelabschluss-
seite riihrt im Wesentlichen daher, dass hier die fast ausschlieBlich durch
die AG getragenen Entwicklungsaufwendungen fir neue Produkte nicht
aktivierbar sind, sich aber in der Folge sehr positiv auswirken werden.

Auf Konzern-Ebene und unter Beriicksichtigung der zuvor beschriebenen
Ausfiihrungen rechnet das Management fir das laufende Geschéftsjahr
2021/2022 mit einem Umsatz von EUR 41 bis EUR 44 Mio. und einem
Konzern-Betriebsergebnis (EBIT) von EUR 2,6 bis 3,1 Mio.; im darauf-
folgenden Geschéftsjahr wird eine Umsatzsteigerung auf EUR 43 bis

47,5 Mio. mit einem geplanten Konzern-EBIT von EUR 3,3 bis 3,7 Mio.
erwartet.

D. BERICHTERSTATTUNG GEMASS § 289A ABS. 1 HGB

1. Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital betrug zum 30. September 2021 EUR 5.817.000,00.
Es ist eingeteilt in 5.817.000 nennwertlose auf den Inhaber lautende
Stammstiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von
1,00 EUR pro Aktie und voll einbezahlt.

2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen

Beschrénkungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen, auch wenn sie sich aus Vereinbarungen zwischen Gesell-
schaftern ergeben kénnen, sind dem Vorstand nicht bekannt. Jede Aktie
gewahrt gemaB § 14 der Satzung eine Stimme.

3. Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital

Zum Ende des Geschaftsjahres bestanden die folgenden Beteiligungen mit
iber 10 % der Stimmrechte:

Beteiligte Anzahl an Anteile an Zeitraum
Person oder Stimm- Stimm- der
Gesellschaft rechten rechten Beteiligung
Dr. Manfred Lebherz 1.537.862 26,44 % Bis heute
Dr. Georg Schone 1.624.843 27,93 % Bis heute

4. Inhaber von Aktien mit Sonderrechten
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

5. Art der Stimmrechtskontrolle im Falle von
Arbeitnehmerbeteiligungen

Eine Stimmrechtskontrolle fiir den Fall, dass Arbeitnehmer am Kapital
beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben, ist dem
Vorstand nicht bekannt.
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6. Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen liber
die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern
und liber Satzungsédnderungen

Die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder erfolgt gemaB
§ 84 AktG. Satzungsanderungen werden durch die Hauptversammlung
gemaB den §§ 133 und 179 AktG vorgenommen.

Die Hauptversammlung hat in § 11 Abs. 2 der Satzung von der in § 179
Abs. 1 Satz 2 AktG eingerdumten Mdglichkeit Gebrauch gemacht, dem
Aufsichtsrat die Befugnis zu Anderungen, die nur die Fassung der Satzung
betreffen, zu Ubertragen.

7. Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf
von Aktien

Ausgabe von Aktien

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der LS telcom AG
vom 9. Mérz 2017 wurde der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 8. Mérz 2022
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Aktien gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen um bis zu insgesamt EUR 2.667.500,00 zu erhhen
(,Genehmigtes Kapital 2017%).

Nach teilweiser Ausnutzung des Genehmigten Kapitals durch Beschluss
des Vorstands vom 11. Juni 2018 und Zustimmungsbeschluss des
Aufsichtsrats vom 12. Juni 2018 reduziert sich die verbleibende an den
Vorstand in § 4 Abs. 3 Satz 1 erteilte Erméchtigung auf die Ausgabe von
bis zu 2.185.500 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen. Das zur Ausnutzung verbleibende
genehmigte Kapital betrdgt zum 30. September 2021 EUR 2.185.500,00.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére auszuschlieBen:

- um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen;

- bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen zum Zwecke des (auch
mittelbaren) Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen;

- bei einer Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebe-
trag der neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich unter-
schreitet und der auf die neuen Aktien, fiir die das Bezugsrecht
ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag des
Grundkapitals 10 % des Grundkapitals nicht ibersteigt, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der
Austibung dieser Erméachtigung. Auf die Hochstgrenze von 10 % des
Grundkapitals sind andere Aktien anzurechnen, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben oder verduBert worden sind. Auf die 10 %-Grenze
sind ferner Aktien anzurechnen, fir die aufgrund von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen oder -genussrechten, die wahrend
der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts gemé&B § 221 Abs. 4 Satz 2i. V. m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
von der Gesellschaft ausgegeben werden, ein Options- oder Wand-
lungsrecht, eine Options- oder Wandlungspflicht oder zugunsten der
Gesellschaft ein Aktienlieferungsrecht besteht;

- bei einer Kapitalerhhung zur Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer
der LS telcom AG und ihrer verbundenen Unternehmen (Beleg-
schaftsaktien), wenn der auf die neuen Aktien, fiir die das Bezugs-
recht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag
des Grundkapitals 5 % des Grundkapitals nicht Ubersteigt, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der
Austibung dieser Erméachtigung.

Von den vorstehend erteilten Ermé&chtigungen zum Ausschluss des Be-
zugsrechts darf der Vorstand nur in solchem Umfang Gebrauch machen,
dass der anteilige Betrag, der insgesamt unter Ausschluss des Bezugs-
rechts ausgegebenen Aktien 20 % des Grundkapitals nicht liberschreitet
(20 %-Grenze), und zwar weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung iber
diese Erméachtigung noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung. Sofern wahrend
der Laufzeit des Genehmigten Kapitals bis zu seiner Ausnutzung von
anderen Ermachtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung von Aktien
der Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien
der Gesellschaft ermdglichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch gemacht
und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorste-
hend genannte 20 %-Grenze anzurechnen.

Der Vorstand ist ermédchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den wei-
teren Inhalt der Aktienrechte und die Einzelheiten der Durchfiihrung von
Kapitalerhdhungen aus dem Genehmigten Kapital 2017 festzulegen.

Riickkauf von Aktien

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der LS telcom AG
vom 14. Mérz 2019 wurde der Vorstand zum Erwerb eigener Aktien

(§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG) unter Ausschluss des Erwerbsrechts der Aktio-
nare erméachtigt, und zwar nach folgender MaBgabe:

a) Die Gesellschaft wird im Rahmen der gesetzlichen Grenzen erméchti-
gt, eigene Aktien von bis zu insgesamt 10 % des bei Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die Ermachtigung kann
ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals und in Verfolgung
eines oder mehrerer Zwecke ausgelibt werden. Dabei diirfen auf die
aufgrund dieser Erméachtigung erworbenen eigenen Aktien zusammen
mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befin-
den oder ihr nach den §§ 71 a AktG ff. zuzurechnen sind, zu keinem
Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweiligen Grundkapitals entfallen.

b) Der Erwerb von eigenen Aktien erfolgt Uber die Bérse oder im Rahmen
eines offentlichen Kaufangebots der Gesellschaft an sémtliche
Aktiondre. Der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) darf den durchschnittlichen Schlusskurs
fir die Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel der Frankfurter
Wertpapierbdrse (oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der
letzten fiinf Handelstage vor dem Erwerb eigener Aktien bzw. im Falle
eines offentlichen Kaufangebots vor dem Tag der Verdffentlichung des
offentlichen Kaufangebots um nicht mehr als 10 % tberschreiten und
um nicht mehr als 10 % unterschreiten. Bei einem &ffentlichen Kaufan-
gebot kann das Volumen des Angebots begrenzt werden. Sofern die
gesamte Zeichnung des Angebots dieses Volumen iiberschreitet, muss
die Annahme nach Quoten erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme
geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick angedienter Aktien je Aktiondr
kann vorgesehen werden.

c) Die Erméachtigung wird zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck erteilt,
insbesondere zu den folgenden Zwecken:

- zur Nutzung der eigenen Aktien als Akquisitionswahrung beim Erwerb
von Unternehmen oder Unternehmensteilen durch die Gesellschaft;

- zur Einziehung der Aktien;

- um die betreffenden Aktien Arbeitnehmern der Gesellschaft und der
mit der Gesellschaft im Sinne von § 15 AktG verbundenen Unter-
nehmen zum Erwerb anzubieten.

d) Die VerduBerung der erworbenen eigenen Aktien hat grundséatzlich
Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktionére gerichteten
offentlichen Angebots zu erfolgen.

Die Gesellschaft wird aber ermachtigt, eine andere Form der VerduBerung
vorzunehmen, soweit dies im Interesse der Gesellschaft erforderlich ist,
um die Aktien wie folgt zu verwenden:
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- zur Nutzung der eigenen Aktien als Akquisitionswahrung beim Erwerb
von Unternehmen oder Unternehmensteilen durch die Gesellschaft;

- um die betreffenden Aktien Arbeitnehmern der Gesellschaft und der
mit der Gesellschaft im Sinne von § 15 AktG verbundenen Unterneh-
men zum Erwerb anzubieten.

In diesen Féllen ist das Erwerbsrecht der Aktiondre ausgeschlossen und
darf der VerduBerungspreis fir eine Aktie der Gesellschaft (ohne Verdu-
Berungsnebenkosten) den durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie im
XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse (oder in einem vergleich-
baren Nachfolgesystem) an den letzten finf Handelstagen vor der Verdu-
Berung der eigenen Aktien bzw. vor dem Zeitpunkt des Vertragsschlusses
zur VerduBerung der eigenen Aktien nicht wesentlich unterschreiten.

e) Der Vorstand wird weiter erméachtigt, eigene Aktien mit Zustimmung
des Aufsichtsrats ohne weiteren Beschluss der Hauptversammlung einzu-
ziehen. Die Erméchtigung zur Einziehung kann ganz oder in Teilen ausge-
ibt werden. Die Einziehung fiihrt zur Kapitalherabsetzung. Der Vorstand
kann abweichend hiervon bestimmen, dass das Grundkapital nicht herab-
gesetzt wird, sondern sich der Anteil der iibrigen Aktien am Grundkapital
geméaB § 8 Abs. 3 AktG erhoht. Der Vorstand ist in diesem Fall berechtigt,
die Angabe der Anzahl der Aktien in der Satzung anzupassen.

f) Die Erméchtigungen gemaB vorstehenden lit. d) und e) kénnen einmal
oder mehrmals, einzeln oder gemeinsam ausgenutzt werden.

g) Die Erméchtigung wird am 14. Médrz 2019 mit dem Ende der ordent-
lichen Hauptversammlung der Gesellschaft wirksam und gilt bis zum
13. Mérz 2024.

8. Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes
stehen

Es liegen zum Bilanzstichtag keine diesbeziiglichen Vereinbarungen vor.
9. Entschadigungsvereinbarungen

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeit-
nehmern getroffen sind, bestehen nicht.

E. GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYTEMS

Die Gesamtvergiitung der Mitglieder des Vorstands entspricht den gesetz-
lichen Vorgaben des Aktiengesetzes. Die Mitglieder des Vorstands erhalten
eine fixe Vergiitung, die Sachzuwendungen, insbesondere die Uberlassung
von Dienstwagen, enthélt. Durch die fixen Bestandteile ist eine Grundver-
glitung gewahrleistet, die es dem Vorstandsmitglied gestattet, seine Amts-
flihrung an den wohlverstandenen Interessen des Unternehmens und den
Pflichten eines ordentlichen Kaufmanns auszurichten, ohne in Abhangigkeit
von lediglich kurzfristigen Erfolgszielen zu geraten. Daneben beinhalten die
Dienstvertrage (Stand 30. September 2021) eine erfolgsabhéngige variable
Sondervergiitung, die vom wirtschaftlichen Ergebnis des Konzerns fir das
jeweilige Geschéftsjahr abhangt, sowie eine rollierende Vergiitungskompo-
nente mit langfristiger Anreizwirkung.

1. Aufsichtsrat und Vorstand
Dem Aufsichtsrat gehdren an die Herren:

« Dr. Winfried Holtermdiller (Vorsitzender), Rechtsanwalt, Stuttgart

« Prof. Dr. Werner Wiesbeck (stellv. Vorsitzender), Professor fiir
Hochstfrequenztechnik und Elektronik, Keltern

- Dipl.-Finw. Karl Hensinger, Finanzwirt, Laupheim
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Mandate der Aufsichtsratsmitglieder in Aufsichtsraten und anderen
Kontrollgremien bestehen nicht.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten flr ihre Tatigkeit im Geschéftsjahr
2020/2021 Bezlige in Hohe von insgesamt EUR 65.855,00 (i. V. TEUR 66).

Diese Beziige verteilen sich auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichts-
rates wie folgt:

« Dr. Winfried Holtermdiller
« Prof. Dr. Werner Wiesbeck
« Dipl.-Finw. Karl Hensinger

EUR 25.000,00
EUR 20.156,00
EUR 20.699,00

Flr Beratungstatigkeiten auBerhalb ihrer Aufsichtsratstatigkeit wurden im
Berichtsjahr an die Kanzlei des Aufsichtsratsvorsitzenden Dr. Holtermdiller
fiir diverse Beratungsleistungen EUR 4.200,00 (i. V. TEUR 20) verglitet.

Zum 30. September 2021 hielten die Mitglieder des Aufsichtsrates
4.148 Stiickaktien (i. V. 4.148 Stiickaktien).

Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr 2020/2021 waren:

- Dr. Manfred Lebherz (Sprecher und Vorstand Finanzen, Investor
Relations, Vertrieb), Lichtenau

- Dr. Georg Schone (Vorstand Forschung & Entwicklung, Personal,
strategische Entwicklung Soft- und Hardwaresysteme), Lichtenau

- Dipl.-Ing. Roland Gétz (Vorstand Consulting, Engineering Services,
strategische Entwicklung Beratungsdienstleistungen), Rheinmiinster

Zum Bilanzstichtag am 30. September 2021 wurden von den Mitgliedern
des Vorstands folgende Stiickaktien gehalten:

« Dr. Manfred Lebherz 1.537.862 Stiickaktien (i. V. 1.537.862)
« Dr. Georg Schone 1.624.843 Stiickaktien (i. V. 1.624.843)
« Dipl.-Ing. Roland Gotz 4.148 Stuckaktien (i. V. 4.148)

Vorstandsmitglieder ab dem 1. Oktober 2021 sind:

- Dr. Georg Schéne ist innerhalb des LS telcom Konzerns zusténdig fir die
Geschaftssegmente ,Hardwarenahe Systeme® und ,Softwaresysteme®
sowie den Vertrieb und die zugehdrige strategische Geschéaftsentwick-
lung in diesen Segmenten. Er ist auBerdem verantwortlich fir die Finanzen
und das Controlling, Investor Relations und die Finanzkommunikation,
das Personalwesen, die Administration, das Rechtswesen sowie IT und
konzernweite Forschung und Entwicklung, Diese Aufgaben erstreckt
sich Uber die LS telcom AG sowie die entsprechenden leistungserbring-
enden Einheiten in den Konzerneinheiten (Tochterunternehmen und
Beteiligungen). Er erfiillt auBerdem die Funktion des ,,Sprechers des
Vorstands®.

- Dipl.-Ing. Roland Gotz ist innerhalb des LS telcom Konzerns zusténdig fir
das gesamte Geschéftssegment ,,Dienstleistungen® einschlieBlich des
Projektmanagements der entsprechenden Dienstleistungsprojekte im
Geschaftsfeld ,,Consulting and Engineering Services bei der LS telcom
AG sowie den entsprechenden dienstleistungserbringenden Einheiten
in den Konzerneinheiten (Tochterunternehmen und Beteiligungen). Er
ist auBerdem verantwortlich flir konzernweites Marketing und Public
Relations Uber alle Geschéaftssegmente, Business Development sowie die
strategische Geschéftsentwicklung und den Vertrieb (bzgl. Dienstleis-
tungen und Vertikalmarkte).

Mandate der Vorstandsmitglieder in Aufsichtsraten und anderen
Kontrollgremien:

Dr. Schone ist seit 1. September 2021 Mitglied des Hochschulrats der
Universitat Offenburg.
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2. Vergiitungsbericht

Zusténdigkeit, Zielsetzung und Struktur der Verglitung des Vorstands

Die Festlegung von Struktur und Hohe der Vergiitung des Vorstands
der LS telcom AG erfolgt durch den Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat berat
zudem {ber die Struktur des Vergilitungssystems fiir den Vorstand und
Uberprift dieses regelméaBig.

Zielsetzung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand ist es, die Vorstands-
mitglieder gemaB ihres Tatigkeits- und Verantwortungsbereichs angemes-
sen zu vergliten und dabei durch eine hohe Variabilitat die gemeinsame
und persdnliche Leistung des Vorstands sowie den Unternehmenserfolg
deutlich und unmittelbar zu beriicksichtigen.

Dazu weist das Vergiitungssystem im Einzelnen eine fixe Grundverglitung
sowie eine variable Vergiitung auf. Um die Wettbewerbsféhigkeit und
Angemessenheit der Vorstandsvergiitung sicherzustellen, werden deren
Struktur, die einzelnen Komponenten und die Gesamtvergiitung regelméaBig
vom Aufsichtsrat Uberpriift.

Die Vergiitung des Vorstands setzte sich im Geschaftsjahr 2020,/2021
aus den folgenden Komponenten zusammen:

- eine fixe Grundvergiitung sowie erfolgsunabhdngige Nebenleistungen
als Zusatzvergiitungen (steuerpflichtige Verglitungsanteile fiir Direktver-
sicherung und Zuschiisse zur Rentenversicherung), ausbezahlt in zwolf
Monatsraten,

- Sachzuwendungen, insbesondere die Uberlassung eines Dienstwagens
zur geschaftlichen und privaten Nutzung sowie weiterer Gegenstande,
die die ortsunabhéngige, standige Erreichbarkeit der Vorstande sicher-
stellen,

- eine variable Verglitung, die sich nach einem prozentualen Anteil am
Konzern-Ergebnis der Gesellschaft richtet und der Hohe nach gedeckelt
ist,

- eine der Hohe nach limitierte variable Vergiitung mit langfristiger Anreiz-
wirkung, die sich bei Gewahrung virtueller Aktienoptionen aus der Aktien-
kursentwicklung Uber einen Zeitraum von jeweils drei bis sechs Jahren
fiir verschiedene Tranchen im Vergleich zu einem Basispreis ermittelt
und in bar ausbezahlt wird (die Bewertung dieser aktienkursabhéngigen
Vergiitung erfolgt auf der Basis eines Binomialmodells),

- eine variable Vergilitung mit langfristiger Anreizwirkung, die Uber einen
rollierenden Zeitraum von drei Jahren auf der Erreichung einer bestimm-
ten Mindest-Konzern-Eigenkapitalrendite beruht und der Hohe nach
limitiert ist.

Die Gesellschaft unterhalt ferner eine Unfallversicherung sowie eine
Vermdgenschadenhaftpflichtversicherung (D&O Versicherung), in der
auch die Mitglieder des Vorstands versichert sind und die eine Selbst-
beteiligung entsprechend der durch den jeweiligen Vorstand gehaltenen
Anteile an der LS telcom AG vorsieht. Als weitere Nebenleistung erhalt der
Vorstand seine Reisekosten flr Dienstreisen, die Kosten fiir die Bewirtung
von Geschéftspartnern und sonstige betrieblich bedingte Auslagen nach
Beleg erstattet.

Reale Aktienoptionsprogramme oder andere wertpapierorientierte Anreiz-
systeme bestanden fiir das abgelaufene Geschaftsjahr nicht.

Hdhe der Vorstandsvergiitung im Geschéftsjahr 2020,/2021

Die folgenden Angaben beziehen sich auf die Leistungen, die dem
einzelnen Vorstandsmitglied von der LS telcom AG im Hinblick auf seine
Tatigkeit als Vorstandsmitglied zugesagt oder gewahrt worden sind. Die
Gesamtbeziige fiir den Vorstand berechnen sich aus der Summe aller
Vergilitungen in bar und in geldwerten Vorteilen aus Sachbeziigen. Letztere

enthalten im Wesentlichen die Bereitstellung von Dienstfahrzeugen.

Im Geschéftsjahr 2020/2021 wurden Gehaltsaufwendungen flir den
Vorstand in Héhe von insgesamt EUR 1,04 Mio. (i. V. TEUR 818) erfasst.
Davon betreffen TEUR 962 (i. V. TEUR 818) fixe, erfolgsunabhdngige Ver-
glitungen und TEUR 79 (i. V. TEUR 0) variable erfolgsbezogene
Vergutungsanteile. Im Berichtsjahr wurden Riickstellungen in Hohe von
TEUR 4 (i. V. TEUR 275) aufgeldst, deren Zuflihrungen in den Vorjahren
in der Gesamtvergiitung beriicksichtigt wurden. AuBerdem wurden im
Berichtsjahr TEUR 51 (i. V. TEUR 0) der variablen Anteile im Aufwand
lediglich als Zufiihrungen zu Riickstellungen im Geschaftsjahr fiir mog-
liche langfristige Vergiitungsverpflichtungen erfasst, die sich in den im
kiinftigen Geschaftsjahr aufgrund der langfristigen Bonusregelungen der
Vorstandsvertrage (virtuellen Aktienoptionen und Eigenkapitalrendite-
Kriterien) ergeben kénnen. Der Wert basiert auf Prognoserechnungen.
Abhéangig vom Geschéfts- und Kursverlauf wird dieser Betrag entspre-
chend jahrlich angepasst werden und stellt nicht zwingend den an das
jeweilige Vorstandsmitglied letztlich auszuzahlenden Betrag dar.

Die im Geschéftsjahr 2020/2021 als Aufwand erfasste Vorstands-
vergiitung (in Klammern Vorjahresangaben) verteilt sich auf die Mitglieder
des Vorstands wie folgt:

Angaben Dr. Manfred Dr. Georg Dipl.-Ing.
in EUR Lebherz Schone Roland Gétz

Erfolgsunabhéngige 238.008,00  280.008,00 230.400,00
Festvergiitung (238.008,00)  (280.008,00) (230.400,00)
Erfolgsunabhédngige Neben-
leistungen (Sachbeziige und 173.390,96 15.735,60 24.687,84
sonstige Zusatzverglitungen) (27.796,56) (15.544,84) (26.605,68)
Erfolgsabhéngige 27.572,50 0,00 0,00
Vergiitungskomponente (0,00) (0,00) (0,00)
Vergiitungsanteil mit 0,00 49.400,00 32.900,00
langfristiger Anreizwirkung (4.100,00) (18.800,00) (12.500,00)
davon direkt das Geschéfts-
Jahr 2020/2021 0,00 11.400,00 7.600,00
(i. V. 2019,/2020) betreffend (0,00) (0,00) (0,00)
davon aufwandswirksame
Riickstellung fir mégliche
Vergiitung in kiinftigen 0,00 38.000,00 25.300,00
Geschéftsjahren (4.100,00)  (18.800,00) (12.500,00)

Verbrauch der Riickstel-
lung fiir das Geschiftsjahr 0,00 0,00 0,00
2019/2020 (i. V. 2018/2019) ~ (102.023,87)  (140.698,67) (107.998,94)

Auflésung der Riickstellung fiir
das Geschéftsjahr 2019,/2020 4.100,00 0,00 0,00

(i.V.2018/2019) (79.908,32)  (118.033,32) (76.666,65)
davon bereits als Riickstellung 4.100,00 18.800,00 12.500,00
in Vorjahren erfasst (186.032,19)  (277.531,99) (197.165,59)
Gesamtvergiitung 43897146  326.343,60 275.487,84
(Personalaufwand) (265.804,56) (295.552,84) (257.005,68)
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Die folgende Tabelle zeigt die den Vorstanden tatséachlich ausgezahlten Vergi-
tungen (in Klammern Vorjahresangaben) im Geschéftsjahr 2020,/2021:

Angaben Dr. Manfred Dr. Georg Dipl.-Ing.
in EUR Lebherz Schoéne Roland Gétz
Erfolgsunabhéngige 238.008,00 280.008,00 230.400,00
Festverglitung (238.008,00)  (280.008,00) (230.400,00)
Erfolgsunabhangige Neben-
leistungen (Sachbeziige und 173.390,96 15.735,60 24.687,84
sonstige Zusatzvergiitungen) (27.796,56) (15.544,84) (26.605,68)
Erfolgsabhangige Verglitungs-
komponente (bzgl. G 2019,/2020) 27.572,50 0,00 0,00
(im Vorjahr bzgl. 2018/2019) (90.523,87)  (106.498,67) (85.198,94)
Vergiitungsanteil mit langfristiger 0,00 0,00 0,00
Anreizwirkung (11.500,00) (34.200,00) (22.800,00)
Gesamtvergiitung (Auszahlung) 438.971,46 295.743,60 255.087,84
(367.828,43)  (436.251,51) (365.004,62)

Zusagen zur Altersversorgung

Pensionszusagen an die Mitglieder des Vorstands bestehen nicht.

Wesentliche Zusagen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung
seiner Tatigkeit

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Dienstverhéltnisses aus
Griinden, die das jeweilige Vorstandsmitglied nicht zu vertreten hat, ist in
einigen Anstellungsvertragen vorgesehen, dass diesen Anspruch auf eine
pauschale Abfindung in Hohe von zwei Jahresvergiitungen haben, maximal
jedoch in Héhe der Vergilitungsanspriiche fiir die restliche Vertragslaufzeit.
Bei Amtsniederlegung durch das Vorstandsmitglied entféllt dieser
Anspruch.

Aktienoptionen

Reale Aktienoptionen sind an den Vorstand und Aufsichtsrat nicht
ausgegeben.

F. (KONZERN-)ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die (Konzern-)Erkldrung zur Unternehmensfiinrung ist ebenso wie die
Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
gemaB § 161 AktG im Internet auf der deutschsprachigen Seite
www.LStelcom.com unter den Menipunkten ,,Die LS telcom AG*-
,Investor Relations® - ,Zahlen, Berichte, Informationen“ abrufbar.
Hier sind auch die Erkldrungen der vergangenen Jahre zugénglich.

Lichtenau, 7. Dezember 2021

LS telcom Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Dr. Georg Schone
Dipl.-Ing. Roland Gétz
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der

LS telcom AG vermittelt und im Lagebericht der Geschafts-
verlauf einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die
Lage des Unternehmens so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermit-
telt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Unternehmens beschrie-
ben sind.

Lichtenau, 7. Dezember 2021
LS telcom Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Dr. Georg Schéne
Dipl.-Ing. Roland Gotz



Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die LS telcom Aktiengesellschaft, Lichtenau
Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der LS telcom Aktiengesellschaft,
Lichtenau, - bestehend aus der Bilanz zum 30. September 2021 und der
Gewinn-und Verlust-Rechnung flir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2020 bis
zum 30. September 2021 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus
haben wir den Lagebericht der LS telcom Aktiengesellschaft, Lichtenau, fiir
das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2020 bis zum 30. September 2021 geprift.
Die auf der Internetseite der Gesellschaft veréffentlichte (Konzern-)Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung, auf welche in Kapitel F. ,,(Konzern-)Erklarung zur
Unternehmensfiihrung” des Lageberichts verwiesen wird, haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse

* entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen
den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
30. September 2021 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom
1. Oktober 2020 bis zum 30. September 2021 und

vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf die oben genannten nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile
des Lageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu
keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses
und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung
(Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verantwor-
tung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit

den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Darlber hinaus erkldren wir geméaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO,
dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs.

1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priffungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die
nach unserem pflichtgemé&Ben Ermessen am bedeutsamsten in unserer

Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2020
bis zum 30. September 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusam-
menhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein
gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen
Prifungssachverhalte dar:

1) Umsatzrealisierung mit Ausnahme von Umsatzen aus Wartungsleistungen

2) Werthaltigkeit der Finanzanlagen

Zu1)U lisi it A Ums
aus Wartungsleistungen

a) Das Risiko fiir den Abschluss

Im Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2020 bis zum 30. September 2021
hat die Gesellschaft ohne Umsatze aus Wartungsleistungen Umsatz-
erlése in Hohe von EUR 9,9 Mio. erwirtschaftet.

Diese wurden aus dem Verkauf von ,Softwaresysteme® sowie ,Hard-
warenahe Systeme und Dienstleistungen® erzielt und werden mit dem
Eigentums- bzw. Gefahreniibergang auf den Kunden erfasst, wenn

ein Preis vereinbart oder bestimmbar ist und von dessen Bezahlung
ausgegangen werden kann. Die Beurteilung, ob diese Voraussetzungen
vorliegen, erfolgt aufgrund der Geschéftstatigkeit projektbezogen auf
Basis abgrenzbarer Teilleistungen.

Die Angaben der Gesellschaft zur erfolgten Umsatzrealisierung sind im
Abschnitt 1. ,Umsatzerlose“ des Kapitels B. Il. ,,Gewinn-und-Verlust-
Rechnung“ des Anhangs sowie im Abschnitt 2. ,,Unternehmens-
situation“ des Kapitels A. ,Geschaft und Rahmenbedingungen® des
Lageberichts enthalten.

Aufgrund der notwendigen individuellen Beurteilung des sachgerechten
Zeitpunkts der Umsatzrealisierung sowie des bei GroBprojekten we-
sentlichen Betrags einzelner Teilleistungen ist das Risiko wesentlicher
Fehler beziiglich der Umsatzrealisierung im Rahmen unserer Priifung
von besonderer Bedeutung.

b) Priiferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Ausgehend von einer Systemaufnahme haben wir die Angemessenheit
der eingerichteten Prozesse und der implementierten Kontrollen zur
Sicherstellung der korrekten Umsatzrealisierung beurteilt. Darauf aufbau-
end haben wir aus den Umsatzerldsen des Geschéftsjahres 2020/2021
einzelne Umsatze durch Kombination aus Zufallsstichproben sowie
bewusster Auswahl unter Beriicksichtigung eines hohen Abdeckungs-
grades der bewussten Auswahl ausgewahlt. Dazu haben wir fiir jedes
einzelne Stichprobenelement gepriift, ob auf Basis der vertraglichen
Grundlagen, der bereits geleisteten Zahlungen sowie einschlagiger
Leistungsnachweise der Eigentums- bzw. Gefahreniibergang stattge-
funden hat. Unter Beriicksichtigung der Komplexitat des jeweiligen
Sachverhalts haben wir zur Beurteilung der Leistungserbringung bzw.
-abgrenzung Gesprache mit den jeweiligen Projektverantwortlichen bzw.
den gesetzlichen Vertretern gefiihrt.

Hierbei konnten wir uns davon tberzeugen, dass die von den gesetzlichen
Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen
stetig abgeleitet und hinreichend dokumentiert sind und die Umsatz-
realisierung ordnungsgemas erfolgt.
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Zu 2) Werthaltigkei Fi |
a) Risiko fiir den Abschluss

Die Gesellschaft weist zum 30. September 2021 Finanzanlagen in Hohe
von EUR 10,3 Mio. aus, die sich im Wesentlichen aus Anteilen an verbun-
denen Unternehmen in Hohe von EUR 3,7 Mio. sowie aus Ausleihungen
an verbundene Unternehmen in Hohe von EUR 6,5 Mio. zusammen-
setzen.

Die Angaben der Gesellschaft zur Bewertung der Finanzanlagen sind im
Kapitel A. ,Rechnungslegungsgrundsatze“ des Anhangs enthalten.

Zum Abschlussstichtag wurden die Werthaltigkeit der Beteiligungsanséatze
sowie die Wertansatze der bilanzierten Ausleihungen von der Gesell-
schaft Uberpriift.

Fir die wesentlichen Anteile an verbundenen Unternehmen wurden
durch die Gesellschaft eigene Unternehmens- und Eigenkapitalbewer-
tungen zur Ermittlung der beizulegenden Werte durchgefiihrt. Auf Basis
der Berechnungen der Gesellschaft sowie weiterer Dokumentationen
ergab sich fiir das Geschaftsjahr 2020,/2021 ein Abwertungsbedarf in
Hohe von EUR 0,9 Mio. Die beizulegenden Werte der Anteile an verbun-
denen Unternehmen wurden jeweils als Barwerte der erwarteten kiinf-
tigen Zahlungsstréme mittels Discounted Cashflow-Modellen ermittelt,
wobei die von den gesetzlichen Vertretern erstellten Planungsrechnungen
zugrunde gelegt wurden. Das Ergebnis der genannten Bewertungen ist
insbesondere von der Einschétzung der kiinftigen Zahlungsmittelzufliis-
se durch die gesetzlichen Vertreter und von den jeweils verwendeten
Diskontierungszinssatzen abhangig. Die Bewertungen sind daher mit
Unsicherheiten behaftet.

Bezogen auf die Ausleihungen an verbundene Unternehmen wurde im
Rahmen der Beurteilung der Werthaltigkeit von der Gesellschaft jeweils
auf den wahrscheinlichen Wert der Riickzahlungen abgestellt, welcher
unter Beachtung der erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome beurteilt
wurde. Als Ergebnis der Uberpriifung wurde fiir das Geschéftsjahr
2020/2021 Uber die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommene
Abwertung kein weiterer Abwertungsbedarf identifiziert. Dabei wurden
von den gesetzlichen Vertretern die erstellten Planungsrechnungen
zugrunde gelegt. Das Ergebnis der genannten Beurteilung ist insbeson-
dere von der Einschatzung der kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse durch
die gesetzlichen Vertreter abhéngig. Die Beurteilungen sind daher mit
Unsicherheiten behaftet.

Vor diesem Hintergrund und angesichts der wesentlichen Bedeutung
fir die Vermdgens- und Ertragslage der Gesellschaft waren diese
Sachverhalte im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

b) Priferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die Planungen, die den
Bewertungen bzw. Beurteilungen aller wesentlichen Anteile bzw.
Ausleihungen an verbundene Unternehmen zugrunde liegen, plausi-
bilisiert. Bei unserer Einschatzung haben wir uns insbesondere auf
umfangreiche Erlduterungen der gesetzlichen Vertreter zu den wesent-
lichen Werttreibern der Planung gestiitzt. Dabei haben wir diese auf
eine moglicherweise einseitige Ermessensauslibung hin untersucht.

Neben einer Plausibilisierung der zugrundeliegenden Planungen haben
wir die Planungstreue durch Vergleich der Planung des Vorjahres zu
den realisierten Ist-Werten beurteilt. Besonderes Augenmerk haben wir
dabei auf solche wesentlichen Anteile bzw. Ausleihungen an verbun-
dene Unternehmen gelegt, bei denen der beizulegende Zeitwert nahe
an deren Buchwert liegt bzw. sich die erwartete Riickzahlung iiber eine
Laufzeit von liber 15 Jahren erstreckt. Darlber hinaus haben wir die
verwendeten Berechnungsverfahren auf ihre methodisch korrekte
Anwendung, die Herleitung der Diskontierungszinsen sowie in Stich-
proben die rechnerische Richtigkeit gepriift.
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Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter
und -annahmen sind insgesamt nachvollziehbar.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen, die wir vor dem
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangt haben, umfassen

e die auf der Internetseite der Gesellschaft verdffentlichte (Konzern-)
Erklarung zur Unternehmensfiihrung, auf welche in Kapitel F. ,,(Konzern-)
Erklarung zur Unternehmensfiihrung® des Lageberichts verwiesen wird
und

¢ die Versicherung nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB zum Jahresabschluss
und die Versicherung nach § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB zum Lagebericht.

Dariiber hinaus umfassen die sonstigen Informationen die nach dem Datum
des Bestéatigungsvermerks voraussichtlich zur Verfligung gestellten tbrigen
Teile des Geschéftsberichts, den darin enthaltenen Bericht des Aufsichts-
rats, aber nicht den Jahresabschluss, nicht die inhaltlich gepriiften Angaben
im Lagebericht und nicht unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fir die
Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex,
die auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht ist und auf welche

in Kapitel F. ,,(Konzern-)Erklérung zur Unternehmensfiihrung® des Lage-
berichts verwiesen wird, sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat
verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstre-
cken sich nicht auf die sonstigen Informationen und dementsprechend
geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die
oben genannten sonstigen Informationen zu lesen sobald sie verfiigbar sind
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

* wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich
gepriften Angaben im Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

¢ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns zu den vor dem Datum dieses Bestati-
gungsvermerks erlangten sonstigen Informationen durchgefiihrten Arbeiten
zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser
sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet tber diese Tatsache
zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir
den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des
Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundséatzen ordnungsmaBiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstel-
lungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter
dafir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der



Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie
daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatséachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstel-
lung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und
um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob

der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist und ob der Lagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei
der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt sowie einen Bestatigungs-
vermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultie-
ren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwar-
tet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter
oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und
im Lagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist bei VerstdBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe
betriigerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvoll-
sténdigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Jahresab-
schlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des
Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme der Gesellschaft abzugeben.

¢ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhéangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Féhigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestéatigungsvermerks erlangten Priifungs-
nachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch
dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht
mehr fortflihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des
Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahres-
abschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse

so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage der Gesellschaft.

fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beur-
teilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem
den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Méngel im internen Kontroll-
system, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklé-
rung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten
haben und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte,
von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaB-
nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung
des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeut-
samsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender
Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei ,LS_AG_JA-2021-09-30.zip"
enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-
Unterlagen® bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der
Informationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-
Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch
auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei
enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des Lageberichts in allen wesentlichen Belangen
den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichts-
format. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden
,Vermerk {ber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts®
enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Jahresabschluss und zum
beigefligten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2020 bis
zum 30. September 2021 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den
in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen
in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstan-
dards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a
HGB (IDW PS 410 (10.2021)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung der
ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriifer-
praxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW
Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitdtssicherung in
der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir
die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die
Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des Lageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1
Satz 4 Nr. 1 HGB. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erach-

ten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoBen gegen die
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der
Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der
ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die
ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten - VerstoBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind.
Wéhrend der Prifung tiben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus
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 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter
oder unbeabsichtigter - VerstdBe gegen die Anforderungen des § 328
Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage flr unser Priifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung der ESEF-
Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen
abzugeben.

beurteilen wir die technische Gilltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die
die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Ver-
ordnung (EU) 2019 /815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung
an die technische Spezifikation flr diese Datei erfiillt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-
Wiedergabe des gepriiften Jahresabschlusses und des gepriiften Lage-
berichts ermdglichen.

Ubrige Angaben gem3B Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 4. Mérz 2021 als Abschluss-
prifer gewahlt. Wir wurden am 28. Juli 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt.
Wir sind seit dem Geschaftsjahr 2000/2001 als Abschlusspriifer der

LS telcom Aktiengesellschaft, Lichtenau, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen
Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Aufsichtsrat nach
Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem
gepriften Jahresabschluss und dem gepriiften Lagebericht sowie den
gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format tberfiihrte
Jahresabschluss und Lagebericht - auch die im Bundesanzeiger bekannt-
zumachenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des
gepriften Jahresabschlusses und des gepriiften Lageberichts und treten
nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin
enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer
Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fiir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Thomas Epple.
Stuttgart, 8. Dezember 2021

Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Volker Hecht
Wirtschaftspriifer

Thomas Epple
Wirtschaftspriifer



Ansprechpartner und Termine
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Ansprechpartner

Dr. Georg Schone
CEO

Dipl.-Ing. Roland Gotz
Co0

Luisa Schlenker

Investor Relations

LS telcom AG

Im Gewerbegebiet 31-33
D-77839 Lichtenau

Tel.: +49 (0) 7227 9535 600
Fax: +49 (0) 7227 9535 605
E-Mail: IR@LStelcom.com

Finanzkalender

Hauptversammlung in 77839 Lichtenau 10.03.2022
Halbjahresbericht (zum 31.03.2022) 30.06.2022
Vorlaufige Zahlen zum Geschéftsjahr 2021/2022 November 2022

Bildnachweis: iStock.com; Photocase.com; fotolia.de; Nokia; LS telcom AG, Lichtenau
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